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ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL ELECTORAL DEL INSTITUTO ESTATAL
ELECTORAL DE BAJA CALIFORNIA POR EL QUE SE APRUEBA EL DICTAMEN
GENERAL DE RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO DEL
PERSONAL DEL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL NACIONAL DEL
INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL DE BAJA CALIFORNIA, POR EL PERIODO
COMPRENDIDO DE SEPTIEMBRE 2024 A AGOSTO 2025.

GLOSARIO

Comisién de Seguimiento Comision de Seguimiento al Servicio Profesional Electoral Nacional y de la Rama

Administrativa del Consejo General Electoral del Instituto Estatal Electoral de Baja

California.
Consejo General Consejo General Electoral del Instituto Estatal Electoral de Baja California.
Constitucion General Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Constitucion Local Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California.
DESPEN Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Nacional
Electoral.
Dictamen General Dictamen General de Resultados de la Evaluacion del Desempefio de las personas

pertenecientes al Servicio Profesional Electoral Nacional del Periodo septiembre
2024 a agosto 2025.
Estatuto Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal de la Rama

Administrativa.

INE Instituto Nacional Electoral.

Instituto Electoral Instituto Estatal Electoral de Baja California.

Ley Electoral Ley Electoral del Estado de Baja California.

Ley General Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales.

Lineamientos Lineamientos para la evaluacién del desempefo de los Miembros del Servicio

Profesional Electoral Nacional del sistema de los Organismos Publicos Locales.

OPLE Organismo Publico Local Electoral.
Servicio Servicio Profesional Electoral Nacional.
Unidad del Servicio Unidad de Seguimiento al Servicio Profesional y Vinculacion con el Instituto

Nacional Electoral.




IEE Consejo General Electoral

Instituto Estatal Electoral

Baja California

ANTECEDENTES

A. Aprobacion de los Lineamientos. En fecha 30 de agosto de 2024, la Junta General
Ejecutiva del INE aprob6 mediante Acuerdo INE/JGE109/2024, las modificaciones de los

Lineamientos, entrando en vigor estos al dia siguiente de su aprobacion.

B. Notificacion del primer bloque de metas y del instructivo para valoracién de
competencias. En fecha 30 de agosto de 2024, la DESPEN emiti6 la circular
INE/ED/DESPEN/010/2024, donde informé el primer bloque de metas aprobadas, para
evaluacion del desempefio del personal del Servicio, para el periodo septiembre 2024 a
agosto 2025, asi como del instructivo para la valoracion de competencias que forman

parte de la evaluacién del desempenio referida.

C. Notificacion del segundo bloque de metas y modificacion de dos metas. En fecha
12 de diciembre de 2024, la DESPEN emitié la circular INE/ED/DESPEN/023/2024,
mediante la cual dio a conocer la aprobacion del segundo bloque de metas para la
evaluaciéon de desempeno del personal del Servicio y la modificacion de dos metas
colectivas aprobadas por la Junta General Ejecutiva del INE, mediante Acuerdo
INE/JGE112/2024.

D. Periodo de evaluacion del desempeino 2024-2025. En fecha 27 de agosto de 2025,
la DESPEN emiti6 la circular INE/ED/DESPEN/008/2025, donde informé el periodo de la
aplicacion de la evaluacion del desempefio 2024-2025, del 17 de septiembre al 15 de
octubre de 2025.

E. Remision del Dictamen General. En fecha 3 de febrero de 2026, la DESPEN remitio
a través del oficio INE/DESPEN/DPR/086/2025 el Dictamen General, con el propdsito de
que, conforme con los Lineamientos, éste fuera sometido a la aprobacién del Organo
Superior de Direccion del Instituto Electoral, previo conocimiento de la Comision de
Seguimiento.
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F. Sesion Publica de la Comision de Seguimiento. En fecha 11 de febrero de 2026, la
Comisién de Seguimiento celebrd sesion publica con el objeto de analizar el proyecto de
Dictamen numero uno por el que se propone al Consejo General aprobar el Dictamen
General. A esta sesion, asistieron la totalidad de las consejerias que integran la comision,

sin asistencia de representaciones partidistas.
CONSIDERANDOS

I. Competencia. De conformidad con lo previsto por los articulos 46, fraccion Il, de la Ley
Electoral; y 4, numeral 2, del Reglamento Interior, el Consejo General tiene la atribucién
de expedir los acuerdos necesarios para hacer efectivo el cumplimiento de sus

atribuciones.

Por su parte, el articulo 10, inciso d), de los Lineamientos, estipula que correspondera al
Consejo General aprobar el Dictamen General, previo conocimiento de la Comision de

Seguimiento.

En consecuencia, el Consejo General es competente para aprobar de manera definitiva

el Dictamen General.

Il. Naturaleza del Instituto Electoral. De acuerdo con lo dispuesto por el articulo 5,
apartados B y C, de la Constitucién Local, en correlacion con el diverso 33 de la Ley
Electoral, la organizacién de las elecciones para renovar la Gubernatura, Diputaciones,
Magistraturas, Juezas y Jueces del Poder Judicial y Ayuntamientos en Baja California,
asi como los procesos de plebiscito, referéndum y consulta popular y revocacion de
mandato, es una funcidon publica que se realiza a través de un organismo publico
autébnomo e independiente denominado Instituto Electoral, dotado de personalidad
juridica y patrimonio propio, en cuya organizacion, funcionamiento y control, se regira por
las disposiciones contenidas en dicha constitucion, en la Ley General de Instituciones y

Procedimientos Electorales y en la propia Ley Electoral.
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lll. Fines del Instituto Electoral. Atendiendo a lo establecido en el articulo 35 de la Ley

Electoral, son fines del Instituto Electoral los siguientes:

a) Contribuir al desarrollo de la vida democratica en el Estado;

b) Asegurar a la ciudadania el ejercicio de los derechos politico-electorales y el cumplimiento de sus
obligaciones;

c) Garantizar la celebracién periddica y pacifica de las elecciones para renovar la integracion de los
Poderes Legislativo y Ejecutivo y los Ayuntamientos del Estado;

d) Preservar la autenticidad y efectividad del sufragio;

e) Realizar los procesos de consulta popular, plebiscito y referéndum en los términos de la ley de la
materia;

f) Llevar a cabo la promocion del voto y coadyuvar al fortalecimiento y difusion de la cultura civica y
politica;

g) Garantizar la paridad de género y el respeto de los derechos humanos de las mujeres en el ambito
politico y electoral, y

h) Garantizar el principio de igualdad sustantiva.

De igual manera, esta disposicion legal sefiala que las actividades del Instituto Electoral
se llevaran a cabo con perspectiva de género y se regiran por los principios de certeza,
legalidad, independencia, imparcialidad, maxima publicidad, objetividad, austeridad y

paridad de género.

IV. Organo superior de direccion del Instituto Electoral. E| articulo 37 de la Ley
Electoral, precisa que el Consejo General es el érgano superior de direccion del Instituto
Electoral, responsable de vigilar el cumplimiento de las disposiciones constitucionales y
legales en materia electoral, asi como de velar que los principios rectores de la funciéon
electoral guien las actividades de dicho 6rgano constitucional autbnomo, aplicando la

perspectiva de género.

Derivado de ello, es atribucidn del Consejo General expedir los acuerdos necesarios para
hacer efectivo el cumplimiento de las disposiciones contenidas en la Ley Electoral, tal

como se refiere en el apartado |, del presente documento.
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V. Organizacion del Servicio. De acuerdo con lo establecido por el articulo 41, Base V,
Apartado D, de la Constitucion General, en concordancia con el diverso 5, apartado B,
de la Constitucion Local, el Servicio comprende la seleccidn, ingreso, capacitacion,
profesionalizacion, promocion, evaluacion, rotacidn, permanencia y disciplina de las
personas servidoras publicas de los 6rganos ejecutivos y técnicos del INE 'y de los OPLE
de las entidades federativas en materia electoral; mismo que sera regulado en su

organizacion y funcionamiento por el INE.

A su vez, el articulo 30, numeral 3, de la Ley General, en correlaciéon con el diverso 35 de
la Ley Electoral, disponen que los OPLE contaran con un cuerpo de servidoras y
servidores publicos integrados en un Servicio que tendra un sistema especifico para los
OPLE, correspondiendo al INE regular su organizacién y funcionamiento, ejerciendo su

rectoria.

En ese sentido, el articulo 201, numerales 1, 3 y 5, de la Ley General, en concordancia
con lo establecido por el articulo 369 del Estatuto, dispone que el Servicio se organizara
y desarrollara a través de la DESPEN, de conformidad con las disposiciones de la
Constitucion General, la Ley General, el Estatuto, los Acuerdos, los Lineamientos y las

demas disposiciones que emitan el Consejo General y la Junta General del INE.

Asimismo, el articulo 376, fraccion |, del Estatuto, sefiala que corresponde al 6rgano
superior de direccion del OPLE, observar las disposiciones generales, reglas,

lineamientos, criterios y formatos relativos al Servicio.

De igual manera, el articulo 455 del Estatuto, prevé que la evaluacion del desempefio es
el instrumento mediante el cual se valora cualitativa y cuantitativamente, en qué medida
las personas integrantes del Servicio ponen en practica los conocimientos y

competencias inherentes a su cargo o puesto en el cumplimiento de sus funciones.
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VI. Evaluacion del desempenio. Por su parte, el articulo 1, fraccion |, del Estatuto, sefiala
que el mismo tiene por objeto, entre otros regular la planeacion, organizacion, operacion
y evaluacion del Servicio de ambos sistemas, asi como los diversos mecanismos de
seleccidn, ingreso, capacitacion, profesionalizacidn, promocion, evaluacién, cambios de
adscripcion y rotacion, permanencia, incentivos y disciplina, y el sistema de ascenso del

personal.

Ademas, la fraccion I, del articulo antes referido, establece que la normatividad
especifica para cada caso o0 mecanismo que se derive del Estatuto, como lo es lo relativo

a la evaluacion del desempefio, se desarrollara en los lineamientos aplicables.

Al mismo tiempo, el articulo 456 del Estatuto, sefiala que el INE definira los lineamientos

y las metas para la evaluacion del desempefio de las y los miembros del Servicio.

Por su parte, el articulo 457 del Estatuto determina que, la evaluacién del desempeio
incluira la verificacion del cumplimiento de metas individuales y, en su caso colectivas,
con indicadores de actividades de resultados, asi como la valoracion de competencias

inherentes a las funciones del cargo o puesto.

De ahi que, conforme al articulo 458 del Estatuto, la calificacion minima aprobatoria es
de siete, en escala de cero a diez, y en caso de obtener calificacion anual reprobatoria,
la persona integrante del Servicio de manera obligatoria cumplira con acciones de mejora

que debera completar satisfactoriamente o sera separado del OPLE.

VII. Dictamen General. De acuerdo con el articulo 54, de los Lineamientos, la calificacion
final para las personas integrantes del Servicio se integra por la suma ponderada de las
calificaciones obtenidas en cada uno de los tres factores de la evaluacion, conforme a la

siguiente distribucion:



26.

27.

28.

29.

IEE Consejo General Electoral

Instituto Estatal Electoral

Baja California

Tabla 1. Ponderacion de calificaciones.

Factor Ponderacion
Metas Individuales 30%
Metas Colectivas 40%
Competencias 30%
Calificacién Final 100%

Asimismo, el articulo 55 de los Lineamientos dispone que, en caso de que no se asignen
metas individuales o colectivas a una persona integrante del Servicio, la ponderacion de

las metas restantes asignadas sera de 70%.

Al mismo tiempo, el articulo 56 de los Lineamientos sefala que, cuando un factor no sea
evaluado por causa plenamente justificada, el peso ponderado correspondiente al factor
no evaluado se dividira proporcionalmente entre tantos factores se apliquen, con el objeto

de brindar equidad en los pesos de los factores restantes.

En concordancia con el articulo 458 del Estatuto, el articulo 57 de los Lineamientos, indica
que la calificacién final minima aprobatoria de la evaluacion del desempefio es de siete

en una escala de cero a 10.

Acorde al parrafo anterior, segun el articulo 58 de los Lineamientos, cada calificacién final
obtenida correspondera un nivel de desempefio, conforme a la tabla siguiente:

Tabla 2. Correspondencia con niveles de desempefio.

Calificacion final obtenida Nivel de desempeno
9.001 a 10.000 Sobresaliente
8.501 a 9.000 Altamente competente
8.001 a 8.500 Competente
7.501 a 8.000 Aceptable
7.000 a 7.500 Suficiente
0.000 a 6.999 No aprobatorio
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Por otro lado, el articulo 60 de los Lineamientos establece que, para ser sujeto de
evaluacion, la persona integrante del Servicio debera haberse desempefado como
minimo seis meses en el cargo o puesto, durante el periodo que se evalua.

De conformidad con el articulo 65 de los Lineamientos, cuando una persona
perteneciente a la rama administrativa del OPLE reciba un nombramiento temporal en un
cargo o plaza del Servicio, sera evaluada por el tiempo que haya ejercido dicho
nombramiento, siempre que éste no sea menor a seis meses. En tales casos, sera
incluida en el Dictamen General exclusivamente para efectos informativos de su
desempernio.

Conforme al articulo 77 de los Lineamientos, el Dictamen General se integra con los
resultados individuales obtenidos por cada persona evaluada e incluye: el periodo
evaluado, nombre de la persona evaluada, cargo o puesto de la ultima adscripcion
evaluada, las calificaciones por factor y la calificacion final, y el nivel de desempefo

alcanzado.

Adicionalmente, el articulo 80 de los Lineamientos establece que, una vez que el Organo
Superior de Direcciéon del OPLE apruebe el Dictamen General, el Organo de Enlace, en
un periodo no mayor a un mes, contado a partir del dia siguiente dia de su aprobacion,
notificara a las personas integrantes del Servicio, mediante un oficio o circular, lo

siguiente:

a) La fecha en que el Organo Superior de Direccién del OPLE aprobé el Dictamen General de
Resultados;

b) La fecha a partir de la cual podran consultar el Dictamen de Resultados Individuales en el
Sistema Integral de Informacién del Servicio Profesional Electoral Nacional (SIISPEN), y

c) El periodo para solicitar, en su caso, la revision de la evaluacion del desempefio.

A su vez, el Dictamen General, representa la evaluacion del desempeno de 17 personas
en total que ocuparon un cargo o puesto del Servicio en el Instituto Electoral durante al
menos seis meses, 59% corresponde a personal asociado del Servicio y, 41% a personal
de la rama administrativa que ocupa temporalmente un cargo o puesto mediante
Encargaduria de Despacho.
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El promedio general de la calificacion final obtenida por el total del personal evaluado fue
de 9.780, ubicandose el 100% en el nivel de desempeio “Sobresaliente”. En cuanto al
factor cualitativo relativo a competencias, el promedio general de las 16 personas
evaluadas en dicho rubro fue de 9.222; de directivas fue de 8.891, mientras que el relativo
a competencias técnicas fue de 9.299.

Lo anterior, es una muestra fehaciente del compromiso del personal del Instituto Electoral
que forma parte o que, en su caso, ocupa un cargo o puesto dentro del Servicio, por
capacitarse constantemente, a fin de cumplir a cabalidad con los fines constitucionales y
legales que le han sido conferidos a este Instituto Electoral.

VIII. Determinacién del Consejo General. En ese contexto, el Dictamen General no solo
representa la sistematizacion de resultados individuales, sino que constituye un
instrumento de mejora continua, rendicibn de cuentas interna y fortalecimiento
institucional, al asegurar que el ejercicio de las atribuciones conferidas al Instituto
Electoral se realice por personal evaluado bajo estandares técnicos previamente
definidos, verificables y homogéneos a nivel nacional.

En consecuencia, los resultados obtenidos en el presente ejercicio reflejan el
cumplimiento de los parametros normativos aplicables y consolidan el modelo de
profesionalizacion del Servicio, contribuyendo al adecuado desarrollo de la funcién estatal
electoral y fortalecimiento de la confianza publica en la organizacion de los procesos
electorales.

Finalmente, cabe mencionar que, adjunto al presente Acuerdo se acompaina como anexo
unico el Dictamen General, que contiene los resultados obtenidos por el personal del
Servicio evaluado, por el periodo valorado de septiembre 2024 a agosto 2025, formando
parte integral del mismo.

En mérito de lo expuesto, fundado y motivado, este Consejo General emite los siguientes:



IEE Consejo General Electoral

Instituto Estatal Electoral

Baja California

ACUERDOS:

PRIMERO. Se aprueba el Dictamen General de resultados de la evaluacion de
desempefio del personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Estatal
Electoral de Baja California, del periodo de septiembre de 2024 a agosto de 2025, mismo
que forma parte integral del presente Acuerdo como Anexo Unico.

SEGUNDO. Se instruye a la Unidad de Seguimiento al Servicio Profesional y Vinculacion
con el Instituto Nacional Electoral, notificar a la Direccion Ejecutiva del Servicio
Profesional Electoral Nacional del Instituto Nacional Electoral, copia certificada del
presente Acuerdo, al dia siguiente habil de aprobacion

TERCERO. Seinstruye ala Unidad de Seguimiento al Servicio Profesional y Vinculaciéon
con el Instituto Nacional Electoral, hacer del conocimiento al personal del Servicio
Profesional Electoral Nacional del Instituto Estatal Electoral de Baja California, la fecha
de aprobacioén del presente Acuerdo, asi como la fecha a partir de la cual podran consultar
el dictamen individual de resultados.

CUARTO. Publiquese el presente Acuerdo en portal de internet institucional, dentro
del término sefalado en el articulo 22, numeral 4, del Reglamento Interior del Instituto
Estatal Electoral de Baja California.

El presente Acuerdo fue aprobado por el Consejo General, durante la 22 sesion ordinaria
celebrada el dia 26 de febrero de 2026; por votacion unanime de (7) votos “a favor” de
las consejeras y los consejeros electorales: Javier Bielma Sanchez, Guadalupe Flores
Meza, Vera Juarez Figueroa, Paola Ximena Beltran Prado, Maria Concepcion Castillo
Rodriguez, Héctor Ricardo Haro Solorio, y como Consejero Presidente Luis Alberto
Hernandez Morales

LUIS ALBERTO HERNANDEZ MORALES LORENZA GABRIELA SOBERANES EGUIA
CONSEJERO PRESIDENTE SECRETARIA DEL CONSEJO

*El presente documento se suscribe mediante Firma Electronica Avanzada, de conformidad con los articulos 10 y 17 de los

Lineamientos para el uso y operacion de la Firma Electrénica Avanzada en el Instituto Estatal Electoral de Baja California.
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Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional

Dictamen general de resultados de la evaluacién del desempefio del personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema de los Organismos Publicos Locales Electorales del periodo septiembre 2024 agosto 2025

Nombre persona evaluada Cargo puesto tipo Entidad . !Vlfatas Met_as Competencias | Calificacion final Nivel de desempeiio
individuales colectivas
Rodriguez Delgadillo Carlos Alberto Coordinacién de Organizacion Electoral Baja California N/A 10.000 N/A 10.000 Sobresaliente
Rosales Rivera Oscar Eduardo ggﬁ{gg‘:c"’” de Prerrogativas y Partidos Baja California 10.000 10.000 7.666 9.300 Sobresaliente
Rodriguez Ochoa Luis Julian Coordinacion de Educacién Civica Baja California N/A 10.000 10.000 10.000 Sobresaliente
No evaluable por su designacién como Consejera en el
Castillo Rodriguez Maria Concepcion  |Coordinacion de Participacion Ciudadana Baja California N/A N/A N/A N/A Consejo General del Instituto Estatal Electoral del Estado
de Baja California, mediante Acuerdo INE/CG1162/2025
Carrillo Bencomo Kenia Coordinacion de lo Contencioso Electoral Baja California N/A 10.000 9.008 9.702 Sobresaliente
Herrera Urbina José Julio éf;i?;la Técnica de Organizacion Baja California N/A 10.000 10.000 10000  |Sobresaliente
Reyes Osorio Citlali éf;i?;la Técnica de Organizacion Baja California N/A 10.000 10.000 10000  |Sobresaliente
Sénchez Rubio René Ferando Asistencia Técnica de Prerrogativas y Baja California N/A 10.000 8.000 9.400 Sobresaliente
Partidos Politicos
Sanchez Alvarez Genesis Eulalia Asistencia Técnica de Prerrogativas y Baja California NIA 10.000 7.225 9.168 Sobresaliente
Partidos Politicos
L . Asistencia Técnica de Prerrogativas y . " . .
Ceja Lopez Veronica ) i Baja California N/A 10.000 10.000 10.000 Sobresaliente
Partidos Politicos
Galindo Contreras Melina Anahi Asistencia Técnica de Prerrogativas y Baja California N/A 10.000 8.700 9.610 Sobresaliente
Partidos Politicos
No evaluable por designacién temporal en un cargo o puesto
. . . Asistencia Técnica de Prerrogativas y 5 . . de la rama administrativa, conforme a lo establecido en el
Valencia Chavez Héctor Iram Ny . Baja California N/A N/A N/A N/A . . y -
Partidos Politicos articulo 66 de los Lineamientos para la evaluacion del
desempefio del personal del Servicio del sistema OPLE.
Flores Acosta Lucia Isabel Asistencia Técnica de Educacién Civica Baja California N/A 10.000 9.800 9.940 Sobresaliente
Medina Contreras Alma Araceli Asistencia Técnica de Participacion Baja California N/A 10.000 10.000 10.000 Sobresaliente

Ciudadana




Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional

Dictamen general de resultados de la evaluacién del desempefio del personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema de los Organismos Publicos Locales Electorales del periodo septiembre 2024 agosto 2025

Nombre persona evaluada Cargo puesto tipo Entidad . !Vlfatas Met_as Competencias | Calificacion final Nivel de desempeiio
individuales colectivas

. . . Asistencia Técnica de Participacion 5 . . .
Hernandez Gémez Ricardo Emmanuel Ciudadana Baja California N/A 10.000 9.500 9.850 Sobresaliente
Aguilar Pérez Briseida Asistencia Técnica de Participacion Baja California N/A 10.000 10.000 10.000 Sobresaliente

Ciudadana

. Asistencia Técnica de lo Contencioso 5 . . .
Gonzalez Talamantes Carlos Alberto Electoral Baja California N/A 10.000 8.000 9.400 Sobresaliente
Salgado Garcia Carlos 'élsézttzrr‘;'a Técnica de lo Contencioso Baja California N/A 10.000 9.663 9.899 Sobresaliente
Uribe Cervantes Keila Cristal 'éf;irr‘;'a Técnica de lo Contencioso Baja California N/A 10.000 10.000 10.000 Sobresaliente
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