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DICTAMEN NUMERO DOS DE LA COMISION DE REGLAMENTOS Y ASUNTOS
JURIDICOS POR EL QUE SE VERIFICA EL CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS
DE ELEGIBILIDAD Y EL PERFIL DE LA CIUDADANA PROPUESTA PARA SER
DESIGNADA COMO TITULAR EJECUTIVA DEL DEPARTAMENTO DE PROCESOS
ELECTORALES DEL INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL DE BAJA CALIFORNIA.

GLOSARIO

L Comisién de Reglamentos y Asuntos Juridicos del Consejo General Electoral
Comision de Reglamentos ) ) o
del Instituto Estatal Electoral de Baja California.

Consejo General Consejo General Electoral del Instituto Estatal Electoral de Baja California.
Constitucion General Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Departamento de Procesos Electorales del Instituto Estatal Electoral de Baja
Departamento de Procesos o
California.

Criterios para realizar la valoracion curricular y entrevista de las personas

aspirantes propuestas por la Presidencia del Consejo General Electoral para

Criterios
ocupar la titularidad de la Secretaria Ejecutiva, areas ejecutivas de direccion y
unidades técnicas del Instituto Estatal Electoral de Baja California.

INE Instituto Nacional Electoral.

Instituto Electoral Instituto Estatal Electoral de Baja California.

Ley Electoral Ley Electoral del Estado de Baja California.

Ley General Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales.

OPLE Organismos Publicos Locales Electorales.

Reglamento de Elecciones Reglamento de Elecciones del Instituto Nacional Electoral.

ANTECEDENTES

A. Expedicion del Reglamento de Elecciones. En fecha 13 de septiembre de 2016, se
publicé en el Diario Oficial de la Federacion el Reglamento de Elecciones, aprobado por
el Consejo General del INE, el cual reglamenta el procedimiento de designacion de las
secretarias ejecutivas y de las titularidades de las areas ejecutivas de direccion y

unidades técnicas de los OPLE.
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. B. Aprobacién de los Criterios. En fecha 4 de marzo de 2022, el Consejo General
aprobo el Acuerdo IEEBC/CGE17/2022", por medio del cual emitié los Criterios, con base
en los cuales se realizan la respectiva valoracion curricular y entrevista a todas aquellas
personas aspirantes propuestas por la Presidencia del Consejo General para ocupar una

titularidad del Instituto Electoral.

. C. Primera licencia de la titular ejecutiva del Departamento de Procesos. En fecha
20 de marzo de 2025, la entonces titular ejecutiva del Departamento de Procesos,

presento formal solicitud de licencia sin goce de sueldo por un periodo de 90 dias.

. D. Primera Encargaduria de Despacho. En fecha 24 de marzo de 2025, el Consejero
Presidente del Consejo General, a través del oficio IEEBC/CGE/0795/2025, designo al
ciudadano Carlos Alberto Rodriguez Delgadillo, como Encargado de Despacho del
Departamento de Procesos, derivado de la licencia autorizada a la entonces titular
ejecutiva mediante el diverso IEEBC/SE/1020/2025 suscrito por la Secretaria Ejecutiva

del Instituto Electoral.

. E. Ampliacion de licencia de la titular ejecutiva del Departamento de Procesos. En
fecha 19 de junio de 2025, la entonces titular ejecutiva del Departamento de Procesos,
presentd nuevamente formal solicitud de licencia sin goce de sueldo por un periodo de
30 dias.

. F. Continuacién de la Primera Encargaduria de Despacho. En fecha 19 de junio de
2025, el Consejero Presidente del Consejo General, a través del Ooficio
IEEBC/CGE/1736/2025, designd continuamente al ciudadano Carlos Alberto Rodriguez
Delgadillo, como Encargado de Despacho del Departamento de Procesos, maxime la
ampliacion de licencia autorizada a la entonces titular ejecutiva mediante el diverso
IEEBC/SE/2344/2025 suscrito por la Secretaria Ejecutiva del Instituto Electoral.

' Disponible en: https://www.ieebc.mx/archivos/sesiones/sesiones2022/ext/pacuerdos/acuerdo017.pdf.
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G. Renuncia de la otrora titular ejecutiva del Departamento de Procesos. En fecha
30 de junio de 2025, la otrora titular ejecutiva del Departamento de Procesos, presento

formal renuncia al cargo en comento, con efectos a partir del dia de su presentacion.

H. Continuacién de la Primera Encargaduria de Despacho. En fecha 11 de julio de
2025, el Consejero Presidente del Consejo General, a través del oficio
IEEBC/CGE/1996/2025, designdé nuevamente al ciudadano Carlos Alberto Rodriguez
Delgadillo, como Encargado de Despacho del Departamento de Procesos, derivado de
la renuncia de la entonces persona servidora publica titular de dicho Departamento;
extendiendo la designacién mencionada a consideracion de la Presidencia del Consejo
General a través de los oficios, IEEBC/CGE/2443/2025 e IEEBC/CGE/004/2026; con

fechas 8 de octubre de 2025 y 7 de enero de 2026, respectivamente.

l. Segunda Encargaduria de Despacho. En fecha 19 de marzo de 2026, el Consejero
Presidente del Consejo General, a través del oficio IEEBC/CGE/0625/2026, designd a la
ciudadana Citlali Reyes Osorio, como Encargada de Despacho del Departamento de

Procesos, a efectos de dar continuidad a los trabajos del Departamento en comento.

J. Turno a la Comisiéon de Reglamentos. En fecha 23 de abril de 2026, el Consejero
Presidente del Consejo General, mediante oficio IEEBC/CGE/0743/2026, turn6 a la
Comision de Reglamentos la propuesta de nombramiento para ocupar la titularidad
ejecutiva del Departamento de Procesos, a favor de la ciudadana Niebla Elena Montes
Avitia, asi como aquellos documentos necesarios para acreditar los requisitos de

elegibilidad.

K. Consulta in situ? de expediente. En fecha 29 de abril de 2026, la Comisién de
Reglamentos, mediante los oficios IEEBC/CRyAJ/060/2026 al IEEBC/CRyAJ/066/2026,
notificé a las representaciones de los partidos politicos acreditadas ante el Consejo
General, que el expediente conformado por la propuesta de nombramiento como titular

ejecutiva del Departamento de Procesos, se encontraria a su disposicion del 6 al 11 de

2In Situ. Loc. Lat. que significa “en el lugar, en el sitio”. Real Academia Espafiola. https:/dle.rae.es/in%20situ.
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mayo del presente afio en la oficina de la Coordinacién Juridica del Instituto Electoral,
para su consulta in situ, con el objeto de que a mas tardar el 11 de mayo de 2026, hicieran

llegar a la propia Comision las observaciones y comentarios que estimaran pertinentes.

12. Asimismo, la Comision de Reglamentos a través de los oficios IEEBC/CRyAJ/054/2026
al IEEBC/CRyAJ/059/2026, notificd a las consejerias electorales del Consejo General,
que el expediente de la persona propuesta como titular ejecutiva del Departamento de
Procesos, se encontraba disponible para su consulta de forma electronica, a fin de que

participaran de manera informada en el procedimiento de designacion de referencia.

13. A su vez, habiendo concluido el plazo indicado, no se realizaron observaciones o
comentarios respecto de la propuesta de nombramiento para ocupar el cargo materia del
presente Dictamen, por parte de las representaciones partidistas o las consejerias

electorales del Consejo General.

14. L. Notificacion de fecha y hora de la entrevista. En fecha 8 de mayo de 2026, la
Comision de Reglamentos, mediante oficio IEEBC/CRyAJ/080/2026, notificé a la
ciudadana Niebla Elena Montes Avitia, la fecha, hora y modalidad bajo la que se llevaria
a cabo la entrevista para dar cumplimiento al articulo 24, numeral 3, del Reglamento de

Elecciones, y el numeral 1 del apartado Sexto de los Criterios.

15. Asimismo, la Comision de Reglamentos a través de los oficios IEEBC/CRyAJ/067/2026
al IEEBC/CRyAJ/072/2026, convoco al Consejero Presidente, asi como a las consejerias
electorales del Consejo General, a efecto de integrar el panel de entrevista con al menos
cinco personas integrantes que participaran en dicha etapa, a la que seria sometida la
ciudadana propuesta en el procedimiento de designacion como titular ejecutiva del

Departamento de Procesos.

16. Ademas, mediante los oficios IEEBC/CRyAJ/073/2026 al IEEBC/CRyAJ/079/2026, se
notificé a las representaciones de los partidos politicos acreditadas ante el Consegjo
General, la fecha y hora de la entrevista aludida, para que pudieran seguir en tiempo real

la misma a través de las plataformas digitales del Instituto Electoral.
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M. Valoracion curricular y entrevista. En fecha 12 de mayo de 2026, para dar
cumplimiento a lo establecido en los numerales 1 y 2 de los apartados Noveno y Décimo,
respectivamente, de los Criterios, la Comision de Reglamentos, en conjunto con
consejerias electorales del Consejo General, llevaron a cabo la valoracién curricular y
entrevista a la ciudadana Niebla Elena Montes Avitia, propuesta para ocupar el cargo
de titular ejecutiva del Departamento de Procesos, auxiliandose del formato de cédula
individual, asentando el valor curricular y de entrevista cuantificable en numeros

porcentuales.

A su vez, de conformidad con el numeral 6 del apartado Octavo de los Criterios, la
entrevista fue videograbada y transmitida en vivo en el portal de internet, por lo que el
testigo de grabaciéon se encuentra disponible en el canal institucional de YouTube,
https://www.youtube.com/@IEEBCTV.

N. Reunién de trabajo de la Comisién de Reglamentos. En fecha 15 de mayo de 2026,
la Comisién de Reglamentos celebré reunion de trabajo con el objeto de analizar el
proyecto de dictamen namero dos por el que se verifica el cumplimiento de los requisitos
de elegibilidad y el perfil de la ciudadana propuesta para ser designada como titular
ejecutiva del Departamento de Procesos. A esta reunidn asistieron las consejerias
electorales Héctor Ricardo Haro Solorio y Paola Ximena Beltran Prado, en su calidad de

vocales, y el consejero electoral Javier Bielma Sanchez, en su caracter de Presidente.

O. Sesién Publica de la Comision de Reglamentos. En fecha 19 de mayo de 2026, la
Comision de Reglamentos celebrd sesion publica con el objeto de discutir y, en su caso,
aprobar el proyecto de dictamen numero dos por el que se verifica el cumplimiento de los
requisitos de elegibilidad y el perfil de la ciudadana propuesta para ser designada como
titular ejecutiva del Departamento de Procesos. A esta sesion asistieron las consejerias
electorales Héctor Ricardo Haro Solorio y Paola Ximena Beltran Prado, en su calidad de

vocales, y el consejero electoral Javier Bielma Sanchez, en su caracter de Presidente.
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Una vez agotada su discusion, se procedio a someter a votacion el proyecto de dictamen

numero dos.
CONSIDERANDOS

. Competencia. De conformidad con lo previsto por los articulos 45, fraccion Il, 61,
parrafo segundo, de la Ley Electoral; 30, numeral 1, inciso c), del Reglamento Interior del
Instituto Estatal Electoral de Baja California, y numeral 1 del apartado Décimo Primero de
los Criterios, la Comisién de Reglamentos tiene como atribucidn conocer y dictaminar los
requisitos de elegibilidad de las personas aspirantes a ocupar cargos de designacion por

el Consejo General.

En ese orden de ideas, la Comision de Reglamentos esta facultada para conocer y
dictaminar si las personas propuestas por la Presidencia del Consejo General para
ocupar cargos de designacion por el érgano superior de direccion reunen o no, los

requisitos que exige la normatividad de la materia.

Por lo tanto, esta Comision de Reglamentos es competente para dictaminar si la
ciudadana Niebla Elena Montes Avitia, propuesta para ocupar el cargo de titular
ejecutiva del Departamento de Procesos, reune los requisitos legales para ser designada

en dicho cargo.

Il. Naturaleza del Instituto Electoral. De acuerdo con lo dispuesto por el articulo 5,
apartados B y C, de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja
California, en correlacion con el diverso 33 de la Ley Electoral, la organizacion de las
elecciones para renovar la Gubernatura, Diputaciones, Magistraturas, Juezas y Jueces
del Poder Judicial y Ayuntamientos en Baja California, asi como los procesos de
plebiscito, referéndum, consulta popular y revocacion de mandato, es una funcion publica
que se realiza a través de un organismo publico autobnomo e independiente denominado
Instituto Electoral, dotado de personalidad juridica y patrimonio propios, en cuya
organizacion, funcionamiento y control, se regira por las disposiciones contenidas en

dicha constitucion, en la Ley General y en la propia Ley Electoral.
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lll. Fines del Instituto Electoral. Atendiendo a lo establecido en el articulo 35 de la Ley

Electoral, son fines del Instituto Electoral los siguientes:

a) Contribuir al desarrollo de la vida democratica en el Estado;

b) Asegurar a la ciudadania el ejercicio de los derechos politico-electorales y el cumplimiento de
sus obligaciones;

c) Garantizar la celebracién periddica y pacifica de las elecciones para renovar la integracion de
los Poderes Legislativo y Ejecutivo y los Ayuntamientos del Estado;

d) Preservar la autenticidad y efectividad del sufragio;

e) Realizar los procesos de consulta popular, plebiscito y referéndum en los términos de la ley de
la materia;

f) Llevar a cabo la promocion del voto y coadyuvar al fortalecimiento y difusion de la cultura civica
y politica;

g) Garantizar la paridad de género y el respeto de los derechos humanos de las mujeres en el
ambito politico y electoral, y

h) Garantizar el principio de igualdad sustantiva.

De igual manera, esta disposicion legal sefiala que las actividades del Instituto Electoral
se llevaran a cabo con perspectiva de género y se regiran por los principios de certeza,
legalidad, independencia, imparcialidad, maxima publicidad, objetividad, austeridad y

paridad de género.

IV. Organo superior de direccién del Instituto Electoral. Con base en el articulo 37 de
la Ley Electoral, el Consejo General es el érgano superior de direccion del Instituto
Electoral, responsable de vigilar el cumplimiento de las disposiciones constitucionales y
legales en materia electoral, asi como de velar que los principios rectores de la funcién

electoral guien las actividades de dicho érgano constitucional auténomo.

V. Procedimiento de designacion. El Reglamento de Elecciones regula las
disposiciones de la Ley General, la operacion de actividades para el desarrollo de
procesos electorales, asi como la competencia del INE y los OPLE, con la finalidad de
sistematizar las normas relativas a la organizacién de los procesos electorales en todas

sus modalidades, es decir, ordinarios, extraordinarios, federales, locales y concurrentes,
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asi como evitar la dispersidon normativa y la sobrerregulacion, maxime que las leyes
electorales de las entidades federativas establecen una diversidad de procedimientos
para llevar a cabo, por ejemplo, la designacion de titularidades de las areas ejecutivas de
direccion de los OPLE.

Asi, el articulo 4, numeral 1, inciso h), del Reglamento de Elecciones, prevé que dentro
de los temas que regula con el caracter de obligatorio, y cuyas disposiciones fueron
emitidas en ejercicio de la facultad de atraccion del INE, a través de las cuales se fijan
criterios de interpretaciéon en asuntos de la competencia original de los OPLE, se
encuentra la designacion de las personas servidoras publicas titulares de las areas

ejecutivas de direccién de los OPLE.

Con base en lo descrito, se puede asumir que la causa principal para la atraccion de los
asuntos que en principio eran competencia de los OPLE, se justifico para establecer
requisitos, procedimientos y actividades homogéneas, que permitieran mantener un
estandar de calidad nacional, dada la diversidad normativa prevista en las leyes locales,
lo que dificultaba su implementaciéon, seguimiento y desarrollo, en detrimento de la

funcién electoral del INE y los citados organismos en los procesos electorales.

Cabe sefalar que la homogeneizacion de los procedimientos, actividades y criterios para
el nombramiento de las personas funcionarias con puestos directivos, tales como
secretarias y direcciones ejecutivas u homologos, constituye una de las razones que
sustentan el actual Sistema Nacional de Elecciones, por ello, el INE determind un
procedimiento de seleccién de funcionariado, en el que se establece el perfil que debe
cumplir la ciudadania designada, en observancia a los principios de independencia,

objetividad e imparcialidad que rigen la funcion electoral.

Sentado lo anterior, el articulo 19, numeral 2, del Reglamento de Elecciones, precisa que
las areas ejecutivas de direccion comprenden las direcciones ejecutivas, unidades

técnicas y equivalentes, que integran la estructura organica de los OPLE.
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En consecuencia, se desprende que el procedimiento que debera de observarse para
la designacion de la persona que ocupe la titularidad ejecutiva del Departamento
de Procesos, es el que se establece en el Reglamento de Elecciones,
especificamente en el Capitulo IV del Titulo | del Libro Segundo denominado:

“Designacion de funcionarios de los OPL”.

Ahora bien, como ya fue expresado en el apartado de antecedentes del presente
Dictamen, el Consejo General aprobd los Criterios, en aras de garantizar el respeto
irrestricto a los principios rectores de la funcién electoral y de esa manera, garantizar el
cumplimiento de los fines constitucionales y legales que le han sido conferidos al Instituto
Electoral, a través de designaciones de personas servidoras publicas con un alto nivel de
preparacion y capacitacion, que contribuyan a la eficiencia plena de los trabajos de este

organo electoral local.

En concordancia con lo anterior, en el procedimiento para la posible designacion de la
titularidad materia del presente Dictamen, se realizara conforme a lo establecido por el
Reglamento de Elecciones, en relacion con el dispositivo electoral local, y de conformidad

a lo establecido en los Criterios, tal y como se ha relatado en el presente considerando.

VI. Requisitos para acceder al cargo. Siguiendo lo expuesto en el articulo 24, numeral
1, del Reglamento de Elecciones, para la designacion del cargo de las personas titulares
de las areas ejecutivas de direccidon y unidades técnicas de los OPLE, la Presidencia
presentara al Consejo General una persona propuesta que debera cumplir, al menos con

los siguientes requisitos:

a) Ser ciudadana mexicana y estar en pleno goce y ejercicio de sus derechos civiles y politicos;

b) Estarinscrita en el Registro Federal de Electores y contar con credencial para votar vigente;

c) Tener mas de treinta afios de edad al dia de la designacion;

d) Poseer al dia de la designacion, titulo profesional de nivel licenciatura, con antigiedad minima
de cinco afios y contar con conocimientos y experiencia para el desempefo de las funciones
propias del cargo;

e) Gozar de buena reputacidn y no haber sido condenada por delito alguno, salvo que hubiese

sido de caracter no intencional o imprudencial;
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f) No haber sido registrada como candidata a cargo alguno de eleccion popular en los Ultimos
cuatro afios anteriores a la designacion;

g) No estar inhabilitada para ejercer cargos publicos en cualquier institucion publica federal o local;

h) No desempenar al momento de la designacién, ni haber desempefiado cargo de direccién

nacional o estatal en algun partido politico en los ultimos cuatro afios anteriores a la designacion,

y
i) No ser Secretaria de Estado, ni Fiscal General de la Republica, Procuradora de Justicia de

alguna entidad federativa, Subsecretaria u Oficial Mayor en la administracion publica federal o
estatal, Jefa de Gobierno de la Ciudad de México, Gobernadora, Secretaria de Gobierno, o
cargos similares u homoélogos en la estructura de cada entidad federativa, ni ser Presidenta
Municipal, Sindica, Regidora, o titular de alguna dependencia de los ayuntamientos o alcaldias,
a menos que, en cualquiera de los casos anteriores, se separe de su encargo con cuatro afos

de anticipacion al dia de su nombramiento.

Asimismo, el numeral 2 del referido articulo 24 del Reglamento de Elecciones, prevé que
cuando las legislaciones locales sefalen requisitos adicionales, éstos también deberan

aplicarse.

Sobre esa tematica, resulta oportuno destacar que la legislacion electoral local, sefala
requisitos adicionales para ocupar la titularidad ejecutiva del Departamento de Procesos,
atento a lo dispuesto en el articulo 61 de la Ley Electoral, que establece que dicho
Departamento tendra una Titularidad Ejecutiva que sera nombrada por mayoria de votos
de las personas integrantes del Consejo General, debiendo reunir los requisitos
establecidos en el articulo 58 de esta Ley, esto es, los requisitos necesarios para ocupar

la titularidad de la Secretaria Ejecutiva del Instituto Electoral.

Bajo ese orden de ideas, es de precisar que el articulo 54 de la Ley Electoral, en cuanto
a los requisitos para ocupar la titularidad de la Secretaria Ejecutiva del Instituto Electoral,
enuncia que debera satisfacer los mismos requisitos que se establecen para las
consejerias electorales del Consejo General, salvo el estipulado en el inciso k) del
numeral 2 del articulo 100 de la Ley General. Por tanto, los requisitos aplicables que
establece el articulo 100 en comento son los mismos que prescribe el Reglamento de

Elecciones, exceptuando el previsto en el inciso f), que refiere lo siguiente:

10
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“f) Ser originario de la entidad federativa correspondiente o contar con una residencia efectiva
de por lo menos cinco afios anteriores a su designacion, salvo el caso de ausencia por servicio

publico, educativo o de investigacién por un tiempo menor de seis meses;”

41. Adicionalmente, no pasa inadvertida, la reforma de fecha 29 de mayo de 2023 del articulo
38, fraccioén VI, de la Constitucion General, en materia de suspension de derechos para
aspirar u ocupar un cargo de eleccion popular, asi como un empleo, cargo o comision en
el servicio publico (reforma 8 de 8), estableciéndose en rango constitucional dicha

suspension y por consecuencia como requisito de elegibilidad en los términos siguientes:

“(...) VII. Por tener sentencia firme por la comision intencional de delitos contra la vida y la
integridad corporal; contra la libertad y sequridad sexuales, el normal desarrollo psicosexual;
por violencia familiar, violencia familiar equiparada o doméstica, violaciéon a la intimidad
sexual; por violencia politica contra las mujeres en razén de género, en cualquiera de sus

modalidades y tipos.
Por ser declarada como persona deudora alimentaria morosa.

En los supuestos de esta fraccion, la persona no podra ser registrada como candidata para
cualquier cargo de eleccién popular, ni ser nombrada para empleo, cargo o comisién en
el servicio publico. (...)”

Enfasis afadido

42. Por lo que, en conclusién, para el analisis del cumplimiento de los requisitos de
elegibilidad que debera de reunir la ciudadana propuesta para ocupar la titularidad
ejecutiva del Departamento de Procesos, tendra que verificarse el cumplimiento de los
referidos en los articulos 24 del Reglamento de Elecciones, 100, numeral 2, inciso f), de

la Ley General, y 38, fraccion VI, de la Constitucion General.

43. Aunado a lo anterior, el precitado articulo del Reglamento de Elecciones destaca, en los
numerales 3 y 4, que la propuesta que haga la Presidencia estara sujeta a la valoracion
curricular, entrevista y consideracion de los criterios que garanticen imparcialidad y
profesionalismo de la persona aspirante, en los mismos términos que son aplicables a
las consejerias electorales de los consejos distritales y municipales, y que las mismas
deberan ser aprobadas con el voto de por al menos cinco consejerias electorales del

organo superior de direccion del OPLE que corresponda.

11
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Adicionalmente, es importante resaltar, por cuanto hace a los requisitos de caracter
positivo, que éstos se acreditan con las constancias relativas al acta de nacimiento,

credencial para votar, y titulo, expedidos por las autoridades competentes.

Por otro lado, tratandose de los requisitos de caracter negativo, se presumen satisfechos
en virtud de que se invocan a favor de la persona que dice cumplirlos, puesto que de
conformidad con la razon esencial contenida en la Tesis Relevante LXXVI1/20013,
aprobada por la Sala Superior del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion,
de rubro: ELEGIBILIDAD. CUANDO SE TRATA DE REQUISITOS DE CARACTER
NEGATIVO, LA CARGA DE LA PRUEBA CORRESPONDE A QUIEN AFIRME NO SE
SATISFACEN, correspondera a quien afirme que no se satisface alguno de estos

requisitos, aportar los medios de conviccion suficientes para demostrar tal circunstancia.

VII. Sustanciacion del Procedimiento. La Presidencia del Consejo General, en uso de
las atribuciones previstas en el articulo 24, numeral 1, del Reglamento de Elecciones,
presento, tal y como se indica en el apartado de antecedentes, la propuesta para cubrir
el cargo de titular ejecutiva del Departamento de Procesos. En ese tenor, el procedimiento

a seguir se sustenta sobre las bases siguientes:

A) Requisitos de elegibilidad;
B) Valoracion curricular;
C) Aspectos relevantes de la entrevista, y

D) Consideracion de criterios que garanticen la imparcialidad y profesionalismo.

A) Requisitos de elegibilidad. De acuerdo con el articulo 24 del Reglamento de
Elecciones, las personas propuestas para ocupar el cargo de titularidad de algun area
ejecutiva de direccion o unidad técnica dentro de un OPLE, deben cumplir con los
requisitos de elegibilidad que han quedado debidamente detallados en el Considerando
VI del presente Dictamen, por lo que, en la siguiente tabla se expone el cumplimiento o
acreditacion de estos por parte de la persona propuesta por la Presidencia del Consejo

General para ocupar el cargo de titular ejecutiva del Departamento de Procesos:

3 Consultable en: https://www.te.gob.mx/ius2021/#/.
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Tabla 1. Requisitos de elegibilidad

C. NIEBLA ELENA MONTES AVITIA
CIUDADANA PROPUESTA

REQUISITO

CUMPLIMIENTO/ACREDITACION

Ser ciudadana mexicana, ademas de estar en

pleno goce de sus derechos civiles y politicos.

Exhibe:

e Acta de nacimiento nimero 921, expedida el 14 de noviembre de 2025
por la licenciada Elizabeth Marquez Saavedra, Directora del Registro
Civil del Estado de Baja California, correspondiente al libro 5, de la
Oficialia 0001, con fecha de registro 31 de enero de 1989, en el
municipio de Mexicali, Baja California, por lo tanto, es ciudadana
mexicana.

o Credencial para Votar con fotografia y vigencia al 2027, expedida por el
INE.

Estar inscrita en el Registro Federal de
Electores y contar con credencial para votar

vigente.

Exhibe:

e Credencial para Votar con fotografia y vigencia al 2027 expedida por el
INE.

e Constancia nimero JLBCOO/VRFE/0020/2026, de fecha 22 de abril de
2026, expedida por el licenciado Marco Antonio Cruz Izalde, Encargado
de Despacho de la Vocalia del Registro Federal de Electores de la Junta
Local Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral en Baja California, la cual
hace constar un registro vigente en el Padron Electoral y la Lista

Nominal de Electores.

Tener mas de 30 afios de edad al dia de la

designacion.

Exhibe:

¢ Acta de nacimiento nimero 921, expedida el 14 de noviembre de 2025
por la licenciada Elizabeth Marquez Saavedra, Directora del Registro
Civil del Estado de Baja California, correspondiente al libro 5, de la
Oficialia 0001, con fecha de registro 31 de enero de 1989, en la que
consta que la ciudadana Niebla Elena Montes Avitia, naci6 el 26 de
diciembre de 1988 en el municipio de Mexicali, Baja California, por lo

que a la fecha cuenta con 37 aios de edad.

Poseer al dia de la designacién, titulo
de

antigiiedad minima de cinco afios.

profesional nivel licenciatura, con

Exhibe:
e Titulo Profesional de Licenciada en Derecho de fecha 24 de enero de
2013, expedido por la Universidad Autbnoma de Baja California, en el

cual, se evidencia una antigiiedad de expedicion de 13 afios.
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C. NIEBLA ELENA MONTES AVITIA
CIUDADANA PROPUESTA

REQUISITO CUMPLIMIENTO/ACREDITACION

e Titulo Profesional de Maestra en Administracion Publica de fecha 10 de
enero de 2019, con niimero de registro 1224, del libro |, foja 245, de
fecha 22 de enero de 2019, expedido por la Universidad Auténoma de
Baja California, en el cual, se evidencia una antigiiedad de expedicion
de 7 afos.

Exhibe:

e Constancia de Antecedentes Penales, con oficio ndmero
SSC/DAL/CAP/94596-2026, de fecha 14 de abril del 2026, signada por

Gozar de buena reputacion y no haber sido Giselle Margarita Tellez Wilson, persona facultada para su expedicion
condenada por delito alguno, salvo que hubiese en la Secretaria de Seguridad Ciudadana del Estado de Baja California,
sido de caracter no intencional o imprudencial. donde constata que, en los archivos de la base de datos del Sistema de

Verificacion de Antecedentes Penales, no se encontrd ningln
antecedente penal del fuero comin por delito de caracter doloso
relativo a la ciudadana Niebla Elena Montes Avitia.

Exhibe:

e Protesta de decir verdad con firma autégrafa de fecha 17 de abril de

2026, en la que manifiesta que no ha sido registrada como
No haber sido registrada como candidata a
candidata, ni ha desempefado cargo alguno de eleccion popular en
cargo alguno de eleccidn popular en los Ultimos
los cuatro afios anteriores a la fecha de ese documento.
cuatro afios anteriores a la designacion.
e Curriculum vitae, en el que describe sus actividades laborales y

profesionales, sin evidenciar participacion en candidatura de
eleccion popular alguna.
Exhibe:

e Constancia de No Inhabilitacién, con nimero de folio [-001-167516 de

fecha 15 de abril de 2026, signada por la licenciada Nubia Elena

No estar inhabilitada para ejercer cargos Rodriguez Yee, Directora Juridica de Responsabilidades y Situacion
publicos en cualquier institucion publica federal Patrimonial, adscrita a la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno de
o local. Baja California, en la que se manifiesta que la ciudadana Niebla Elena

Montes Avitia, no se encuentra inscrita como inhabilitada para
desempefiar un empleo, cargo o comisién en el servicio publico, dentro

del Sistema de Registros de Servidores Publicos Sancionados que

opera la referida Secretaria.
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C. NIEBLA ELENA MONTES AVITIA

CIUDADANA PROPUESTA

REQUISITO

CUMPLIMIENTO/ACREDITACION

No desempefiar ni haber desempefiado cargo
de direccion nacional, estatal o municipal en
algun partido politico en los cuatro afios

anteriores a la designacion.

Exhibe:

Protesta de decir verdad con firma autégrafa de fecha 17 de abril de
2026, en la que manifiesta no desempeiar ni haber desempenado
cargo de direccion nacional, estatal o municipal en algun partido
politico en los cuatro afios inmediatos anteriores a la fecha de dicho
documento.

Curriculum vitae, en el que describe sus actividades laborales y
profesionales, sin evidenciar participacion alguna en los érganos de

direccion nacional, estatal o municipal, de partido politico alguno.

No ser Secretaria de Estado, ni Fiscal General
de la Republica, Procuradora de Justicia de
alguna entidad federativa, Subsecretaria u
Oficial Mayor en la Administracion Publica
Federal o Estatal, Jefa de Gobierno de la
Ciudad de México, Gobernadora, Secretaria de
Gobierno, o cargos similares u homélogos en la
estructura de cada entidad federativa, ni ser
Presidenta Municipal, Sindica o Regidora o
fitular de alguna dependencia de los
ayuntamientos o alcaldias, a menos que, en
cualquiera de los casos anteriores, se separe
de su encargo con cuatro afios de anticipacion

al dia de su nombramiento.

Exhibe:

Protesta de decir verdad con firma autégrafa de fecha 17 de abril de
2026, en la que manifiesta que no ha desempefado cargo de titular de
secretaria 0 dependencia del gabinete legal o ampliado tanto en el
gobierno federal, ni de ninglin gobierno estatal, ni de subsecretaria u
oficial mayor de la administracién publica de cualquier nivel de gobierno,
en los cuatro afos previos a la fecha del documento de la protesta de
decir verdad; tampoco ha desempefiado cargo de Jefa de Gobierno
de la Ciudad de México, de Gobernadora, de Secretaria de Gobierno o
su equivalente a nivel local, ni de Presidenta Municipal, ni Sindica o
Regidora o Titular de Dependencia de los Ayuntamientos, de Fiscal
General de la Republica o de Procuradora de Justicia de alguna entidad
federativa.

Curriculum vitae, en el que describe sus actividades laborales y

profesionales, sin registrar informacion al respecto.

Contar con conocimientos para el desempefio

adecuado de sus funciones.

Exhibe:

Curriculum vitae, en el que describe su formacion académica como
Licenciada en Derecho, con Maestria en Administracion Publica, asi

como su experiencia laboral, desprendiéndose que ha tenido un
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C. NIEBLA ELENA MONTES AVITIA
CIUDADANA PROPUESTA

REQUISITO CUMPLIMIENTO/ACREDITACION

desempefio constante en materia electoral y como abogada
postulante, asi como desempefiado funciones juridicas-operativas
en la administracion publica, destacando que cuenta con capacidad y
diversas habilidades para el ejercicio de sus funciones.

Siendo lo de mayor relevancia, su cargo como Consejera Presidenta
del Consejo Distrital Electoral 01 del Instituto Electoral durante los
Procesos Electorales Locales Ordinario 2023-2024 y Extraordinario
2025.

Exhibe:

S . . e Acta de nacimiento nimero 921, expedida el 14 de noviembre de 2025
Ser originaria de la entidad federativa o _ _ _
. S por la licenciada Elizabeth Marquez Saavedra, Directora del Registro
correspondiente o contar con una residencia - . o . .
, , 3 , Civil del Estado de Baja California, correspondiente al libro 5, de la
efectiva de por lo menos cinco afios anteriores L _
L Oficialia 0001, con fecha de registro 31 de enero de 1989, con
a su designacion.
nacimiento en el municipio de Mexicali, Baja California, por lo tanto,

evidencia ser originaria de la entidad federativa.

Fuente: Analisis efectuado por la Coordinacién Juridica.

48. A su vez, articulo 38, fraccion VII, de la Constitucion General, mandata que las personas
propuestas para ocupar el cargo de titularidad de algun area ejecutiva de direccion o
unidad técnica dentro de un OPLE, deben cumplir con el requisito de elegibilidad
detallado en el Considerando VI del presente Dictamen, por lo que, en la siguiente tabla
se expone el cumplimiento o acreditacién de este por parte de la persona propuesta por
la Presidencia del Consejo General para ocupar el cargo de titular ejecutiva del

Departamento de Procesos:
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Tabla 2. Requisito de elegibilidad Constitucional
C. NIEBLA ELENA MONTES AVITIA

CIUDADANA PROPUESTA
REQUISITO CUMPLIMIENTO/ACREDITACION

No contar con sentencia firme por la comision | Exhibe:

intencional de delitos contra la vida y la |e Declaracién “8 de 8 Contra la Violencia” con firma autografa de fecha 17
integridad corporal; contra la libertad vy de abril de 2026, en la que manifiesta bajo protesta de decir verdad el
seguridad sexuales, el normal desarrollo no contar con sentencia firme por la comision intencional de delitos
psicosexual; por violencia familiar, violencia contra la vida y la integridad corporal; contra la libertad y seguridad
familiar equiparada o doméstica, violacién a la sexuales, el normal desarrollo psicosexual; por violencia familiar,
intimidad sexual; por violencia politica contra las violencia familiar equiparada o doméstica, violacién a la intimidad
mujeres en razén de género, en cualquiera de sexual; por violencia politica contra las mujeres en razon de género, en
sus modalidades y tipos; o que las declare cualquiera de sus modalidades y tipos; o que la declare persona
personas deudoras alimentarias morosas. deudora alimentaria morosa.

Fuente: Analisis efectuado por la Coordinacion Juridica.

49. En cuanto al cumplimiento de los requisitos de caracter negativo, como ya se indicd, en
principio debe presumirse que se satisfacen, ya que no resulta apegado a la logica
juridica que se deban probar los hechos negativos por quien los invoca a su favor;
correspondiendo, por tanto, a quien afirme que no se satisface alguno de estos, aportar

los medios de conviccion suficientes para demostrar tal circunstancia.

50. En este sentido, para esta Comisién de Reglamentos, la ciudadana Niebla Elena Montes
Avitia satisface cada uno de los requisitos de elegibilidad exigidos en la normatividad

porque:

a) Demuestra ser ciudadana mexicana y estar en pleno goce de sus derechos civiles y politicos;

b) Esta inscrita en el Registro Federal de Electores y cuenta con credencial para votar vigente;

c) Tiene mas de 30 anos;

d) Cuenta con la Licenciatura en Derecho, con 13 afios de antigliedad;

e) Goza de buena reputacién y no ha sido condenada por delito alguno;

f) No esta inhabilitada para ejercer cargo publico en cualquier instituciéon publica federal o local;

g) No ha sido registrada como candidata, ni ha desempefiado cargo alguno de eleccion popular en
los ultimos cuatro afios;

h) No desempefa ni ha desempefado cargo de direccidn nacional, estatal o municipal en algun
partido politico en los ultimos cuatro afios;
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i) No ha sido Secretaria de Estado, ni Fiscal General de la Republica, Procuradora de Justicia de
alguna entidad federativa, Subsecretaria u Oficial Mayor en la administracién publica federal o
estatal, Jefa de Gobierno de la Ciudad de México, Gobernadora, Secretaria de Gobierno, o
cargos similares u homologos en la estructura de cada entidad federativa, ni ha sido Presidenta
Municipal, Sindica, Regidora o titular de alguna dependencia de los ayuntamientos o alcaldias,
en los ultimos cuatro afos;

j) Cuenta con conocimientos y experiencia para el desempefo adecuado de sus funciones;

k) Es originaria de la entidad federativa, y

I) No se encuentra en los supuestos de “8 de 8 Contra la Violencia”.

B) Valoracion curricular. En cumplimiento al numeral 3 del articulo 24 del Reglamento
de Elecciones, y de conformidad a lo establecido por los Criterios, las consejerias
electorales del Consejo General, conformaron un panel para el desahogo de la entrevista
y la valoracion curricular de la ciudadana propuesta para ser designada en el cargo de
titular ejecutiva del Departamento de Procesos, llevandose a cabo la entrevista de mérito
el dia 12 de mayo de 2026, tal y como se desprende del apartado de antecedentes del

presente Dictamen.

Asi, la valoracion curricular es el medio para constatar la idoneidad de las personas
aspirantes para el desempenfio del cargo, mediante la revision de aspectos relacionados
con su historia profesional y laboral, su participacion en actividades civicas, sociales y su
experiencia en materia electoral, la cual se efectu6é atendiendo a la informacioén que la
ciudadana propuesta proporciond, esto es, con los datos que refirié y la documentacion

que acompand, desprendiéndose de la misma lo siguiente:

Tabla 3. Valoracion Curricular
VALORACION CURRICULAR

o Especialidad en Derecho Parlamentario y Técnica Legislativa, Benemérita
Universidad de Oaxaca en coordinacion con el Instituto Belisario
Dominguez del Senado de la Republica (2020-2021).

e Maestria en Administracién Publica, Facultad de Ciencias Sociales y
Politicas de la Universidad Auténoma de Baja California (2016-2018).

Formacion ylo Trayectoria Académica
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VALORACION CURRICULAR

Estancia Académica, en la division de Gobierno, Politica y Derecho en la
Universidad Benemérita y Autbnoma de Guanajuato (2017).

Licenciatura en Derecho, Facultad de Derecho de la Universidad Autbnoma
de Baja California (2008-2012).

Trayectoria Profesional

Abogado Litigante en Despacho Juridico Gémez Melendrez Abogados (julio
2021- actual).

Coordinador Estatal en el Departamento de Desarrollo de habilidades
socioemocionales del Programa “Escuela para las familias” en el Sistema
para el desarrollo integral de la familia del estado de Baja California (febrero
2018-febrero 2022).

Secretaria Técnica Juridica del VIl y VIl Consejo Estatal de fomento a las
actividades del bienestar y desarrollo social para el estado de Baja
California (agosto 2014-enero 2018).

Asistente Juridico en Campos, lbargiien, Pérez, Asesores Juridicos
(incapacidad 2 meses).

Dictaminador Juridico e Inspector Federal del Trabajo en la Delegacion de
Secretaria del Trabajo y Prevision Social (diciembre 2013-agosto 2014).
Asistente Juridico en Despacho Gémez Melendrez Abogados (julio 2012-
noviembre 2013).

Asistente Juridico en Campos, Ibarglien, Pérez, Asesores Juridicos (junio
2010-julio 2012).

Experiencia en materia electoral

Consejera Presidenta del Consejo Distrital Electoral 01 del Instituto
Electoral durante el Proceso Electoral Local Ordinario 2023-2024.

Consejera Presidenta del Consejo Distrital Electoral 01 del Instituto
Electoral durante el Proceso Electoral Local Extraordinario 2025, para la
eleccion de personas juzgadoras del Poder Judicial del Estado de Baja

California.

Fuente: Elaboracion propia.

53. Con base en la informacion anterior, cada una de las consejerias electorales del Consejo

General, realizé una valoracion curricular del expediente de la ciudadana Niebla Elena

Montes Avitia, obteniéndose los siguientes resultados:
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Tabla 4. Valoracion integral

Consejera o Consejero

VALORACION CURRICULAR (30%) % : 4 g - PROMEDIO
1. Historia profesional y laboral 20 | 20 | 20 20 20 17 15 20 18.85%
2. Participacion en actividades civicas y
. 3 |3 0 0 2 1 0 2 1.14%
sociales
3. Experiencia en materia electoral 717 7 7 7 6 5 5 6.28%

CALIFICACION FINAL 30 | 27 27 29 24 20 27 26.27%

Fuente: Cédulas individuales.

1. Historia Profesional y laboral.

Con relacion a este rubro, la aspirante demuestra tener una amplia trayectoria
académica, al ser Licenciada en Derecho, Titulada por la Universidad Auténoma de Baja
California, Maestra en Administracion Publica por la referida institucion publica.
Adicionalmente, cuenta con una Estancia Académica, en la division de Gobierno, Politica
y Derecho en la Universidad Benemérita y Autonoma de Guanajuato; asi mismo una
Especialidad en Derecho Parlamentario y Técnica Legislativa por la Benemérita
Universidad de Oaxaca en coordinacién con el Instituto Belisario Dominguez del Senado
de la Republica. Ademas de mantener un constante desempeio en materia electoral
durante los ultimos procesos en la entidad, cuestion que garantiza mayor conocimiento o
entendimiento de temas y actividades propias de la funcién electoral, tal y como lo

advierte su curriculum vitae.

En lo que respecta el plano laboral, la persona propuesta se ha desempefnado en diversos
cargos juridicos en Despachos, como asistente y dictaminadora juridica, inspectora
federal del trabajo, secretaria técnica juridica, y coordinadora estatal en el Departamento
de Desarrollo de Habilidades Socioemocionales del programa “Escuela para familias” en
el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Baja California. Lo
anterior demuestra su amplia trayectoria profesional; por consiguiente, las consejerias
electorales del Consejo General han determinado asignarle un 18.85% del 20% posible

de la evaluacion final.
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2. Participacion en actividades civicas y sociales.

En lo relativo en el ambito civico-social, la ciudadana Niebla Elena Montes Avitia, ha
destacado por su activa participacion en dos procesos electorales, donde aunado a las
tares operativas o de organizacion de estos, coadyuvé en la difusion y promocion de la
participacion ciudadana y la educacion civica, por consiguiente, a juicio de las personas
integrantes del 6rgano superior de direccion se le ha asignado un 1.14%, del 3% posible

de la evaluacion final.

3. Experiencia en materia electoral.

En lo que respecta al ambito de la experiencia en materia electoral, debe precisarse que
la ciudadana propuesta ha ocupado el puesto de Consejera Presidenta del Consejo
Distrital Electoral 01 del Instituto Electoral, tanto en el Proceso Electoral Local Ordinario
2023-2024, como en el Proceso Electoral Local Extraordinario 2025, estos de alta
responsabilidad y/o exigencia, lo que demuestra su amplia experiencia, asi como sus
vastos conocimientos en las diversas actividades y funciones a desempeniar,
garantizando de ese modo que la persona propuesta, en caso de ser designada, ejercera
su cargo de manera eficaz y en atencion a los principios que rigen la funcion electoral,
por lo tanto, las consejerias electorales del Consegjo General han decidido otorgarle un

6.28% de 7% posible de la evaluacion final.

En esa directriz, puede sehalarse que la persona propuesta obtuvo un 26.27% del 30%

asignado como maximo para la etapa de valoracién curricular.

Por consiguiente, de la documentacién proporcionada por la ciudadana Niebla Elena
Montes Avitia, para ocupar el cargo de titular ejecutiva del Departamento de Procesos y
derivado de los resultados vertidos por las consejerias electorales, se desprende que su
trayectoria y formacion profesional son un valor fundamental y un soporte indispensable
para fortalecer la imparcialidad, independencia y profesionalismo que demanda la funcion
a desempefar, pues demuestra que esta familiarizada con los valores democraticos

constitucionales y las actividades propias del cargo en cuestion.
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C) Aspectos relevantes de la entrevista. Por lo que toca a la entrevista realizada por
consejerias electorales, la misma se llevo a cabo mediante el uso de las tecnologias de

la informacioén y tuvo una duracion aproximada de 42 minutos.

En esta etapa se midieron los aspectos relacionados con el apego de los principios
rectores e idoneidad para el cargo. Esta ultima, a través de cinco competencias:
liderazgo, comunicacion, trabajo en equipo, negociacion y profesionalismo e integridad,
competencias gerenciales que resultan indispensables para ocupar un cargo de titular de

area de direccion o unidad técnica dentro del Instituto Electoral.

A través de la entrevista, se identificaron las habilidades y aptitudes de la ciudadana
Niebla Elena Montes Avitia, concretamente con relacién al desempeio que ha tenido
en su vida profesional, asi como en el ambito de la resolucién de problematicas y
situaciones complejas de la vida diaria, expresando las soluciones adoptadas y su grado
de eficiencia, con la finalidad de constatar que cuenta con las competencias necesarias
para realizar un trabajo del mas alto nivel de exigencia como lo es la titularidad ejecutiva

del Departamento de Procesos.

En efecto, del analisis de las respuestas y comentarios que expresé la ciudadana Niebla
Elena Montes Avitia durante el desarrollo de su entrevista, se pudo apreciar que la
aspirante dio contestacion a cada uno de los cuestionamientos que le fueron formulados,

pues existid puntualidad y precision en sus intervenciones.

Ahora bien, el instrumento utilizado para asentar los resultados de la entrevista fue una
cédula individual de conformidad a los Criterios, la cual fue requisitada por cada
consejeria electoral; con base en estas cédulas, se conformd una cédula integral que
concentra los resultados de la entrevista y valoracion, misma que a continuacion, se

describe:
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Tabla 5. Valoracion integral

Consejera o consejero

ENTREVISTA (70%) PROMEDIO
4 5 7
4.  Apego a los principios rectores 15 | 15 15 15 15 15 10 15 14.28%
5. Idoneidad para el cargo
5.1.  Liderazgo 15 | 15 | 15 14 15 13 12 15 14.14%
5.2.  Comunicacion 10 | 10 8 9 9 9 7 8 8.57%
5.3.  Trabajo en equipo 15 | 15 15 14 15 13 12 12 13.711%
5.4.  Negociacion 10 | 10 9 8 10 6 5 10 8.28%
5.5.  Profesionalismo e integridad 5 5 5 5 5 5 3 5 4.711%
70| 67 | 65 | 69 | 61 | 49 | 65 | 63.69%

Fuente: Cédulas individuales.

1. Apego a los principios rectores.

Durante el desahogo de la entrevista, la persona propuesta describié de manera oportuna
diversas experiencias laborales, subrayando que su compromiso con el cargo esta
basado en un estricto apego a los principios rectores de la funcién electoral: legalidad,
certeza, transparencia y maxima publicidad. Sefal6 que estos valores son la guia
fundamental para garantizar procesos transparentes y confiables, con lo cual coadyuvara
en hacer mas eficientes los trabajos del Departamento de Procesos, siendo que las
consejerias electorales del Consejo General determinaron otorgarle un 14.28% del 15%

de la evaluacion final.

2. Idoneidad para el cargo.
En cuanto a la idoneidad para el cargo, esta se calific6 mediante cinco variables, que
comprenden diversas aptitudes y habilidades indispensables para el ejercicio de la

titularidad ejecutiva del Departamento de Procesos, a saber:

2.1 Liderazgo.

Mediante el desarrollo de la entrevista, la persona propuesta expreso su capacidad
de liderazgo al describir aquellas vivencias, circunstancias o momentos en donde
se encontré en alguna disyuntiva que implicara distintos riesgos, resaltando su

capacidad para dirigir equipos y coordinar procesos complejos como uno de los
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aspectos que fortalecen su idoneidad para el cargo, haciendo mencién de los
elementos que considerd para enfrentarlos y destacando las acciones empleadas
como Consejera Presidenta del Consejo Distrital Electoral 01; por consiguiente, se

le asignd un 14.14% del 15% de la evaluacion final.

2.2 Comunicacion.

La capacidad para transmitir mensajes claros y efectivos es esencial para el buen
desempenio en la titularidad ejecutiva del Departamento de Procesos. Respecto a
lo anterior, la persona propuesta durante el desarrollo de la entrevista fue capaz de
comunicar de manera directa y comprensible, propuso la implementacion de algun
programa dirigido a la participacion ciudadana y educacién civica para lograr el
acercamiento con la cultura democratica y combatir el abstencionismo, destacando
que la comunicacion institucional debe garantizar maxima publicidad, difundiendo
informacion oportuna y veraz en cada etapa del proceso. Destaco la importancia
de responder con datos confiables a la ciudadania y mantener comunicacién

efectiva reflejada en la direccion de equipos.

Ademas, indicé que aprovechara tanto medios tradicionales como digitales para
llegar a distintos publicos, fortaleciendo la confianza en el Instituto Electoral, asi
como las areas de necesidades y oportunidades, que a su juicio considera, en
relacion con el cargo al que aspira; por lo tanto, las consejerias electorales del

Consejo General determinaron otorgarle un 8.57% del 10% de la evaluacién final.

2.3 Trabajo en equipo.

El Instituto Electoral, como érgano depositario de la autoridad electoral, se
encuentra conformado por un cumulo de funcionariado electoral que a través de la
colaboracion y el trabajo conjunto desarrollan las actividades inherentes a la
organizacion de los procesos electorales; en ese sentido, la persona propuesta
describié que el trabajo en equipo implica coordinarse con distintas areas del
Instituto Electoral, asegurando que todos los esfuerzos estén alineados hacia un

mismo objetivo, que reconoce y valora las distintas perspectivas dentro del equipo,
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lo que enriquece la toma de decisiones, y su liderazgo busca generar acuerdos
internos, evitando divisiones y fortaleciendo la unidad institucional. Destac6 que
fomenta un ambiente donde cada integrante se siente respaldado, lo que
incrementa la eficiencia y la confianza en el grupo, por lo que los logros en procesos
electorales no son individuales, sino fruto de un esfuerzo conjunto que debe ser
reconocido. En consecuencia, el panel de entrevista, integrado por siete
consejerias electorales, establecio otorgarle un 13.71% del 15% de la evaluacion

final.

2.4 Negociacion.

A través de distintas narraciones acerca de situaciones en los que la persona
propuesta tuvo que tomar decisiones dificiles, o bajo algun tipo de presion; expresé
que ha demostrado capacidad para mediar en situaciones de tension, buscando
soluciones que preserven la imparcialidad y la confianza publica y que, cualquier
negociacion debe estar guiada por los principios rectores de certeza, legalidad e
imparcialidad, evitando comprometer la autonomia institucional. Agregd que su
estilo de negociacion se basa en escuchar todas las voces, valorar las propuestas
y construir acuerdos que beneficien al proceso democratico; en consecuencia, se

le otorgd un 8.28% del 10% de la calificacion final.

2.5 Profesionalismo e integridad.

Durante la entrevista, la persona aspirante describié que la ética, legalidad,
imparcialidad y transparencia son los valores en los que basa su desempefio y la
razon por la cual considera estar plenamente capacitada para ocupar la titularidad
ejecutiva del Departamento de Procesos. Indicé que su trayectoria se ha
caracterizado por actuar con rectitud, sin comprometer los principios rectores de la
funcién electoral y que siempre ha trabajado con la garantia de que sus decisiones
estén respaldadas por el marco normativo. Destacé que el profesionalismo implica
rendir cuentas y mantener procesos abiertos a la ciudadania, fortaleciendo la

confianza publica. Por lo tanto, se le otorgé un 4.71% del 5% de la evaluacion final.
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En suma, a través de la entrevista realizada a la ciudadana Niebla Elena Montes Avitia,
se logré efectuar un intercambio de ideas sobre sus capacidades frente a situaciones y
hechos suscitados en su vida profesional y laboral, en aras de determinar su idoneidad
para ocupar la titularidad ejecutiva del Departamento de Procesos, por lo tanto, el panel
de entrevista procedio a otorgarle un 63.69% del 70% considerado como umbral maximo

para esta fase del procedimiento de designacion.

De este modo, resultd un total conclusivo de 90% del 100% de los rubros evaluados, es

decir, tanto valoracion curricular como en la etapa de entrevista desahogada.

Finalmente, es menester reiterar que, la entrevista fue grabada en video, y en atencion
al principio de maxima publicidad que rige la funcion electoral, se transmitié en tiempo

real y puede ser consultada en el canal de YouTube del propio Instituto Electoral.

D) Consideracion de criterios que garanticen la imparcialidad y profesionalismo.
En el mismo orden de ideas, se precisa que el articulo 24, numeral 3, del Reglamento de
Elecciones, dispone que la propuesta que formule la Presidencia del Consejo General
estara sujeta a la consideracion de los criterios de imparcialidad y profesionalismo, los

cuales deben ser entendidos como:

a) Imparcialidad: Aptitud para vigilar de manera permanente el interés del bien comun por encima
de cualquier interés individual, y

b) Profesionalismo: Aptitud para realizar la funcion encomendada de acuerdo a los principios que
rigen la materia electoral y con base en valores éticos; estos se consideran satisfechos en

atencién a la valoracion de los datos curriculares y constancias que se acompafan.

Por consiguiente, una vez analizando el perfil de la persona propuesta de manera integral,
puede sefalarse que la ciudadana Niebla Elena Montes Avitia, en caso de resultar
designada como titular ejecutiva del Departamento de Procesos, garantizaria los
mencionados criterios de imparcialidad y profesionalismo, pues, ademas de cumplir con
los requisitos establecidos en la norma, cuenta con los conocimientos y aptitudes para
ejercer a cabalidad las funciones inherentes al cargo, y dispuestas por el Consejo General
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en el Catalogo de Cargos y Puesto de la Rama Administrativa del Instituto Electoral,
apegandose en todo momento a los principios de certeza, legalidad, independencia,
imparcialidad, maxima publicidad, objetividad, austeridad, paridad e igualdad sustantiva

que rigen la funcion publica electoral.

VIII. Dictamen de la Comision de Reglamentos. En mérito de lo expresado, y después
de haber analizado la trayectoria profesional y laboral, asi como la compulsa entre la
informacion contenida en el curriculum vitae y las constancias que obran en el expediente
de la ciudadana Niebla Elena Montes Avitia, se encuentran los elementos de conviccion
suficientes para que esta Comision de Reglamentos tenga por acreditados los requisitos
legales, los conocimientos necesarios, asi como la experiencia profesional requerida para

ser designada como titular ejecutiva del Departamento de Procesos.

Lo anterior es asi, pues de su trayectoria académica se desprende una solida formacion,
y de su curriculum vitae se advierte que la ciudadana Niebla Elena Montes Avitia se ha
desempefado en diversos cargos tanto en el ambito publico, como privado, incluyendo
cargos electorales, como ya se expuso, los cuales guardan una estrecha relacion con las

actividades que debe ejecutar en el Departamento de Procesos.

En suma, esta Comisién de Reglamentos concluye que la ciudadana Niebla Elena
Montes Avitia cuenta con los conocimientos, capacidades y competencias necesarias
para ser designada en el cargo de titular ejecutiva del Departamento de Procesos,
apegada a los principios rectores de la funcion electoral, pues cumple con las exigencias

siguientes:

a) Cuenta con el nivel profesional exigido como requisito para ocupar el cargo, pues tiene el grado
de Licenciada en Derecho, aunado al de Maestra en Administracion Publica;

b) Tiene los conocimientos, capacidades y aptitudes necesarias para ejercer el cargo, y

c) No esta impedida para desempefar el cargo, ya que ademas de haber acreditado el
cumplimiento de los requisitos legales, no cuenta con pena o sancion que la inhabilite para el

desarrollo de sus funciones.

En mérito de lo expuesto, fundado y motivado, la Comisién de Reglamentos, emite los

siguientes:
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ACUERDOS

PRIMERO. La ciudadana Niebla Elena Montes Avitia, reune los requisitos legales y el
perfil idéneo para ocupar el cargo de Titular Ejecutiva del Departamento de Procesos
Electorales, de conformidad con lo expuesto en el presente Dictamen, en consecuencia,
resulta susceptible de ser designada en el cargo referido por el Consejo General del

Instituto Estatal Electoral de Baja California.

SEGUNDO. Remitase el presente Dictamen al Consejo General del Instituto Estatal

Electoral de Baja California, para los efectos legales conducentes.

TERCERO. Publiquese el presente Dictamen en el apartado de Comisiones dentro del
portal de internet institucional, en términos de lo sefialado en el articulo 26, numeral 7,

del Reglamento Interior del Instituto Estatal Electoral de Baja California.

El presente Dictamen fue aprobado durante la Sesidon Publica de la Comision de
Reglamentos y Asuntos Juridicos celebrada el 19 de mayo de 2026, por votacion unanime
de las consejerias electorales Héctor Ricardo Haro Solorio y Paola Ximena Beltran Prado,
en su calidad de vocales, y del consejero electoral Javier Bielma Sanchez, en su caracter

de Presidente.

C. JAVIER BIELMA SANCHEZ
PRESIDENTE

C. HECTOR RICARDO HARO SOLORIO C. PAOLA XIMENA BELTRAN PRADO
VOCAL VOCAL

C. JESUS MANUEL DURAN MORALES
SECRETARIO TECNICO

El presente documento se suscribe mediante Firma Electrénica Avanzada, de conformidad con los articulos 10 y 17 de los Lineamientos para el uso y

operacion de la Firma Electrénica Avanzada en el Instituto Estatal Electoral de Baja California.
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CEDULA INTEGRAL DE VALORACION CURRICULAR Y ENTREVISTA

DATOS DE IDENTIFICACION DE LA PERSONA PROPUESTA A DESIGNACION

Niebla Elena Montes Avitia
NOMBRE (S) APELLIDO PATERNO \ APELLIDO MATERNO
Departamento de Procesos Electorales IEEBC/CGE/0743/2026 12 de mayo de 2026, 12:00 horas
AREA A LA QUE SE PROPONE OFICIO DE REMISION FECHA Y HORA DE ENTREVISTA
VALORACION CURRICULAR (30%) Consejera o C°"S;‘er° PROMEDIO
1. Historia profesional y laboral 20 | 20 20 20 20 17 15 20 18.85%
2. Participacion en actividades civicas y sociales| 3 3 0 0 2 1 0 2 1.14%
3. Experiencia en materia electoral 7 7 7 7 7 6 5 5 6.28%
ENTREVISTA (70%) 4 PROMEDIO
4. Apego a los principios rectores 15 15 15 15 15 15 10 15 14.28%
5. Idoneidad para el cargo
5.1. Liderazgo 15 | 15 15 14 15 13 12 15 14.14%
5.2. Comunicacion 10 10 8 9 9 9 7 8 8.57%
5.3. Trabajo en equipo 15 15 15 14 15 13 12 12 13.71%
5.4. Negociacion 10 10 9 8 10 6 5 10 8.28%
5.5. Profesionalismo e integridad 5 5 5 5 5 5 3 5 4.71%
Calificaciéon Final 100 94 92 98 85 69 92 90%
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