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DIcTAMEN ruúueno uNo DE u couuslót¡ DE SEGUIMIENTo AL sERvtcto

PROFESIONAL ELECTORAL NACIONALY DE LA RAMAADMINISTRATIVA POR EL

euE sE pRopoNE AL coNSEJo cENERAL ELEcToRAL LA ApRoBAclót oel
DIGTAMEN GENER^AL DE RESULTADoS DE LA evelueclóru oel oesertlpeño

DEL PERSONAL DEL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL NACIONAL DEL

INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL DE BAJA CALIFORNIA POR EL PERIODO

COMPRENDIDO DE SEPTIEMBRE 2024 A AGOSTO 2025.

GLOSARIO

com¡sión de Segu imiento

consejo Genenl

Constitución Genent

Constitución Locel

DESPE'V

Dictamen General

Estatulo

'NE
tnsütuto Etectonl

Ley Elecaorál

Loy General

Llneamientos

Comisión de Segu¡m¡snto al Ssfvic¡o Profesional Electoral Nac¡onal y de la Rama

Admin¡strativa del Conss¡o General Elecloral del lnst¡trrto Estatal Electoral de Baja

Califom¡a.

Consqo General Electoral del lnstituto Estatal Electoral de Baja Califomia.

Const¡tuc¡ón Pollt¡ca de los Estados Un¡dos Mex¡canos.

Const¡tución PolÍt¡cá del Estado Libre y Soberano de Ba.ia Cal¡fomia.

Direcc¡ón Ejécutiva del Serv¡c¡o Profesional Electoral Nacional del lnstituto Nac¡onal

Electoral.

Dictamen General de Resultados de la Evaluación del D€sempeño de las personas

pertenecientes al Serv¡c¡o Pofesioñal Eledoral Nacional del Périodo sept¡embre

2024 a agoslo 2025.

Estatuto del Serv¡cio Prof€sional Electoral Nacional y del Personal de la Rama

Administrativa.

lnstituto Nacional Elecloral.

lnstituto Estatal Electoral de Baia Califomia.

Ley Elecloral del Estado de Baja Cal¡fom¡a.

Ley General de lnst¡tucionas y Procéd¡mientos Eledorales.

Lineamientos para la evaluac¡ón del desempeño de bs Miembros del Servic¡o

Pofes¡onal Electoral Nac¡onal del s¡stema de los Organismos Públicos Locales.

Organ¡smo Pribl¡co Local El€ctoral.

Serv¡c¡o Profes¡onal Elecloral Nacional.

Un¡dad de Seguimisnto al Servicio Profesional y Mnculación con el lnstitulo

Nac¡onal Elec{oral.

OPLE

Servicio

Unided del Seryicio
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Gomisión de Seguimiento al Servic¡o Profesional
Electoral Nac¡onal y de la Rama Administrativa

1

ANTECEDENTES

B. Notificación del primer bloque de metas y del instructivo para valoración de

competencias. En fecha 30 de agosto de 2024, la DESPEN emitió la circular

INE/ED/DESPEN|010|2024, donde informó el primer bloque de metas aprobadas, para

evaluación del desempeño del personal del Servlclo, para el periodo septiembre 2024 a

agosto 2025, así como del instructivo para la valoración de competencias que forman

parte de la evaluación del desempeño referida.

C. Notificación del segundo bloque de metas y modificación de dos metas. En fecha

12 de diciembre de 2024, la DESPEN emitió la circular INE/ED|DESPEN|123|202A,

mediante la cual dio a conocer Ia aprobación del segundo bloque de metas para la

evaluación de desempeño del personal del Servlclo y la modificación de dos metas

colectivas aprobadas por la Junta General Ejecutiva del /NE, mediante Acuerdo

tNEtJGE112t2024.

D. Periodo de evaluación del desempeño 2024-.2025. En fecha 27 de agosto de 2O25,

la DESPEN emitió la circular INE/ED/DESPEN/008/2025, donde informó el periodo de la

aplicación de la evaluación del desempeño 2024-2025, del 17 de septiembre al 15 de

octubre de2L25. 
?

E. Remisión del Dictamen General. En fecha 3 de febrero de 2026,la DESPEN remitió

a través del oficio INE/DESPEN/DPR/086/2025 el Dictamen General, con el propósito de

que, conforme con los Llneamlenfos, éste fuera sometido a la aprobación del Órgano

Superior de Dirección del /nstiÍuto Electoral, previo conocimiento de la Comisión de

Seguimiento.
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A. Aprobación de los Lineamienúos. En fecha 30 de agosto de2024,la Junta General

Ejecutiva del /NE aprobó mediante Acuerdo INE/JGE10912024,las modificaciones de los

Lineamientos, entrando en vigor estos al día siguiente de su aprobación.

5.
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6 F. Turno a la Comisión de Seguimiento. En fecha 3 de febrero de 2026, la Secretaría

Ejecutiva, por instrucciones del Consejero Presidente del ConseTo General, mediante

oficio IEEBC/S81027412026, turnó a la Comisión de Seguimiento el Dictamen General

para conocimiento y su posterior aprobación del Conselo General,

CONSIDERANDOS

l. Competencia. De conformidad con lo establecido por el artículo 376, fracción ll, del

Estatuto, la Comisión de Seguimiento será responsable de garantizar la conecta

implementación y funcionamiento de los mecanismos del Servlcio, bajo la rectoría del /NE

y conforme las disposiciones de la ConstlÍu ción General,la Ley General, del Estatufo y

demás ordenamientos aplicables.

En este sentido, el artículo 35, numeral 1, incisos a), d) y S), del Reglamento lnterior del

lnstituto Electoral, señalan que son atribuciones de la Comisión de Segulmlenfo, entre

otras las siguientes:

Por su parte, el artículo 11, inciso d), de los Lineamientos, estipula que mrresponderá a

la Comisión de Seguimiento conocer del Dictamen General.

En consecuencia, esta Comisión de Seguimiento es competente para conocer y

dictaminar respecto al Dictamen General y someterlo a consideración del Consejo

General para su aprobación definitiva.

I

I

ü
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a) Observar ras disposiciones generales, reglas, l¡neamientos, crrferios y formatos relativos al

Serv¡cio Profesional Electoral Nacional que estdblezca el lnstituto Nacional Electoral;

L.l
d) Superyisdr las actividades que realicen los Miembros del Sevicio;

t ..1
g) Hacer cumplh las normas y procedimio¡ttos relativos al Se¡vicio Profesional Electoral Nacional,

así como alender los requerimientos que en esa materia le haga el lnstituto;

^
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11. ll. Naturaleza del lnst¡tuto Elecloral. De acuerdo con lo dispuesto por el artículo 5,

apartados B y C, de la Constitución Local, en correlación con el diverso 33 de la Ley

Electoral, la organización de las elecciones para renovar la Gubernatura, Diputaciones,

Magistraturas, Juezas y Jueces del Poder Judicial y Ayuntamientos en Baja California,

así como los procesos de plebiscito, referéndum y consulta popular y revocación de

mandato, es una función pública que se realiza a través de un organismo público

autónomo e independiente denominado lnst¡tuto Electoral, dotado de personalidad

jurídica y patrimonio propio, en cuya organización, funcionamiento y control, se regirá por

las disposiciones contenidas en dicha constitución, en la Ley General de lnstituciones y

Procedimientos Electorales y en la propia Ley Electoral.

12. lll. Fines del fnsfifuúo Electoral. Atendiendo a lo establecido en el artículo 35 de la Ley

Electoral, son fines del lnstituto Electorallos siguientes:

a) Contribuir al desanollo de la vida democrática en el Estado;

b) Asegurar a la ciudadanfa el ejercic¡o de los derechos polÍtico-electorales y el cumplim¡ento de sus

obl¡gac¡ones;

c) Garantizar la celebración periódica y pacffica de las elecciones para renovar la ¡ntegración de los

Poderes Legislat¡vo y Eiecutivo y los Ayuntamientos del Estado;

d) Preservar la autenticidad y efect¡vidad del sufragio;

e) Realizar los procesos de consulta popular, pleb¡sc¡to y referéndum en los térm¡nos de la ley de la

materia;

0 Llevar a cabo la promoc¡ón del voto y coadyuvar al fortalecim¡ento y difusión de la cultura cívica y

polít¡ca;

g) Garant¡zar la paridad de género y el respeto de los derechos humanos de las mujeres en el ámb¡to

político y electoral, y

h) Garant¡zar el princ¡p¡o de ¡gualdad sustantiva.

13. De igual manera, esta disposición legal señala que las actividades del /nsfltufo Electoral

se llevarán a cabo con perspectiva de género y se regirán por los principios de certeza,

legalidad, independencia, imparcialidad, máxima publicidad, objetividad, austeridad y

paridad de género.

4 *
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14. lV. Órgano técnico del tnstituto Electoral. En concordanc¡a con lo estipulado por el

artículo 35 del Reglamento lnterior del lnstituto Electoral,la Comisión de Seguimiento es

el órgano técnico responsable de observar las disposiciones generales, reglas,

lineamientos, criterios y formatos relativos al Servlclo, y las demás atribuciones

conferidas por el Consejo General, o en su caso por el lNE, y demás normativa aplicable.

15. V. Organización del Servrcio. De acuerdo con lo establecido por el artículo 41, Base V,

Apartado D, de la Constitución General, en concordancia con el diverso 5, apartado B,

de la Consflfución Local, el Servrbio comprende la selección, ingreso, capacitación,

profesionalización, promoción, evaluación, rotación, permanencia y disciplina de las

personas servidoras públicas de los órganos ejecutivos y técnicos del /NE y de los OPLE

de las entidades federativas en materia electoral; mismo que será regulado en su

organización y funcionamiento por el /NE

16. A su vez, el artículo 30, numeral 3, de la Ley General, en conelación con el diverso 35 de

la Ley Electoral disponen que los OPLE contarán con un cuerpo de servidoras y

servidores públicos integrados en un Servrblo que tendrá un sistema específico para los

OPLE, correspondiendo al /NE regular su organización y funcionamiento, ejerciendo su

rectoría.

17. En ese sentido, el artículo 201, numerales 1,3 y 5, dela Ley General, en concordancia

con lo establecido por el artículo 369 del Estafufo, dispone que el Servlcio se organizará

y desanollará a través de la DESPEN, de conformidad con las disposiciones de la

Constitución General,la Ley General, el Estatuto,los Acuerdos, los Lrneamlenfos y las

demás disposiciones que emitan el Consejo General y la Junta General del /NE.

Asimismo, el artículo 376, fracción l, del Esfafufo, señala que corresponde al órgano

superior de dirección del OPLE, observar las disposiciones generales, reglas,

lineamientos, criterios y formatos relativos al Servicio. ü

18.
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19. De igual manera, el artículo 455 del Esfafufo, prevé que la evaluación del desempeño es

el instrumento mediante el cual se valora cualitativa y cuantitativamente, en qué medida

las personas integrantes del Servlclo ponen en práctica los conocimientos y

competencias inherentes a su cargo o puesto en el cumplimiento de sus funciones.

20. Vl. Evaluación del desempeño. Por su parte, el artículo 1, fracción l, del Esfatufo, señala

que el mismo tiene por objeto, entre otros regular la planeación, organización, operación

y evaluación del Seryicio de ambos sistemas, asÍ como los diversos meetn¡smos de

selección, ingreso, capacitación, profesionalización, promoción, evaluación, camb¡os de

adscripción y rotación, permanencia, incentivos y disciplina, y el s¡stema de ascenso del

personal.

21. Además, la fracción ll, del artículo antes referido, establece que la normatividad

específica para cada caso o mecanismo que se derive del Esfafufo, como lo es lo relativo

a la evaluación del desempeño, se desanollará en los lineamientos aplicables.

22 Al mismo tiempo, el artículo 456 del Esfafuto, señala que el /NE definirá los lineamientos

y las metas para la evaluación del desempeño de las y los miembros del Serviclo.

23 Por su parte, el artÍculo 457 del Estatuto determina que, la evaluación del desempeño

incluirá la verificación del cumplimiento de metas individuales y, en su caso colectivas,

con indicadores de actividades de resultados, así como la valoración de competencias

inherentes a las funciones del cargo o puesto.

De ahí que, conforme al artículo 458 del Estatuto, la calificación mínima aprobatoria es

de siete, en escala de cero a diez, y en caso de obtener calificación anual reprobatoria,

la persona integrante del Servlcio de manera obligatoria cumplirá con acciones de mejora

que deberá completar satisfactoriamente o será separado del OPIE.

24.
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Vll. Dictamen de la Comisió n de Seguimienfo. De acuerdo con el artículo 54, de los

Lineamientos,la calificación final para los miembros del Servlclo se integrará por la suma

ponderada de las calificaciones obtenidas en cada uno de los tres factores, tal como se

indica a continuación:

Factor Ponderación

Metas lnd¡viduales 30%

Metas Colectivas 400k

Competencias 30%

Calificac¡ón F¡nal 100%

Asimismo, el artículo 55 de los Lineamientos establece que, en el caso de que no se

asignen metas individuales o colectivas a una persona ¡ntegrante del Servlclo, la

ponderación de las metas restantes asignadas será de 70%.

Al mismo tiempo, el artículo 56 de los Lineamienfos señala que, cuando un factor no sea

evaluado por causa plenamente justificada, el peso ponderado conespondiente al factor

no evaluado se dividirá proporcionalmente entre tantos factores se apliquen, con el objeto

de brindar equidad en los pesos de los factores restantes.

En concordancia con el artículo 458 del Estatuto, el artículo 57 de los Lineamlenfos, indica

que la calificación final mínima aprobatoria de la evaluación del desempeño es de siete

en una escala de cero a 10.

Acorde al pánafo anterior, según el artículo 58 de los Lineamientos, cada calificación final

obtenida conesponderá un nivel de desempeño, conforme a la tabla siguiente:

Tabla 2. Correspondencia con niveles de desempeño

Cal¡ficac¡ón f¡nal obten¡da Nivel de desempeño

9.001 a 10.000

8.50'1 a 9.000 Altamente competente

8.001 a 8.500 Competente

7.501 a 8.000 Aceptable

Suficiente

0.000 a 6.999 No aprobatorio

,ü
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Tabla l. Ponderación de calificaciones.

Sobresal¡ente

7.000 a 7.500

i
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Por otro lado, el artículo 60 de los Llneamienfos, establece que para ser sujeto de

evaluación, la persona integrante del Servlclo deberá haberse desempeñado como

mínimo seis meses en el cargo o puesto, durante el periodo que se evalúa.

31. Cabe señalar que, el artículo 65 de los Lineamientos precisa que una persona que

pertenece a la rama administrativa del OPLE y recibe un nombramiento temporal en un

cargo o plaza del Servrbio, será evaluada por el tiempo de dicho nombramiento, siempre

que no sea menor a seis meses y esta persona será incluida en el Dictamen General,

con la única finalidad de contar con información sobre su desempeño.

32 Por su parte, conforme al artículo 77 de los Lineamientos, el Dictamen General se integra

por los resultados individuales obtenidos por la persona evaluada e incluye: el periodo

evaluado, nombre de la persona evaluada, cargo o puesto de la última adscripción

evaluada, las calificaciones por factor y la calificación final, así como el nivel de

desempeño alcanzado.

33 Adicionalmente, el artículo 80 de los Lineamientos establece que, una vez que el Órgano

Superior de Dirección del OPLE apruebe el Dictamen General, el Órgano de Enlace, en

un periodo no mayor a un mes, contado a partir del siguiente día de su aprobación,

notificará a los miembros del Servrblo, mediante un oficio/circular, lo siguiente:

a) La fecha en que el Órgano Superior de Dirección det OPLE aprob el Dictamen General de

Resu/fados;

b) La fecha a partir de la cual podrán consuftar el D¡ctamen de Resultados lndividuales en el

Sistema lntegrcl de lnformación del Sery¡cio Profes¡onal Electoral Nacional (SIISPEN), y

c) El per¡odo para sol¡c¡tar la revisión de la evaluac¡ón del desempeño.

A su vez, el Dictamen General, representa la evaluación del desempeño de 17 personas

en total que ocuparon un cargo del Servlclo en el lnstituto Electoral durante al menos seis

meses, 59% corresponde a personal asociado al Servicio y, 41% a personal de la rama

administrativa que ocupa temporalmente un cargo o puesto mediante Encargaduría de

Despacho.

.1/
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Así mismo, el promedio de la calificación final obtenida por el total del personal evaluado

fue de 9.780, logrando el 100% el nivel de desempeño sobresaliente, mientras que,

respecto al factor cualitativo del desempeño representado por las competencias, se

destaca que el promedio general de las 16 personas evaluadas en este factor, fue de

9.222 del cual, el promedio para las competencias directivas fue de 8.891, y para las

técnicas de 9.299.

36 Lo anterior, es una muestra fehaciente del compromiso del personal del lnstituto Electoral

que forma parte o que, en su caso, ocupa un cargo o puesto dentro del Servrblo, por

capacitarse constantemente, a fin de cumplir a cabalidad con los fines constitucionales y

legales que le han sido conferidos a este /nsfitufo Electoral.

37. De modo que, el presente Dictamen se encuentra debidamente fundado y motivado, por

lo que la Comisión de Seguimiento somete a la consideración del Conselo General, la

aprobac¡ón del Dictamen General, el cual es generado con elementos objetivos que

valoran el ejercicio de las funciones de las personas evaluadas del Servlclo en el lnstituto

Electoral.

39. Por las consideraciones antes expuestas, fundado y motivado, la Comisión de

Seguimie nto, emite los siguientes:

ACUERDOS:

PRIMERO. Se aprueba someter a consideración del Consejo General del lnstituto

Estatal Electoral de Baja Califomia, el Dictamen General de Resultados de la Evaluación

del Desempeño del personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del lnstituto

Estatal Electoral de Baja California, del periodo de septiembre 2024 a agoslo 2025, en

los términos del considerando Vll del presente Dictamen y su Anexo Único.

/ú
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38. Finalmente, cabe mencionar que, adjunto al presente Dictamen se acompaña como

anexo único el Dictamen General, que contiene los resultados obtenidos por el personal

del Servlclo evaluado, por el periodo valorado de septiembre 2024 a agosto 2025,

formando parte integral del mismo.

7
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SEGUNDO. Remítase el presente Dictamen al Consejo General del lnstituto Estatal

Electoral de Baja California, para los efectos legales conducentes.

TERCERO. Publíquese el presente Dictamen en la sección de Comisiones dentro del

portal de ¡nternet institucional, en términos de lo señalado en el artículo 26, numeral 7,

del Reglamento lnterior del lnstituto Estatal Electoral de Baja Califomia.

El presente Dictamen fue aprobado en sesión pública de la Comisión de Seguimiento al

Servicio Profesional Electoral Nacional y de la Rama Administrativa, celebrada el 11 de

febrero de 2026, por votación unánime de la Consejera Electoral María Concepción

Castillo y el Consejero Electoral Héctor Ricardo Haro Solorio, ambos en su carácter de

vocales, y de la Consejera Electoral Guadalupe Flores Meza, en su carácter de

presidenta.

GUADAL EF RES MEZ.A

RESIDENTA

MARíA CON PCIÓN CASTILLO HÉCT RI O HARO

R DRíGUEZ LO to

VOCAL
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S
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