IEE Comisién de Reglamentos y Asuntos Juridicos

Instituto Estatal Electoral

Baja California
DICTAMEN POR EL QUE SE PROPONE LA VIABILIDAD E IDONEIDAD DE LA
CIUDADANIA PARA SER DESIGNADA O RATIFICADA, SEGUN CORRESPONDA, AL
CARGO DE CONSEJERIAS ELECTORALES PARA INTEGRAR EL CONSEJO
DISTRITAL ELECTORAL 1 DEL INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL DE BAJA
CALIFORNIA CON CABECERA EN EL MUNICIPIO DE MEXICALI, BAJA
CALIFORNIA DURANTE EL PROCESO ELECTORAL LOCAL ORDINARIO 2023-2024.

Una vez concluidas las etapas del proceso de seleccion, designacion y, en su caso,
ratificacion de las personas aspirantes al cargo de consejerias electorales de los
Consejos Distritales Electorales del Instituto Estatal Electoral de Baja Californial, la
Comisién de Reglamentos y Asuntos Juridicos del referido Instituto Electoral?, propone
como consejerias electorales para integrar el Consejo Distrital Electoral 1 del Instituto
Estatal Electoral de Baja California® correspondiente al 1 Distrito Electoral Local con

cabecera en el municipio de Mexicali, Baja California, a las siguientes personas:

Tabla 1. Integracién propuesta del Consejo Distrital 1.

No. ‘ Nombre Calidad
1 Niebla Elena Montes Avitia Numeraria
2 Daniel Garcia Garcia Numeraria
3 José Angel Rocha Talamantes Numeraria
4 Tamara Figueroa Guerra Numeraria
5 Daniela Gracia Montafio Numeraria
6 Justo René Cervantes Beltran Supernumeraria
7 Béarbara Ayala Alaniz Supernumeraria

Fuente: Elaboracién propia.

1 En adelante Consejos Distritales.
2 En adelante Comision de Reglamentos.
3 En adelante Consejo Distrital 1.
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A. Ratificacion al cargo de consejerias electorales para el Proceso Electoral Local
Ordinario 2023-20244.

De las propuestas sefialadas en la tabla anterior, se advierte que una de ellas ha
participado previamente como consejeria electoral de los Consejos Distritales con
designacion por un periodo inmediato anterior de hasta 3 afios, por lo que la aprobacién
de su ratificacion atiende al limite establecido en el articulo 66 de la Ley Electoral del
Estado de Baja California®.

Por su parte, la decision de proponer la ratificacién para un periodo adicional a la persona
en comento, se realiz6 a partir de una valoracion estricta de su perfil curricular, asi como
de su propia participacion en procesos electorales previos. Derivado de este andlisis, se
confirmd que el perfil que se propone ratificar resulta idoneo, toda vez que dispone de
una experiencia acumulada durante el acompafamiento brindado a los trabajos de
preparacion y desarrollo inherentes a todo proceso electoral; lo anterior con
independencia de los Consejos Distritales en los que primigeniamente haya sido
designado, lo que garantiza que cuenta con conocimientos en materia electoral y el

ejercicio de una actuacion acorde a las atribuciones que le confiere la normativa electoral.

Asimismo, para la ratificacion propuesta se realiz6 una verificacion para corroborar que
continda cumpliendo con los requisitos legales de elegibilidad previstos en el articulo 67
de la Ley Electoral, asi como las restricciones mandatadas en el diverso 38, fraccion VI,
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos®, al igual que las adicionales
dispuestas en el articulo 83 de la referida Ley Electoral. Lo anterior bajo el procedimiento
de verificacion del cumplimiento de los requisitos constitucionales y legales de
elegibilidad, asi como los perfiles de la ciudadania propuesta para ser designada o
ratificada, segun corresponda, expuesto en el Dictamen Base de la Comisién de

Reglamentos.

4 En adelante PEL 2023-2024.
5 En adelante Ley Electoral.
6 En adelante Constitucion General.
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Robustece lo anterior el criterio orientador de la Sala Superior del Tribunal Electoral del
Poder Judicial de la Federacion en la Tesis LV/2015, de rubro: “CONSEJEROS
ELECTORALES LOCALES SUPLENTES. CUANDO SEAN DESIGNADOS
PROPIETARIOS, EL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL DEBE VERIFICAR QUE
CONTINUEN REUNIENDO LOS REQUISITOS DE ELEGIBILIDAD”, en la cual sostiene
que la designacion como suplente, no conlleva que, al tiempo de su designacion como
propietario, cumpla de igual forma los requisitos, evidenciado la pertinencia de confirmar
gue aquellas personas propuestas a ratificacion continien cumpliendo con los requisitos

establecidos en la normatividad.

Conforme a lo sefialado, para la ratificacion de la consejeria electoral que se propone
integre el Consejo Distrital 1, con base en los resultados obtenidos de las verificaciones

descritas, se presenta el siguiente analisis:

Tabla 2. Resultados de las verificaciones realizadas a las personas propuestas a ratificacion.

Nombre Calidad

Daniela

Gracia Numeraria v v v v v v v v
Montafio

Fuente: Elaboracién propia.”

1. Articulo 67, fraccion |, inciso a) de la Ley Electoral: Tener ciudadania mexicana, ademas de estar en
pleno goce de sus derechos civiles y politicos.

2. Articulo 67, fraccion |, inciso b) de la Ley Electoral: Contar con inscripcién en el Registro Federal de
Electores y con credencial para votar vigente.

3. Articulo 67, fraccion |, inciso c¢) de la Ley Electoral: Tener 23 afios de edad cumplidos al dia de la
designacion, y en el caso de presidencias 28 afios de edad (Articulo 67, fraccién I, inciso a) de la Ley
Electoral).

4. Articulo 67, fraccion |, inciso e) de la Ley Electoral: Tener residencia en el municipio donde se encuentre
ubicado el distrito electoral local de que se trate, durante los Gltimos cinco afios.
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Con base en lo anterior, y de la revision integral de los expedientes respectivos, se
concluye que la persona listada en la tabla 2, continda cumpliendo con los requisitos
supra mencionados en la Ley Electoral y Constitucién General, por lo que se considera
oportuna su propuesta de ratificacion para continuar en el cargo de consejeria electoral
para el PEL 2023-2024.

Ahora bien, adicional a la verificacion descrita; considerando que la valoracién curricular
no resulta aplicable a las personas aspirantes a ratificacion, otorgandoles un 30% de
facto, con el fin de medir los aspectos relacionados con el apego a los principios rectores
e idoneidad para el cargo de la persona propuesta, el Consejo General en formato de
panel integrado por al menos dos consejerias electorales entrevisto a la persona
propuesta mediante el uso de las tecnologias de la informacion, teniendo tal entrevista
una duracion de 10 minutos.

5.1 al 5.12. Articulos 67, fraccion |, incisos d) y f) al i), y 83 de la Ley Electoral: Gozar de buena reputaciéon
y no haber sido condenada por delito alguno, salvo que hubiese sido de caracter no intencional o
imprudencial; No haber sido registrada a una candidatura ni haber desempefiado cargo alguno de eleccion
popular en los cuatro afios anteriores a la designacion; No desempefiar ni haber desempefiado cargo de
direccion nacional, estatal o municipal en algin partido politico en los cuatro afios anteriores a la
designacion; No tener inhabilitaciéon para ejercer cargos publicos en cualquier institucién publica federal o
local; No haber desempefiado durante los cuatro afios previos a la designacién cargo de primer nivel en la
administracion publica federal, estatal o municipal; No ocupar el cargo de juez, magistrada, consejera o
ministra del Poder Judicial Federal o local; No ocupar el cargo de magistrada electoral o secretaria del
Tribunal de Justicia Electoral del Estado de Baja California (Tribunal Electoral); No ser titular de algun
érgano constitucional autébnomo; No ser titular de alguin érgano técnico del Congreso del Estado; No ocupar
cargo alguno en el Instituto Estatal Electoral de Baja California y/o el Tribunal Electoral, salvo que se separe
de manera definitiva del mismo; No estar activa en cualquier fuerza armada o policiaca, y no ser agente
del ministerio publico federal o local.

6. Articulo 38, fraccién VII, de la Constitucion General: No contar con sentencia firme por la comision
intencional de delitos contra la vida y la integridad corporal; contra la libertad y seguridad sexuales, el
normal desarrollo psicosexual; por violencia familiar, violencia familiar equiparada o doméstica, violacion a
la intimidad sexual; por violencia politica contra las mujeres en razén de género, en cualquiera de sus
modalidades y tipos; o que las declare personas deudoras alimentarias morosas.

7. Articulo 67, fraccioén |, inciso j), de la Ley Electoral: Contar con conocimientos para el desempefio
adecuado de sus funciones.

8. Articulo 67, fraccion Il, inciso b), de la Ley Electoral: Para el caso de Presidencias, poseer al dia de la
designacion, con antigledad minima de cinco afos, titulo profesional de nivel licenciatura.



IEE Comision de Reglamentos y Asuntos Juridicos

Instituto Estatal Electoral
Baja California

En esa directriz, durante el desarrollo de la misma, las consejeras y consejeros
electorales emplearon una cédula individual que contiene una escala porcentual segun
las ponderaciones asignadas por cada integrante del panel de entrevista en el ejercicio
de su facultad discrecional, misma que, sirvio como base para la integracion de la cédula
integral a cargo de la Comisién de Reglamentos por conducto de su Secretaria Técnica,
para determinar la idoneidad al cargo, obteniéndose los siguientes resultados:

1. Consejeria electoral numeraria.

Tabla 3. Daniela Gracia Montafio

Gracia Montafio Daniela
Primer apellido Segundo apellido Nombre (s)

Consejera o Consejero
ENTREVISTA: (70%) - PROMEDIO

4. Apego a los principios
15 15 15 N/A 15.00%
rectores
5. Idoneidad para el cargo
5.1. Liderazgo 15 12 15 N/A 13.50%
5.2. Comunicacion 10 9 10 N/A 9.50%
5.3. Trabajo en equipo 15 13 15 N/A 14.00%
5.4. Negociacién 10 9 10 N/A 9.50%
5.5. Profesionalismo e
_ _ 5 5 5 N/A 5.00%
integridad

Fuente: Cédulas individuales.

A través de la entrevista, se identificaron las habilidades y aptitudes de la persona
propuesta, concretamente en relacion con el desempefio que ha tenido en su vida
profesional, asi como en el &mbito de la resolucion de probleméticas y situaciones
complejas de la vida diaria, expresando las soluciones adoptadas y su grado de
eficiencia. Todo ello, con la finalidad de constatar que la persona entrevistada cuenta con
las competencias necesarias para realizar un trabajo del mas alto nivel de exigencia como
lo es una consejeria electoral.
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A su vez, resulta relevante precisar que, de los factores considerados en la cédula
integral, debe entenderse por apego a los principios rectores, la aptitud de dar
cumplimiento a los principios de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad,
igualdad sustantiva, méaxima publicidad, objetividad, austeridad y paridad de género,
como pardmetros orientadores de toda persona servidora publica electoral.

Mientras que, el liderazgo es definido como la capacidad para articular y compartir una
vision que da significado a la accion organizacional, y crea el sentido de
corresponsabilidad entre diversos integrantes de un 6rgano colegiado.

Ademas, la comunicacion es la capacidad de dialogar, intercambiar ideas y compartir
informacion en los niveles personal, grupal y organizacional como un elemento
fundamental para el éxito y logro de los objetivos institucionales.

Por lo que respecta al trabajo en equipo, representa la capacidad para fomentar la
colaboracion como elemento béasico para el logro de los fines del Instituto Electoral.

Mas aun, la negociacion es necesaria para construir consensos y lograr acuerdos a
través del intercambio de argumentos veraces, sélidos y consistentes que resulten
satisfactorios para todas las partes, sin demérito de los principios y objetivos de la
organizacion.

Por su parte, la competencia definida como profesionalismo e integridad implica contar
con la capacidad de llevar a cabo las tareas institucionales de acuerdo con una gestiéon

publica democrética y con valores éticos en todo actuar institucional.

Finalmente, tal y como lo ha sostenido la maxima autoridad jurisdiccional en la materia
electoral en diversos asuntos, la obtencién del mejor promedio no implica en automatico
una designacion para integrar organos colegiados, sino que la misma se encuentra
supeditada a la facultad discrecional del 6rgano superior de direccion, en el entendido de
que aquellas personas aprobadas por al menos con el voto de cinco consejerias

electorales, resultan las mas idoneas para ocupar el cargo.
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B. Designacion al cargo de consejerias electorales para el PEL 2023-2024.

Con el proposito de integrar los Consejos Distritales, el Consejo General del Instituto
Electoral de Baja California, aprobo el Acuerdo IEEBC/CGE37/2023, por el que se emitio
la convocatoria publica para la seleccion, designacion y, en su caso, ratificacion de las
consejeras y consejeros electorales que integraran dichos 6rganos operativos, asi como

la conformacion de la lista de reserva durante el PEL 2023-2024 en Baja California.

En este Acuerdo, se contemplaron una serie de etapas sobre las cuales se da cuenta en
el Dictamen Base de la Comision de Reglamentos, y toda vez que las mismas han sido
agotadas, con base en lo dispuesto en la Base Primera, inciso E) y Base Sexta, inciso G)
de la Convocatoria aludida, se presentan las propuestas de ciudadania considerada
viable e idénea para designar y consecuentemente ocupar el cargo de consejeria

electoral, siendo la siguiente:

Tabla 4. Propuestas de designacion.

No. Nombre Calidad
1 Niebla Elena Montes Avitia Numeraria
2 Daniel Garcia Garcia Numeraria
3 José Angel Rocha Talamantes Numeraria
4 Tamara Figueroa Guerra Numeraria
5 Justo René Cervantes Beltran Supernumeraria
6 Béarbara Ayala Alaniz Supernumeraria

Fuente: Elaboracién propia.

Ahora bien, la justificacion primigenia de las personas sujetas a designacién para

desempefiar el cargo de consejeria electoral se enlista a continuacion:

Tabla 5. Resultados de las verificaciones realizadas a las personas propuestas a designacion.

Niebla Elena

N Numeraria v v v v v v v v
Montes Avitia
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Nombre Calidad

Daniel Garcia

) Numeraria v v v 4 4 v v v
Garcia

José Angel
Rocha Numeraria v v v v v v v N/A

Talamantes

Tamara
Figueroa Numeraria v 4 4 4 4 v 4 v

Guerra

Justo René
Cervantes | Supernumeraria v v 4 4 4 4 4 v

Beltran

Barbara _
_ Supernumeraria v v v v v v v v
Ayala Alaniz

Fuente: Elaboracion propia.®

8 1. Articulo 67, fraccion 1, inciso a) de la Ley Electoral: Tener ciudadania mexicana, ademas de estar en
pleno goce de sus derechos civiles y politicos.

2. Articulo 67, fraccion |, inciso b) de la Ley Electoral: Contar con inscripcién en el Registro Federal de
Electores y con credencial para votar vigente.

3. Articulo 67, fraccion |, inciso c) de la Ley Electoral: Tener 23 afios de edad cumplidos al dia de la
designacion, y en el caso de presidencias 28 afios de edad (Articulo 67, fraccién I, inciso a) de la Ley
Electoral).

4. Articulo 67, fraccion |, inciso e) de la Ley Electoral: Tener residencia en el municipio donde se encuentre
ubicado el distrito electoral local de que se trate, durante los dltimos cinco afios.

5.1 al 5.12. Articulos 67, fraccion |, incisos d) y f) al i), y 83 de la Ley Electoral: Gozar de buena reputacién
y no haber sido condenada por delito alguno, salvo que hubiese sido de caracter no intencional o
imprudencial; No haber sido registrada a una candidatura ni haber desempefiado cargo alguno de eleccion
popular en los cuatro afios anteriores a la designacion; No desempefiar ni haber desempefiado cargo de
direccion nacional, estatal o municipal en algin partido politico en los cuatro afios anteriores a la
designacion; No tener inhabilitacion para ejercer cargos publicos en cualquier institucion publica federal o
local; No haber desempefiado durante los cuatro afios previos a la designacion cargo de primer nivel en la
administracion publica federal, estatal o municipal; No ocupar el cargo de juez, magistrada, consejera o
ministra del Poder Judicial Federal o local; No ocupar el cargo de magistrada electoral o secretaria del
Tribunal de Justicia Electoral del Estado de Baja California (Tribunal Electoral); No ser titular de algun
drgano constitucional auténomo; No ser titular de algun érgano técnico del Congreso del Estado; No ocupar
cargo alguno en el Instituto Estatal Electoral de Baja California y/o el Tribunal Electoral, salvo que se separe
de manera definitiva del mismo; No estar activa en cualquier fuerza armada o policiaca, y no ser agente
del ministerio publico federal o local.
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Con base en lo anterior, y de la revision integral de los expedientes respectivos, se
concluye que la ciudadania listada en la tabla 5, cumple con los requisitos supra
mencionados en la Ley Electoral y la Constitucion General, por lo que se considera
oportuna su propuesta de designacion en el cargo de consejerias electorales para el PEL
2023-2024.

En dichas propuestas de designacion, se observa ademas que cuentan con los
conocimientos necesarios para el desempefio adecuado de sus funciones, tal y como se
constata con el andlisis individual de conocimientos y experiencia, asi como en las

valoraciones curriculares y entrevistas que se exponen a continuacion:

1. Consejeria electoral numeraria
Tabla 6. Niebla Elena Montes Avitia

Montes Avitia Niebla Elena

Primer apellido Segundo apellido Nombre (s)

Formacion profesional

Licenciatura, maestria, especialidad, diplomado, doctorado, etc.

e Licenciatura en Derecho en la Universidad Auténoma de Baja California, 2008-2012.
¢ Maestria en Administracion Publica en la Universidad Auténoma de Baja California,
2016-2018.

¢ Diplomado “Actualizacién en Derecho Laboral”’, impartido por la Facultad de Derecho
Mexicali.

6. Articulo 38, fraccién VII, de la Constitucion General: No contar con sentencia firme por la comision
intencional de delitos contra la vida y la integridad corporal; contra la libertad y seguridad sexuales, el
normal desarrollo psicosexual; por violencia familiar, violencia familiar equiparada o doméstica, violacion a
la intimidad sexual; por violencia politica contra las mujeres en razén de género, en cualquiera de sus
modalidades y tipos; o que las declare personas deudoras alimentarias morosas.

7. Articulo 67, fraccién |, inciso j), de la Ley Electoral: Contar con conocimientos para el desempefio
adecuado de sus funciones.

8. Articulo 67, fraccién Il, inciso b), de la Ley Electoral: Para el caso de Presidencias, poseer al dia de la
designacion, con antigiiedad minima de cinco afios, titulo profesional de nivel licenciatura.
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e Seminario Especializado en “El Nuevo Sistema de Justicia Laboral”, impartido por la
Unidad de Implementacion de la Reforma en Materia de Justicia Laboral y la Direccion
General de Casas de la Cultura Juridica.

o Certificacion de atencién en el estandar de atencién al ciudadano ECO10, impartido por
CONOCER vy avalado por SEP.

e Seminario contabilidad para abogados, impartido por la Asociacion Nacional de
Abogados de Empresa, seccion Baja California.

e Seminario régimen Fiscal de las empresas constructoras e inmobiliarias, impartido por
el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, seccién Mexicali.

Trayectoria laboral

Cargos desempefiados, nombre de las instituciones, dependencias o empresas y periodos

laborados.

e Abogado Litigante en Despacho Juridico Gémez Melendrez Abogados, julio 2021- actual.

e Coordinador Estatal en el Departamento de Desarrollo de Habilidades
Socioemocionales del programa “Escuela para las Familias” en el Sistema para el
Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Baja California, febrero 2018- febrero
2022.

e Secretaria Técnica Juridica del VIl y VIII Consejo Estatal de Fomento a las Actividades
de Bienestar y Desarrollo Social para el Estado de Baja California, agosto de 2014 a
enero de 2018.

¢ Dictaminador Juridico e Inspector Federal del Trabajo en la Delegacion de Secretaria
del Trabajo y Previsién Social, diciembre de 2013 agosto de 2014.

e Asistente juridico en Despacho Gomez Melendrez Abogados, julio 2012 a noviembre
2013.

e Asistente Juridico en Campos, Ibarguiien, Pérez, Asesores Juridicos, junio 2010 a julio
2012.

Fuente: Curriculum Vitae

En la valoracion curricular, fue utilizada la herramienta denominada como cédula
individual, esto para auxiliar a las consejerias integrantes de los paneles integrados de
conformidad a lo establecido por la Convocatoria, a determinar la idoneidad al cargo de
la persona propuesta, a partir de un valor cuantificable, partiendo de un intercambio de
ideas sobre sus capacidades frente a situaciones y hechos relacionados con su vida
personal, laboral y profesional, y a partir de estas, la Secretaria Técnica de la Comision
de Reglamentos, generd la cédula integral correspondiente que, es la base para

determinar laidoneidad al cargo, obteniéndose los siguientes resultados:

10
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Tabla 7. Valoracién curricular.

VALORACION CURRICULAR: CONSEJERA O CONSEJERO ‘
% PROMEDIO
(30%) 1 2 3
1. Historia profesional y laboral| 20 N/A 20 20 20.00%
2. Participacion en actividades
. _ 3 N/A 3 3 3.00%
civicas y sociales
3. Experiencia en materia
7 N/A 5 5 5.00%

electoral

Fuente: Cédulas individuales.

Para mayor constancia de los resultados, el historial profesional y laboral de la persona
propuesta debe entenderse como la experiencia laboral o profesional, obrante en su

expediente donde se detallan todas las actividades, conocimientos y aptitudes adquiridas.

Mientras que, la participacion en actividades civicas y sociales es entendida como la
aptitud de participar de manera eficaz y constructiva en la vida social o profesional en su
entorno poblacional, demostrando comprension de la conducta o costumbre del entorno

donde se desarrolla.

Por su parte, la experiencia en materia electoral implica contar con conocimientos en la
materia, tanto de las disposiciones constitucionales y legales, como el conjunto amplio
de disciplinas, habilidades, experiencias y conocimientos relacionados con la

organizacion del proceso electoral y el funcionamiento de los érganos electorales.

Por lo que toca a la entrevista realizada por las consejeras y consejeros electorales, la
misma se llevo a cabo mediante el uso de las tecnologias de la informacion y tuvo una
duracién de 10 minutos, con el fin de medir los aspectos relacionados con el apego a los
principios rectores e idoneidad para el cargo de la persona propuesta, mediante el uso
de la cédula individual que contiene una escala porcentual segun las ponderaciones
asignadas por cada integrante del panel de entrevista en el ejercicio de su facultad
discrecional, misma que, sirvié como base para la integracion de la cédula integral a cargo
de la Comision de Reglamentos, por conducto de su Secretaria Técnica, para
determinar laidoneidad al cargo, obteniéndose los siguientes resultados:

11
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Tabla 8. Entrevista.

Consejera o Consejero

ENTREVISTA: (70%) PROMEDIO
4. Apego a los rincipios

Ped prineip 15 N/A 15 15 15.00%

rectores
5. Idoneidad para el cargo
5.1. Liderazgo 15 N/A 15 15 15.00%
5.2. Comunicacién 10 N/A 10 10 10.00%
5.3. Trabajo en equipo 15 N/A 15 15 15.00%
5.4. Negociacion 10 N/A 10 10 10.00%
5.5. Profesionalismo e

_ _ 5 N/A 5 5 5.00%

integridad

Fuente: Cédulas individuales.

A través de la entrevista, se identificaron las habilidades y aptitudes de la persona
propuesta, concretamente en relacion con el desempefio que ha tenido en su vida
profesional, asi como en el ambito de la resolucion de problematicas y situaciones
complejas de la vida diaria, expresando las soluciones adoptadas y su grado de
eficiencia. Todo ello, con la finalidad de constatar que la persona entrevistada cuenta con
las competencias necesarias para realizar un trabajo del mas alto nivel de exigencia como

lo es una consejeria electoral.

A su vez, resulta relevante precisar que, de los factores considerados en la cédula
integral, debe entenderse por apego a los principios rectores, la aptitud de dar
cumplimiento a los principios de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad,
igualdad sustantiva, maxima publicidad, objetividad, austeridad y paridad de género,
como parametros orientadores de toda persona servidora publica electoral.

Mientras que, el liderazgo es definido como la capacidad para articular y compartir una

vision que da significado a la accién organizacional, y crea el sentido de
corresponsabilidad entre diversos integrantes de un 6érgano colegiado.
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Ademas, la comunicacion es la capacidad de dialogar, intercambiar ideas y compartir
informacion en los niveles personal, grupal y organizacional como un elemento
fundamental para el éxito y logro de los objetivos institucionales.

Por lo que respecta al trabajo en equipo, representa la capacidad para fomentar la
colaboracion como elemento basico para el logro de los fines del Instituto Electoral.

Mas aun, la negociacion es necesaria para construir consensos y lograr acuerdos a
través del intercambio de argumentos veraces, soélidos y consistentes que resulten
satisfactorios para todas las partes, sin demérito de los principios y objetivos de la

organizacion.

Por su parte, la competencia definida como profesionalismo e integridad implica contar
con la capacidad de llevar a cabo las tareas institucionales de acuerdo con una gestion
publica democratica y con valores éticos en todo actuar institucional.

Finalmente, tal y como lo ha sostenido la maxima autoridad jurisdiccional en la materia
electoral en diversos asuntos, la obtencién del mejor promedio no implica en automatico
una designacion para integrar érganos colegiados, sino que la misma se encuentra
supeditada a la facultad discrecional del 6rgano superior de direccion, en el entendido de
gue aquellas personas aprobadas con el voto de por lo menos cinco consejerias
electorales, resultan las mas idéneas para ocupar el cargo.

2. Consejeria electoral numeraria.

Tabla 9. Daniel Garcia Garcia

Garcia Garcia Daniel
Primero apellido Segundo apellido Nombre (s)

Formacion profesional

Licenciatura, maestria, especialidad, diplomado, doctorado, etc.
e Licenciatura en Derecho en la Universidad Autonoma de Baja California, 1998.

e Maestria en Campo Formacion Docente en la Universidad Pedagdgica Nacional.
e Diplomado, México en el escenario Internacional, 2001-2002.
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Trayectoria laboral

Cargos desempefiados, nombre de las instituciones, dependencias o empresas y periodos
laborados.
¢ Docente en la Facultad de Ciencias Sociales y Politicas de la Universidad Auténoma de

Baja California, 1998-2021.
o Consejero Electoral del Consejo General del Instituto Estatal Electoral de Baja California,
2015-2021.

e Coordinador de Partidos Politicos en el area del Secretario Fedatario del Consejo Estatal

Electoral del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana, 2013-2015.

e Abogado Consultor adscrito a la Direccion General de Consultoria Legislativa, 2010-
2013.

e Secretario Fedatario del Consejo Estatal Electoral del Instituto Estatal Electoral, 2007-
2010.

¢ Representante Legal del Instituto Estatal Electoral, 2003-2008.

e Asesor Juridico del Consejo Estatal Electoral del Instituto Estatal Electoral, 2002-2007.

¢ Notificador del Consejo Estatal Electoral en el Instituto Estatal electoral, 1998-2002.

e Analista en la Vocalia de Capacitacion Electoral y Educacion Civica en la Junta Local
Ejecutiva en el Instituto Estatal Electoral, 1997.

e Analista de la Vocalia del Secretario en la Junta Local Ejecutiva el Instituto Estatal
Electoral, 1994-1997.

e Coordinador de Técnicos Electorales en el IFE, 1994.

¢ Instructor de Capacitacion en el rea del Registro Federal de Electores del IFE, 1992-
1994.

Trayectoria académica

Cargos desempefiados en instituciones educativas o de investigacion, publicaciones,
ponencias y similares
Docente de diversas asignaturas en la Facultad de Ciencias Sociales y Politicas de la

Universidad Autbnoma de Baja California, entre ellas:
e Ordenamiento Juridico.
e Derecho Electoral.
e El Proceso Electoral en México.
e Evolucién del Derecho Electoral en México.
e Organizacion de las relaciones internacionales.
e Historia de la politica exterior de los Estados Unidos.
e Historia de la politica exterior de México.
e Derecho internacional publico.
e Derecho internacional privado.
e Derecho ecoldgico internacional.

14
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o Negociaciones y tratados internacionales.
e Acuerdos comerciales de México.
e Introduccion al estudio del Derecho.

Fuente: Curriculum Vitae

En la valoracion curricular, fue utilizada la herramienta denominada como cédula
individual, esto para auxiliar a las consejerias integrantes de los paneles integrados de
conformidad a lo establecido por la Convocatoria, a determinar la idoneidad al cargo de
la persona propuesta, a partir de un valor cuantificable, partiendo de un intercambio de
ideas sobre sus capacidades frente a situaciones y hechos relacionados con su vida
personal, laboral y profesional, y a partir de estas, la Secretaria Técnica de la Comision
de Reglamentos, gener6 la cédula integral correspondiente que, es la base para
determinar la idoneidad al cargo, obteniéndose los siguientes resultados:

Tabla 10. Valoracién curricular.

VALORACION CURRICULAR: CONSEJERA O CONSEJERO ‘
PROMEDIO
(30% ) 1 2 3
1. Historia profesional y laboral| 20 N/A 20 20 20.00%
2. Participacion en actividades
o _ 3 N/A 3 2 2.50%
civicas y sociales
3. Experiencia en materia
7 N/A 7 7 7.00%

electoral

Fuente: Cédulas individuales.
Para mayor constancia de los resultados, el historial profesional y laboral de la persona
propuesta debe entenderse como la experiencia laboral o profesional, obrante en su
expediente donde se detallan todas las actividades, conocimientos y aptitudes adquiridas.

Mientras que, la participacion en actividades civicas y sociales es entendida como la
aptitud de participar de manera eficaz y constructiva en la vida social o profesional en su
entorno poblacional, demostrando comprension de la conducta o costumbre del entorno
donde se desarrolla.

Por su parte, la experiencia en materia electoral implica contar con conocimientos en la
materia, tanto de las disposiciones constitucionales y legales, como el conjunto amplio
de disciplinas, habilidades, experiencias y conocimientos relacionados con la
organizacion del proceso electoral y el funcionamiento de los érganos electorales.

15
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Por lo que toca a la entrevista realizada por las consejeras y consejeros electorales, la
misma se llevo a cabo mediante el uso de las tecnologias de la informacion y tuvo una
duracion de 10 minutos, con el fin de medir los aspectos relacionados con el apego a los
principios rectores e idoneidad para el cargo de la persona propuesta, mediante el uso
de la cédula individual que contiene una escala porcentual segun las ponderaciones
asignadas por cada integrante del panel de entrevista en el ejercicio de su facultad
discrecional, misma que, sirvio como base para la integracion de la cédula integral a cargo
de la Comision de Reglamentos, por conducto de su Secretaria Técnica, para
determinar laidoneidad al cargo, obteniéndose los siguientes resultados:

Tabla 11. Entrevista.

Consejera o Consejero

ENTREVISTA: (70%) - PROMEDIO
1 2
4. Apego a los principios
Ped prineip 15 N/A 15 15 15.00%
rectores
5. Idoneidad para el cargo
5.1. Liderazgo 15 N/A 15 15 15.00%
5.2. Comunicacion 10 N/A 10 9 9.50%
5.3. Trabajo en equipo 15 N/A 15 15 15.00%
5.4. Negociacién 10 N/A 10 10 10.00%
5.5. Profesionalismo e
_ _ 5 N/A 5 5 5.00%
integridad

Fuente: Cédulas individuales.

A través de la entrevista, se identificaron las habilidades y aptitudes de la persona
propuesta, concretamente en relacion con el desempefio que ha tenido en su vida
profesional, asi como en el ambito de la resolucion de problematicas y situaciones
complejas de la vida diaria, expresando las soluciones adoptadas y su grado de
eficiencia. Todo ello, con la finalidad de constatar que la persona entrevistada cuenta con
las competencias necesarias para realizar un trabajo del mas alto nivel de exigencia como
lo es una consejeria electoral.
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A su vez, resulta relevante precisar que, de los factores considerados en la cédula
integral, debe entenderse por apego a los principios rectores, la aptitud de dar
cumplimiento a los principios de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad,
igualdad sustantiva, méaxima publicidad, objetividad, austeridad y paridad de género,

como parametros orientadores de toda persona servidora publica electoral.

Mientras que, el liderazgo es definido como la capacidad para articular y compartir una
vision que da significado a la acciébn organizacional, y crea el sentido de

corresponsabilidad entre diversos integrantes de un 6rgano colegiado.

Ademas, la comunicacion es la capacidad de dialogar, intercambiar ideas y compartir
informacion en los niveles personal, grupal y organizacional como un elemento

fundamental para el éxito y logro de los objetivos institucionales.

Por lo que respecta al trabajo en equipo, representa la capacidad para fomentar la
colaboracion como elemento basico para el logro de los fines del Instituto Electoral.

Mas aun, la negociacidn es necesaria para construir consensos y lograr acuerdos a
través del intercambio de argumentos veraces, solidos y consistentes que resulten
satisfactorios para todas las partes, sin demérito de los principios y objetivos de la

organizacion.

Por su parte, la competencia definida como profesionalismo e integridad implica contar
con la capacidad de llevar a cabo las tareas institucionales de acuerdo con una gestion

publica democratica y con valores éticos en todo actuar institucional.

Finalmente, tal y como lo ha sostenido la maxima autoridad jurisdiccional en la materia
electoral en diversos asuntos, la obtencién del mejor promedio no implica en automatico
una designacion para integrar 6rganos colegiados, sino que la misma se encuentra
supeditada a la facultad discrecional del 6rgano superior de direccion, en el entendido de
que aquellas personas aprobadas con el voto de por lo menos de cinco consejerias

electorales, resultan las mas idoneas para ocupar el cargo.
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3. Consejeria electoral numeraria.

Tabla 12. José Angel Rocha Talamantes

Rocha Talamantes José Angel

Primer apellido Segundo apellido Nombre (s)

Formacion profesional
Licenciatura, maestria, especialidad, diplomado, doctorado, etc.

e Licenciatura en Derecho en la Universidad Auténoma de Baja California, 2021
e Técnico en Administracion, Centro de Estudios Tecnoldgicos Industrial y de Servicios No.

75
Trayectoria laboral
Cargos desempefiados, nombre de las instituciones, dependencias o empresas y periodos
laborados.

e Asesor Juridico, Actual.

e Supervisor Electoral del INE, febrero a abril de 2022.

e Supervisor Electoral del INE, enero a junio de 2021.

e Instructor Asistente de la Consulta Popular en el INE, 2021.

e Supervisor de entrevistadores, INEGI, enero a abril de 2020.

e Técnico laboral del INE, febrero a julio de 2018.

e Capacitador Asistente Electoral del INE, enero a junio de 2016.

Fuente: Curriculum Vitae

En la valoracion curricular, fue utilizada la herramienta denominada como cédula
individual, esto para auxiliar a las consejerias integrantes de los paneles integrados de
conformidad a lo establecido por la Convocatoria, a determinar la idoneidad al cargo de
la persona propuesta, a partir de un valor cuantificable, partiendo de un intercambio de
ideas sobre sus capacidades frente a situaciones y hechos relacionados con su vida
personal, laboral y profesional, y a partir de estas, la Secretaria Técnica de la Comision
de Reglamentos, generd la cédula integral correspondiente que, es la base para

determinar la idoneidad al cargo, obteniéndose los siguientes resultados:
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Tabla 13. Valoracién curricular.

VALORACION CURRICULAR: CONSEJERA O CONSEJERO ‘
% PROMEDIO
(30%) 1 2 3
1. Historia profesional y laboral| 20 20 20 N/A 20.00%
2. Participacion en actividades
. _ 3 3 3 N/A 3.00%
civicas y sociales
3. Experiencia en materia
7 7 7 N/A 7.00%

electoral

Fuente: Cédulas individuales.

Para mayor constancia de los resultados, el historial profesional y laboral de la persona
propuesta debe entenderse como la experiencia laboral o profesional, obrante en su
expediente donde se detallan todas las actividades, conocimientos y aptitudes adquiridas.

Mientras que, la participacion en actividades civicas y sociales es entendida como la
aptitud de participar de manera eficaz y constructiva en la vida social o profesional en su
entorno poblacional, demostrando comprension de la conducta o costumbre del entorno

donde se desarrolla.

Por su parte, la experiencia en materia electoral implica contar con conocimientos en la
materia, tanto de las disposiciones constitucionales y legales, como el conjunto amplio
de disciplinas, habilidades, experiencias y conocimientos relacionados con la

organizacion del proceso electoral y el funcionamiento de los érganos electorales.

Por lo que toca a la entrevista realizada por las consejeras y consejeros electorales, la
misma se llevo a cabo mediante el uso de las tecnologias de la informacion y tuvo una
duracién de 10 minutos, con el fin de medir los aspectos relacionados con el apego a los
principios rectores e idoneidad para el cargo de la persona propuesta, mediante el uso
de la cédula individual que contiene una escala porcentual segun las ponderaciones
asignadas por cada integrante del panel de entrevista en el ejercicio de su facultad
discrecional, misma que, sirvié como base para la integracién de la cédula integral a cargo
de la Comision de Reglamentos, por conducto de su Secretaria Técnica, para

determinar laidoneidad al cargo, obteniéndose los siguientes resultados:
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Tabla 14. Entrevista.

Consejera o Consejero

ENTREVISTA: (70%) PROMEDIO
4. Apego a los rincipios

Ped prineip 15 15 15 N/A 15.00%

rectores
5. Idoneidad para el cargo
5.1. Liderazgo 15 8 8 N/A 11.50%
5.2. Comunicacién 10 10 10 N/A 10.00%
5.3. Trabajo en equipo 15 15 15 N/A 15.00%
5.4. Negociacion 10 10 10 N/A 10.00%
5.5. Profesionalismo e

_ _ 5 5 5 N/A 5.00%

integridad

Fuente: Cédulas individuales.

A través de la entrevista, se identificaron las habilidades y aptitudes de la persona
propuesta, concretamente en relacion con el desempefio que ha tenido en su vida
profesional, asi como en el ambito de la resolucion de problematicas y situaciones
complejas de la vida diaria, expresando las soluciones adoptadas y su grado de
eficiencia. Todo ello, con la finalidad de constatar que la persona entrevistada cuenta con
las competencias necesarias para realizar un trabajo del mas alto nivel de exigencia como

lo es una consejeria electoral,

A su vez, resulta relevante precisar que, de los factores considerados en la cédula
integral, debe entenderse por apego a los principios rectores, la aptitud de dar
cumplimiento a los principios de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad,
igualdad sustantiva, maxima publicidad, objetividad, austeridad y paridad de género,

como parametros orientadores de toda persona servidora publica electoral.
Mientras que, el liderazgo es definido como la capacidad para articular y compartir una
vision que da significado a la acciébn organizacional, y crea el sentido de

corresponsabilidad entre diversos integrantes de un érgano colegiado.
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Ademas, la comunicacion es la capacidad de dialogar, intercambiar ideas y compartir
informacion en los niveles personal, grupal y organizacional como un elemento

fundamental para el éxito y logro de los objetivos institucionales.

Por lo que respecta al trabajo en equipo, representa la capacidad para fomentar la
colaboracion como elemento basico para el logro de los fines del Instituto Electoral.

Mas aun, la negociacidn es necesaria para construir consensos y lograr acuerdos a
través del intercambio de argumentos veraces, solidos y consistentes que resulten
satisfactorios para todas las partes, sin demérito de los principios y objetivos de la

organizacion.

Por su parte, la competencia definida como profesionalismo e integridad implica contar
con la capacidad de llevar a cabo las tareas institucionales de acuerdo con una gestiéon

publica democratica y con valores éticos en todo actuar institucional.

Finalmente, tal y como lo ha sostenido la maxima autoridad jurisdiccional en la materia
electoral en diversos asuntos, la obtencion del mejor promedio no implica en automatico
una designacion para integrar érganos colegiados, sino que la misma se encuentra
supeditada a la facultad discrecional del 6rgano superior de direccion, en el entendido de
gue aquellas personas aprobadas con el voto de por lo menos cinco consejerias

electorales, resultan las mas idéneas para ocupar el cargo.

4. Consejeria electoral numeraria.

Tabla 15. Tamara Figueroa Guerra

Figueroa Guerra Tamara

Primer apellido Segundo apellido Nombre (s)
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Formacion profesional
Licenciatura, maestria, especialidad, diplomado, doctorado, etc.

e Licenciatura en Derecho en la Universidad Autbnoma de Baja California, 2006-2011.

Trayectoria laboral
Cargos desempefiados, nombre de las instituciones, dependencias o empresas y periodos
laborados.

e Asesora Juridica de la Subdireccién General de Administracion de la Comisién Estatal
del Sistema Penitenciario de Baja California, marzo 2023.

e Asesora Juridica de la Direccién de Asuntos Legales de la Secretaria de Seguridad
Ciudadana de Baja California, junio 2022 a marzo 2023.

e Asesora Juridica de Regidor del XXIV Ayuntamiento de Mexicali, octubre 2021 a junio
2022.

o Directora Juridica de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion de Baja
California, marzo a julio de 2021.

o Jefe de Departamento Juridico Contencioso de la Secretaria Ejecutiva del Sistema
Estatal Anticorrupcion de Baja California, febrero 2019 a marzo 2021.

e Asesora Juridica de la Subdireccion Juridica de la Secretaria del Ayuntamiento de
Mexicali, diciembre 2016 a febrero 2019.

e Coordinadora Juridica de la Direccion Juridica de la Sindicatura Municipal del
Ayuntamiento de Mexicali, diciembre 2013 a diciembre 2016.

e Abogada en Despacho Juridico Lic. Beatriz Juarez Marmolejo, agosto de 2010 a
noviembre 2013.

Fuente: Curriculum Vitae

En la valoracion curricular, fue utilizada la herramienta denominada como cédula
individual, esto para auxiliar a las consejerias integrantes de los paneles integrados de
conformidad a lo establecido por la Convocatoria, a determinar la idoneidad al cargo de
la persona propuesta, a partir de un valor cuantificable, partiendo de un intercambio de
ideas sobre sus capacidades frente a situaciones y hechos relacionados con su vida
personal, laboral y profesional, y a partir de estas, la Secretaria Técnica de la Comision
de Reglamentos, generd la cédula integral correspondiente que, es la base para

determinar laidoneidad al cargo, obteniéndose los siguientes resultados:
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Tabla 16. Valoracién curricular.

VALORACION CURRICULAR: CONSEJERA O CONSEJERO ‘
% PROMEDIO
(30%) 1 2 3
1. Historia profesional y laboral| 20 20 20 N/A 17.50%
2. Participacion en actividades
. _ 3 3 3 N/A 3.00%
civicas y sociales
3. Experiencia en materia
7 4 3 N/A 3.50%

electoral

Fuente: Cédulas individuales.

Para mayor constancia de los resultados, el historial profesional y laboral de la persona
propuesta debe entenderse como la experiencia laboral o profesional, obrante en su
expediente donde se detallan todas las actividades, conocimientos y aptitudes adquiridas.
Mientras que, la participacion en actividades civicas y sociales es entendida como la
aptitud de participar de manera eficaz y constructiva en la vida social o profesional en su
entorno poblacional, demostrando comprension de la conducta o costumbre del entorno

donde se desarrolla.

Por su parte, la experiencia en materia electoral implica contar con conocimientos en la
materia, tanto de las disposiciones constitucionales y legales, como el conjunto amplio
de disciplinas, habilidades, experiencias y conocimientos relacionados con la
organizacion del proceso electoral y el funcionamiento de los 6rganos electorales.

Por lo que toca a la entrevista realizada por las consejeras y consejeros electorales, la
misma se llevd a cabo mediante el uso de las tecnologias de la informacién y tuvo una
duracion de 10 minutos, con el fin de medir los aspectos relacionados con el apego a los
principios rectores e idoneidad para el cargo de la persona propuesta, mediante el uso
de la cédula individual que contiene una escala porcentual segun las ponderaciones
asignadas por cada integrante del panel de entrevista en el ejercicio de su facultad
discrecional, misma que, sirvio como base para la integracion de la cédula integral a cargo
de la Comision de Reglamentos, por conducto de su Secretaria Técnica, para
determinar laidoneidad al cargo, obteniéndose los siguientes resultados:

23

H#an

Calzada Cuauhtémoc #801 y Rio Mocorito ~ Colonia Pro-Hogar C.P. 21240  Tel./ (686) 568-41-74y 76  www.ieebc.mx



IEE Comision de Reglamentos y Asuntos Juridicos

Instituto Estatal Electoral
Baja California

Tabla 17. Entrevista.

Consejera o Consejero

ENTREVISTA: (70%) PROMEDIO
4. Apego a los rincipios

Ped prineip 15 15 15 N/A 15.00%

rectores
5. Idoneidad para el cargo
5.1. Liderazgo 15 12 15 N/A 13.50%
5.2. Comunicacién 10 9 10 N/A 9.50%
5.3. Trabajo en equipo 15 13 15 N/A 14.00%
5.4. Negociacion 10 9 8 N/A 8.50%
5.5. Profesionalismo e

_ _ 5 5 5 N/A 5.00%

integridad

Fuente: Cédulas individuales.

A través de la entrevista, se identificaron las habilidades y aptitudes de la persona
propuesta, concretamente en relacion con el desempefio que ha tenido en su vida
profesional, asi como en el ambito de la resolucion de problematicas y situaciones
complejas de la vida diaria, expresando las soluciones adoptadas y su grado de
eficiencia. Todo ello, con la finalidad de constatar que la persona entrevistada cuenta con
las competencias necesarias para realizar un trabajo del mas alto nivel de exigencia como

lo es una consejeria electoral.

A su vez, resulta relevante precisar que, de los factores considerados en la cédula
integral, debe entenderse por apego a los principios rectores, la aptitud de dar
cumplimiento a los principios de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad,
igualdad sustantiva, maxima publicidad, objetividad, austeridad y paridad de género,
como parametros orientadores de toda persona servidora publica electoral.

Mientras que, el liderazgo es definido como la capacidad para articular y compartir una

vision que da significado a la accién organizacional, y crea el sentido de
corresponsabilidad entre diversos integrantes de un 6érgano colegiado.
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Ademas, la comunicacion es la capacidad de dialogar, intercambiar ideas y compartir
informacion en los niveles personal, grupal y organizacional como un elemento
fundamental para el éxito y logro de los objetivos institucionales.

Por lo que respecta al trabajo en equipo, representa la capacidad para fomentar la
colaboracion como elemento basico para el logro de los fines del Instituto Electoral.

Mas aun, la negociacion es necesaria para construir consensos y lograr acuerdos a
través del intercambio de argumentos veraces, solidos y consistentes que resulten
satisfactorios para todas las partes, sin demérito de los principios y objetivos de la

organizacion.

Por su parte, la competencia definida como profesionalismo e integridad implica contar
con la capacidad de llevar a cabo las tareas institucionales de acuerdo con una gestion
publica democratica y con valores éticos en todo actuar institucional.

Finalmente, tal y como lo ha sostenido la maxima autoridad jurisdiccional en la materia
electoral en diversos asuntos, la obtencién del mejor promedio no implica en automatico
una designacion para integrar érganos colegiados, sino que la misma se encuentra
supeditada a la facultad discrecional del 6rgano superior de direccion, en el entendido de
que aquellas personas aprobadas con el voto de por lo menos de cinco consejerias
electorales, resultan las mas idéneas para ocupar el cargo.

5. Consejeria electoral supernumeraria.

Tabla 18. Justo René Cervantes Beltran

e

Cervantes Beltran Justo René

Primer apellido Segundo apellido Nombre (s)
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Formacion profesional
Licenciatura, maestria, especialidad, diplomado, doctorado, etc.

e Licenciatura en Derecho en la Universidad Autbnoma de Baja California, 2011-2017.

Trayectoria laboral
Cargos desempefiados, nombre de las instituciones, dependencias o empresas y periodos
laborados.

e Vocalia del Registro Federal de Electores de la Junta Local Ejecutiva del INE en Baja
California. 2017 - 2023.
e Juzgado de Primera Instancia Especializado en Justicia para Adolescentes, 2016 - 2017.

¢ Analista de Registros de Ciudadanos para Reincorporacion en el INE, 2016.

Fuente: Curriculum Vitae

En la valoracion curricular, fue utilizada la herramienta denominada como cédula
individual, esto para auxiliar a las consejerias integrantes de los paneles integrados de
conformidad a lo establecido por la Convocatoria, a determinar la idoneidad al cargo de
la persona propuesta, a partir de un valor cuantificable, partiendo de un intercambio de
ideas sobre sus capacidades frente a situaciones y hechos relacionados con su vida
personal, laboral y profesional, y a partir de estas, la Secretaria Técnica de la Comision
de Reglamentos, gener6 la cédula integral correspondiente que, es la base para

determinar laidoneidad al cargo, obteniéndose los siguientes resultados:

Tabla 19. Valoracién curricular.

VALORACION CURRICULAR: CONSEJERA O CONSEJERO ‘
% PROMEDIO
(30%) 1 2 K
1. Historia profesional y laboral| 20 20 20 N/A 20.00%
2. Participacion en actividades
. _ 3 0 1 N/A 0.50%
civicas y sociales
3. Experiencia en materia
7 7 7 N/A 7.00%

electoral

Fuente: Cédulas individuales.
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Para mayor constancia de los resultados, el historial profesional y laboral de la persona
propuesta debe entenderse como la experiencia laboral o profesional, obrante en su

expediente donde se detallan todas las actividades, conocimientos y aptitudes adquiridas.

Mientras que, la participacion en actividades civicas y sociales es entendida como la
aptitud de participar de manera eficaz y constructiva en la vida social o profesional en su
entorno poblacional, demostrando comprension de la conducta o costumbre del entorno

donde se desarrolla.

Por su parte, la experiencia en materia electoral implica contar con conocimientos en la
materia, tanto de las disposiciones constitucionales y legales, como el conjunto amplio
de disciplinas, habilidades, experiencias y conocimientos relacionados con la

organizacion del proceso electoral y el funcionamiento de los érganos electorales.

Por lo que toca a la entrevista realizada por las consejeras y consejeros electorales, la
misma se llevd a cabo mediante el uso de las tecnologias de la informacion y tuvo una
duracion de 10 minutos, con el fin de medir los aspectos relacionados con el apego a los
principios rectores e idoneidad para el cargo de la persona propuesta, mediante el uso
de la cédula individual que contiene una escala porcentual segun las ponderaciones
asignadas por cada integrante del panel de entrevista en el ejercicio de su facultad
discrecional, misma que, sirvié como base para la integracion de la cédula integral a cargo
de la Comision de Reglamentos, por conducto de su Secretaria Técnica, para

determinar laidoneidad al cargo, obteniéndose los siguientes resultados:

Tabla 20. Entrevista.

Consejera o Consejero
ENTREVISTA: (70%) PROMEDIO

1 2

4. Apego a los principios
15 15 15 N/A 15.00%
rectores
5. Idoneidad para el cargo
5.1. Liderazgo 15 14 15 N/A 14.50%
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Consejera o Consejero

ENTREVISTA: (70%) PROMEDIO
5.2. Comunicacién 10 8 10 N/A 9.00%
5.3. Trabajo en equipo 15 13 15 N/A 14.00%
5.4. Negociacion 10 8 4 N/A 6.00%
5.5. Profesionalismo e

_ _ 5 5 5 N/A 5.00%

integridad

Fuente: Cédulas individuales.

A través de la entrevista, se identificaron las habilidades y aptitudes de la persona
propuesta, concretamente en relacion con el desempefio que ha tenido en su vida
profesional, asi como en el &mbito de la resolucién de probleméticas y situaciones
complejas de la vida diaria, expresando las soluciones adoptadas y su grado de
eficiencia. Todo ello, con la finalidad de constatar que la persona entrevistada cuenta con
las competencias necesarias para realizar un trabajo del mas alto nivel de exigencia como

lo es una consejeria electoral.

A su vez, resulta relevante precisar que, de los factores considerados en la cédula
integral, debe entenderse por apego a los principios rectores, la aptitud de dar
cumplimiento a los principios de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad,
igualdad sustantiva, maxima publicidad, objetividad, austeridad y paridad de género,

como parametros orientadores de toda persona servidora publica electoral.

Mientras que, el liderazgo es definido como la capacidad para articular y compartir una
vision que da significado a la accion organizacional, y crea el sentido de

corresponsabilidad entre diversos integrantes de un 6rgano colegiado.
Ademas, la comunicacion es la capacidad de dialogar, intercambiar ideas y compartir

informacion en los niveles personal, grupal y organizacional como un elemento

fundamental para el éxito y logro de los objetivos institucionales.
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Por lo que respecta al trabajo en equipo, representa la capacidad para fomentar la

colaboraciéon como elemento basico para el logro de los fines del Instituto Electoral.

Mas aun, la negociacion es necesaria para construir consensos y lograr acuerdos a
través del intercambio de argumentos veraces, soélidos y consistentes que resulten
satisfactorios para todas las partes, sin demérito de los principios y objetivos de la

organizacion.

Por su parte, la competencia definida como profesionalismo e integridad implica contar
con la capacidad de llevar a cabo las tareas institucionales de acuerdo con una gestion

publica democrética y con valores éticos en todo actuar institucional.

Finalmente, tal y como lo ha sostenido la maxima autoridad jurisdiccional en la materia
electoral en diversos asuntos, la obtencion del mejor promedio no implica en automatico
una designacion para integrar 6rganos colegiados, sino que la misma se encuentra
supeditada a la facultad discrecional del 6rgano superior de direccion, en el entendido de
que aquellas personas aprobadas con el voto de por lo menos de cinco consejerias

electorales, resultan las mas idéneas para ocupar el cargo.

6. Consejeria electoral supernumeraria.

Tabla 21. Barbara Ayala Alaniz

e

Ayala Alaniz Barbara

Primer apellido Segundo apellido Nombre (s)

Formacion profesional

Licenciatura, maestria, especialidad, diplomado, doctorado, etc.

e Licenciada en Administracion de Mercadotecnia en el Centro de Ensefianza Técnica y
Superior, 2002.

29

Calzada Cuauhtémoc #801 y Rio Mocorito  Colonia Pro-Hogar C.P. 21240  Tel./ (686) 568-41-74 y 76  www.ieebc.mx



IEE Comision de Reglamentos y Asuntos Juridicos

Instituto Estatal Electoral
Baja California

Trayectoria laboral
Cargos desempefiados, nombre de las instituciones, dependencias o empresas y periodos
laborados.

e Coordinadora de Departamento Mercadotecnia en ACXSA, 2004- 2007.
e Coordinadora de Departamento de Mercadotecnia en URBI, 2002-2004
o Jefe de Departamento de enlace institucional en Gobierno del Estado, 2000-2002

o Representante de Casilla del INE.

Trayectoria académica
Cargos desempefiados en instituciones educativas o de investigacion, publicaciones,

ponencias y similares

Dar a conocer los programas de las distintas dependencias de Gobierno a la ciudadania
mediante presentaciones de los funcionarios a diferentes organismos como colegios,

asociaciones y organismos empresariales.

Fuente: Curriculum Vitae

En la valoracion curricular fue utlizada la herramienta denominada como cédula
individual, esto para auxiliar a las consejerias integrantes de los paneles integrados de
conformidad a los establecido por la Convocatoria, a determinar la idoneidad al cargo de
la persona propuesta, a partir de un valor cuantificable, partiendo de un intercambio de
ideas sobre sus capacidades frente a situaciones y hechos relacionados con su vida
personal, laboral y profesional, y a partir de estas, la Secretaria Técnica de la Comisién
de Reglamentos, gener6 la cédula integral correspondiente que, es la base para

determinar la idoneidad al cargo, obteniéndose los siguientes resultados:

Tabla 22. Valoracién curricular.

VALORACION CURRICULAR: CONSEJERA O CONSEJERO ‘
% PROMEDIO
(30%) 1 2 3
1. Historia profesional y laboral| 20 20 20 N/A 20.00%
2. Participacion en actividades
. _ 3 0 2 N/A 1.00%
civicas y sociales
3. Experiencia en materia
7 0 0 N/A 0.00%

electoral

Fuente: Cédulas individuales.
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Para mayor constancia de los resultados, el historial profesional y laboral de la persona
propuesta debe entenderse como la experiencia laboral o profesional, obrante en su
expediente donde se detallan todas las actividades, conocimientos y aptitudes adquiridas.

Mientras que, la participacion en actividades civicas y sociales es entendida como la
aptitud de participar de manera eficaz y constructiva en la vida social o profesional en su
entorno poblacional, demostrando comprension de la conducta o costumbre del entorno
donde se desarrolla.

Por su parte, la experiencia en materia electoral implica contar con conocimientos en la
materia, tanto de las disposiciones constitucionales y legales, como el conjunto amplio
de disciplinas, habilidades, experiencias y conocimientos relacionados con la
organizacion del proceso electoral y el funcionamiento de los 6rganos electorales.

Por lo que toca a la entrevista realizada por las consejeras y consejeros electorales, la
misma se llevd a cabo mediante el uso de las tecnologias de la informacién y tuvo una
duracion de 10 minutos, con el fin de medir los aspectos relacionados con el apego a los
principios rectores e idoneidad para el cargo de la persona propuesta, mediante el uso
de la cédula individual que contiene una escala porcentual seguin las ponderaciones
asignadas por cada integrante del panel de entrevista en el ejercicio de su facultad
discrecional, misma que, sirvié como base para la integracién de la cédula integral a cargo
de la Comision de Reglamentos, por conducto de su Secretaria Técnica, para

determinar laidoneidad al cargo, obteniéndose los siguientes resultados:

Tabla 23. Entrevista.

Consejera o Consejero
ENTREVISTA: (70%) PROMEDIO

1 2

4. Apego a los principios
15 15 15 N/A 15.00%
rectores
5. Idoneidad para el cargo
5.1. Liderazgo 15 13 15 N/A 14.50%
5.2. Comunicacion 10 9 10 N/A 9.00%
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Consejera o Consejero

ENTREVISTA: (70%) PROMEDIO
5.3. Trabajo en equipo 15 14 15 N/A 14.00%
5.4. Negociacion 10 8 10 N/A 6.00%
5.5. Profesionalismo e

_ _ 5 5 5 N/A 5.00%

integridad

Fuente: Cédulas individuales.

A través de la entrevista, se identificaron las habilidades y aptitudes de la persona
propuesta, concretamente en relacion con el desempefio que ha tenido en su vida
profesional, asi como en el ambito de la resolucion de problematicas y situaciones
complejas de la vida diaria, expresando las soluciones adoptadas y su grado de
eficiencia. Todo ello, con la finalidad de constatar que la persona entrevistada cuenta con
las competencias necesarias para realizar un trabajo del mas alto nivel de exigencia como

lo es una consejeria electoral.

A su vez, resulta relevante precisar que, de los factores considerados en la cédula
integral, debe entenderse por apego a los principios rectores, la aptitud de dar
cumplimiento a los principios de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad,
igualdad sustantiva, maxima publicidad, objetividad, austeridad y paridad de género,

como parametros orientadores de toda persona servidora publica electoral.

Mientras que, el liderazgo es definido como la capacidad para articular y compartir una
vision que da significado a la accion organizacional, y crea el sentido de

corresponsabilidad entre diversos integrantes de un 6rgano colegiado.

Ademas, la comunicacion es la capacidad de dialogar, intercambiar ideas y compartir
informacion en los niveles personal, grupal y organizacional como un elemento

fundamental para el éxito y logro de los objetivos institucionales.

Por lo que respecta al trabajo en equipo, representa la capacidad para fomentar la
colaboracién como elemento basico para el logro de los fines del Instituto Electoral.
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Mas aun, la negociacidn es necesaria para construir consensos y lograr acuerdos a
través del intercambio de argumentos veraces, solidos y consistentes que resulten
satisfactorios para todas las partes, sin demérito de los principios y objetivos de la

organizacion.

Por su parte, la competencia definida como profesionalismo e integridad implica contar
con la capacidad de llevar a cabo las tareas institucionales de acuerdo con una gestion

publica democrética y con valores éticos en todo actuar institucional.

Finalmente, tal y como lo ha sostenido la maxima autoridad jurisdiccional en la materia
electoral en diversos asuntos, la obtencion del mejor promedio no implica en automatico
una designacion para integrar 6rganos colegiados, sino que la misma se encuentra
supeditada a la facultad discrecional del 6rgano superior de direccion, en el entendido de
que aquellas personas aprobadas con el voto de por lo menos cinco consejerias

electorales, resultan las mas idéneas para ocupar el cargo.

C. Valoracion integral del Consejo Distrital 1 con criterios orientadores.

De conformidad con lo mandatado en el articulo 22, numerales 1, 2 y 4, del Reglamento
de Elecciones del Instituto Nacional Electoral, para la designacion al cargo de consejerias
electorales de los Consejos Distritales, deben tomarse en consideracion como minimo,
los criterios orientadores de paridad de género, pluralidad cultural de la entidad,
participacion comunitaria o ciudadana, prestigio publico y profesional, compromiso
democrético y conocimiento de la materia electoral, cuya aplicacién debera motivarse en
el acuerdo de designacion correspondiente en el conjunto del Consejo Distrital como

organo colegiado.

Derivado de la informacion curricular y los soportes respectivos aportados por la
ciudadania que se propone a designacion o ratificacion, segun corresponda, se realizé
una valoracién integral de los criterios orientadores de referencia, motivandose en la

siguiente tabla:
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Tabla 24. Valoracidn integral de los criterios orientadores.

Paridad de Género

La propuesta de integracion del Consejo Distrital 1 asegura la participacion igualitaria de
hombres y mujeres en su funcionamiento, toda vez que de las 7 consejerias electorales 4 se
integran por mujeres y 3 por hombres.

Pluralidad cultural de la entidad

La ciudadania propuesta a designar o ratificar, segun corresponda, representan grupos
socioculturales diversos, provenientes de las distintas regiones del territorio estatal, contando
entre ellos con personas dedicadas a ambitos como el empresarial, el juridico, la docencia y el

servicio publico.

En suma, este conjunto de ciudadania constituye una muestra representativa de la pluralidad
cultural de la entidad, aportando percepciones y opiniones diversas, producto de sus
respectivos entornos y que, a partir de trayectorias y profesiones variadas, enriqueceran las
deliberaciones y decisiones que se adopten en el seno del Consejo Distrital.

Participacién comunitaria o ciudadana

La ciudadania propuesta a designar o ratificar, segin corresponda, cuentan con trayectorias
profesionales que evidencian su interés por los asuntos publicos, destacando su participacion
en organizaciones sociales y civiles que atienden cuestiones de interés comunitario y estatal.

Prestigio publico y profesional

La propuesta de integracion del Consejo Distrital, se integra por personas con reconocido
prestigio publico y profesional en los lugares donde residen, puesto que de la revision de sus
curriculums vitae se desprende que cuentan con afios de experiencia en el ejercicio de diversos
oficios y profesiones, avaladas por instituciones publicas y privadas.

Ello acredita el reconocimiento de su trayectoria personal y profesional en el ambito local,
sustentando su consideracion como personas que han orientado su desempefio en beneficio
de su comunidad, y de la sociedad en su conjunto.

Algunas de las instituciones y organizaciones en las que han desarrollado su prestigio publico

y profesional son:

Instituto Nacional Electoral;

Instituto Estatal Electoral de Baja California;

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, y

Universidad Auténoma de Baja California
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Compromiso democrético
Las propuestas de ciudadania a designar o ratificar, segun corresponda, han participado en
iniciativas y actividades que han contribuido al mejoramiento de la vida publica y el bienestar

comun de su entorno.

Destaca de manera particular su compromiso al participar en la promocion, reflexion y el
andlisis en conferencias, mesas de trabajo, seminarios y coloquios, entre otros, sobre asuntos
relacionados con el ejercicio de los derechos de la ciudadania y la convivencia democrética.
Conocimiento de la materia electoral

Derivado del andlisis de las trayectorias de la ciudadania propuesta a designar o ratificar, segun
corresponda, se destaca que cuentan con conocimientos en materia politica electoral. Algunos
de ellos, tienen experiencia en el ambito de la academia y sector publico. Se cuenta con
personas con antecedentes laborales o de participacién en el Instituto Nacional Electoral, asi
como en el Instituto Estatal Electoral de Baja California, fungiendo como analistas, consejerias

electorales y capacitadores asistentes electorales.

Fuente: Elaboracién propia.

D. Cumplimiento al mecanismo de inclusion de personas pertenecientes a algun
grupo de atencion prioritaria.

El marco juridico nacional constitucional y legal, y convencional reconoce la existencia
de grupos de poblacion con caracteristicas particulares o de atencidn prioritaria debido a
su edad, género, preferencia u orientacién sexual, etnia, condicion de discapacidad y
otros, y a su vez enmarca que todas las personas gozaran de los derechos humanos
reconocidos en el mismo; tal y como lo es el derecho politico-electoral de poder ser
nombrado para cualquier empleo o comision del servicio publico, determinando ademas

la prohibicion de todo tipo de discriminacion.

Al respecto, importante precisar que lo descrito fue retomado en la Convocatoria de
meérito, con la implementacion de acciones de caracter no limitativo que permitan una
inclusion progresiva de las personas de grupos de atencion prioritaria en la integracion
definitiva de los 6rganos operativos responsables, en el ambito de su competencia, de

preparar, organizar, desarrollar, vigilar y computar las elecciones locales.
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Asi pues, conforme al resultado de las acciones implementadas para eliminar la exclusion
conforme a la Convocatoria, desde un enfoque de derechos humanos y con la conviccién
de hacer accesibles y asequibles los derechos politico-electorales de la ciudadania, se
da cuenta que el Instituto Electoral avanza de forma abierta y progresiva en la adopcion
de medidas graduales que aseguren la participacion efectiva de las personas que, por
motivo de su identidad o adscripcion a un grupo social discriminado, han enfrentado
obstaculos para participar en el desarrollo de las distintas etapas que comprenden los

procesos electorales, bajo los términos de inclusién siguientes:

Tabla 25. Resultado del mecanismo de inclusién.

Grupos de atencion

Mujeres Hombres No binaria

prioritaria

Personas de la diversidad

sexual y de género

2 Personas con discapacidad 4 1 0

3 Personas indigenas 2 4 0

Total

17

Fuente: Elaboracién propia.

En suma, la tabla anterior evidencia acceso al mismo trato y oportunidades, para el
reconocimiento, goce o ejercicio real de derechos politico-electorales, es decir, igualdad
sustantiva o de hecho con el establecimiento de condiciones minimas para que las

personas puedan ejercer tales derechos.
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