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GLOSARIO

Comisién de Seguimiento al Servicio Profesional Electoral Nacional y de la Rama
Administrativa del Consejo General Electoral del Instituto Estatal Electoral de Baja
California.

Consejo General Electoral del Instituto Estatal Electoral de Baja California.
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California.

Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Nacional
Electoral.

Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal de la Rama
Administrativa.

Instituto Nacional Electoral.

Instituto Estatal Electoral de Baja California.

Ley Electoral del Estado de Baja California.

Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales.

Lineamientos para el otorgamiento de incentivos al personal del Servicio
Profesional Electoral en el sistema de los Organismos Publicos Locales.
Organismos Publicos Locales Electorales.

Programa de Formacion y Desarrollo Profesional Electoral.

Programa de incentivos para el personal del Servicio Profesional Electoral Nacional
del Instituto Estatal Electoral de Baja California.

Reglamento Interior del Instituto Estatal Electoral de Baja California.

Servicio Profesional Electoral Nacional.

Unidad de Seguimiento al Servicio Profesional y Vinculacion con el Instituto
Nacional Electoral del Instituto Estatal Electoral de Baja California.
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ANTECEDENTES

A. Aprobacion de los Lineamientos. En fecha 19 de marzo de 2021, la Junta General
Ejecutiva del INE aprobé mediante Acuerdo INE/JGES3/2021, la expedicion de los

Lineamientos, entrando en vigor al dia siguiente de su aprobacion.

B. Aprobacion del Programa de Incentivos. En fecha 31 de agosto de 2023, el Consejo
General, aprobé el Dictamen numero tres de la Comision de Seguimiento, relativo al

Programa de Incentivos.

C. Programa de Formacion. En fecha 28 de marzo de 2024, la DESPEN, remiti6 a la
Unidad del Servicio el oficio INE/DESPEN/ED/DPR/178/2024, con la informacion
correspondiente a los resultados obtenidos por parte del personal del Servicio del Instituto
Electoral, en el periodo formativo 2023/1 del Programa de Formacion, el cual, es aplicable

para el calculo correspondiente del periodo valorado 2024.

D. Aprobacion del Dictamen General. En fecha 27 de febrero de 2025, el Consejo
General, aprob6 el Acuerdo IEEBC/CGE24/2025, correspondiente al Dictamen General
de Resultados de la Evaluacion del Desempefio del Personal del Servicio del Instituto

Electoral, del periodo de septiembre de 2023 a agosto de 2024.

E. Actividades de capacitacion. En fecha 3 de mayo de 2025, la DESPEN, remiti6 al
Instituto Electoral el oficio INE/DESPEN/DPR/315/2025, relativo a la informacién sobre

las actividades de capacitacion obligatorias durante el ejercicio 2024.

F. Remisién de dictamenes individuales. En fecha 18 de septiembre de 2025, la
Unidad del Servicio, remiti6 a la DESPEN el oficio IEEBC/USSPyVINE/124/2025,
concerniente a los proyectos de dictAmenes individuales para su revision y visto bueno,

€n Su caso.

G. Validacion de dictamenes individuales. En fecha 16 de octubre de 2025, la
DESPEN, otorg6 mediante el oficio INE/ED/DESPEN/1121/2025, el visto bueno a los
dictamenes individuales referidos en el antecedente anterior.
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H. Sesién Publica de la Comision de Seguimiento. En fecha 21 de octubre de 2025,
la Comision de Seguimiento celebré sesion publica con el objeto de analizar el proyecto
del Dictamen nuamero tres, por el que se propone al Consejo General aprobar el
otorgamiento de incentivos al personal del Servicio del Instituto Electoral, en términos del
ejercicio valorado correspondiente al afio 2024. A esta sesion asistieron la totalidad de

sus consejerias, y fue aprobado por unanimidad.
CONSIDERANDOS

I. Competencia. De conformidad con lo previsto con los articulos 46, fracciones Il y
XXXIV, de la Ley Electoral; y 4, numeral 2, del Reglamento Interior, el Consejo General
tiene la atribucion de expedir los acuerdos necesarios para hacer efectivo el cumplimiento

de sus atribuciones.

Por su parte, el articulo 13, inciso c), de los Lineamientos, estipula que correspondera al
Consejo General conocer y, en su caso, aprobar el o los dictamenes sobre el

otorgamiento de incentivos al personal del Servicio del Instituto Electoral.

En consecuencia, el Consejo General es competente para aprobar de manera definitiva
el otorgamiento de incentivos por el ejercicio valorado correspondiente al afio 2024.

Il. Naturaleza del Instituto Electoral. De acuerdo con lo dispuesto por el articulo 5,
apartado B, de la Constitucion Local, en correlacion con el diverso 33 de la Ley Electoral,
la organizacion de las elecciones para renovar la Gubernatura, Diputaciones,
Magistraturas, Juezas y Jueces del Poder Judicial y Ayuntamientos en Baja California, es
una funcion publica que se realiza a través de un organismo publico autbnomo e
independiente denominado Instituto Electoral, dotado de personalidad juridica y
patrimonio propio, en cuya organizacion, funcionamiento y control, se regira por las
disposiciones contenidas en dicha constitucion, en la Ley General y en la propia Ley

Electoral.
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lll. Fines del Instituto Electoral. El articulo 35 de la Ley Electoral, dispone que son fines

del Instituto Electoral los siguientes:

a) Contribuir al desarrollo de la vida democratica en el Estado;

b) Asegurar a la ciudadania el ejercicio de los derechos politico-electorales y el cumplimiento de
sus obligaciones;

c) Garantizar la celebracion periédica y pacifica de las elecciones para renovar la integracion de
los Poderes Legislativo y Ejecutivo y los Ayuntamientos del Estado;

d) Preservar la autenticidad y efectividad del sufragio;

e) Realizar los procesos de consulta popular, plebiscito y referéndum en los términos de la ley
de la materia;

f) Llevar a cabo la promocién del voto y coadyuvar al fortalecimiento y difusién de la cultura
civica y politica;

a) Garantizar la paridad de género y el respeto de los derechos humanos de las mujeres en el
ambito politico y electoral, y

h) Garantizar el principio de igualdad sustantiva.

De igual manera, esta disposicion legal sefala que las actividades del Instituto Electoral
se llevaran a cabo con perspectiva de género y se regiran por los principios de certeza,
legalidad, independencia, imparcialidad, maxima publicidad, objetividad, austeridad y

paridad de género.

IV. Organo superior de direccion del Instituto Electoral. En concordancia con lo
estipulado por el articulo 37 de la Ley Electoral, el Consejo General es el 6rgano superior
de direccién del Instituto Electoral, responsable de vigilar el cumplimiento de las
disposiciones constitucionales y legales en materia electoral, asi como de velar que los
principios rectores de la funcion electoral guien las actividades de dicho 6rgano

constitucional autbnomo.

Bajo esa tesitura, es atribucion del Consejo General expedir los acuerdos necesarios para
hacer efectivo el cumplimiento de las disposiciones contenidas en la Ley Electoral, segun

lo dispone el articulo 46, fraccion Il, de la referida Ley.
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V. Organizacién del Servicio. De acuerdo con lo establecido por el articulo 41, Base V,
Apartado D, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en
concordancia con los articulos 5, apartado B, de la Constitucion Local, y 377, fraccion V,
del Estatuto, el Servicio comprende la seleccién, ingreso, capacitacion,
profesionalizacién, promocion, evaluacion, rotacion, permanencia y disciplina de las
personas servidoras publicas de los 6rganos ejecutivos y técnicos del INE y de los OPLE
de las entidades federativas en materia electoral; mismo que sera regulado en su

organizacion y funcionamiento por el INE.

A su vez, el articulo 30, numeral 3, de la Ley General, en correlacion con el diverso 35 de
la Ley Electoral, dispone que los OPLE contardn con un cuerpo de personas servidoras
publicas integradas en un Servicio que tendra un Sistema especifico para los OPLE,

correspondiendo al INE regular su organizacion y funcionamiento, ejerciendo su rectoria.

Sobre la misma tematica, el articulo 201, numerales 1, 3 y 5, de la Ley General, en
concordancia con lo establecido por el articulo 369 del Estatuto, dispone que el Servicio
se organizard y desarrollara a través de la DESPEN, de conformidad con las
disposiciones de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley
General, el Estatuto, los Acuerdos, los Lineamientos y las demas disposiciones que
emitan el Consejo General y la Junta General del INE.

Asimismo, el articulo 376, fraccion I, del Estatuto, sefiala que corresponde al 6rgano
superior de direccion del OPLE, observar las disposiciones generales, reglas,

lineamientos, criterios y formatos relativos al Servicio.

De igual manera, el articulo 455 del Estatuto, prevé que la evaluacion del desempefio es
el instrumento mediante el cual se valora cualitativa y cuantitativamente, en qué medida
las y los miembros del Servicio ponen en practica los conocimientos y competencias

inherentes a su cargo o puesto en el cumplimiento de sus funciones.
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Bajo ese tenor, el articulo 438 del Estatuto, establece que los incentivos son los
reconocimientos, beneficios o remuneraciones, individuales o colectivos, que el OPLE
podra otorgar a las y los miembros del Servicio que cumplan los méritos y requisitos

establecidos.

En relacion con lo anterior, el articulo 439 del Estatuto, precisa que el otorgamiento de
incentivos estard supeditado al presupuesto disponible y se basara en los principios de
méritos y de igualdad de oportunidades, aunado a que éstos seran independientes de la
promocién en rangos, asi como de las remuneraciones correspondientes al cargo o

puesto que se ocupe.

VI. Criterios para el otorgamiento de incentivos. El articulo 7 de los Lineamientos,
dispone las politicas y criterios que rigen los procedimientos para otorgar incentivos,

siendo los siguientes:

a) Podr4 ser elegible para el otorgamiento de cada tipo de incentivos el personal del Servicio que
haya sido evaluado en el ejercicio valorable bajo los criterios establecidos en los presentes
lineamientos y en el programa de incentivos que elabore y apruebe el Instituto Electoral,

b) La determinacién del monto, tipo y cantidad de incentivos estaran supeditados a la disponibilidad
presupuestal del Instituto Electoral en el ejercicio de otorgamiento;

c) Las retribuciones con caracter de incentivo que reciba el personal del Servicio por un ejercicio
valorado no podrén ser superiores al equivalente a dos veces su sueldo mensual bruto, conforme
al tabulador del Instituto Electoral;

d) No se otorgara incentivo al personal del Servicio que sea sancionado, en términos del articulo 474
del Estatuto, con una falta calificada como grave o muy grave durante el ejercicio valorable;

e) Tratandose del personal del Servicio sujeto a un procedimiento laboral sancionador o administrativo
durante el ejercicio valorable, la entrega del incentivo estara condicionada a que la resolucién
definitiva sea absolutoria o que la falta no sea calificada como grave o muy grave;

f) No se otorgara incentivo al personal del Servicio que repruebe alguno de los periodos académicos
0 modulos del programa de formacion o, en su caso, las actividades de capacitacion obligatorias
durante el ejercicio valorado;

g) De acuerdo con la prevision presupuestal, el Consejo General, a propuesta de la Unidad del
Servicio y previo conocimiento de la Comisiéon de Seguimiento, aprobard tanto la entrega de
incentivos correspondientes a un ejercicio valorable, como la que derive, en su caso, de la

reposicion en la evaluacion del desempefio o de resolucién absolutoria;
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h) La transparencia y la maxima publicidad orientaran los procedimientos para el otorgamiento de
incentivos; y

i) Los incentivos seran independientes de las promociones en rango, asi como de las
remuneraciones correspondientes al cargo o puesto que ocupe el personal del Servicio del Instituto

Electoral.

Ahora bien, conforme al articulo 16 de los Lineamientos, los incentivos son los
reconocimientos, beneficios o retribuciones individuales que el OPLE podr& otorgar al
personal del Servicio, de conformidad al Estatuto y al cumplimiento de méritos, asi como

requisitos previstos en los Lineamientos y el Programa de Incentivos.

En esa tesitura, el articulo 21 de los Lineamientos, sefiala que el OPLE podra proponer
en su programa de incentivos, distintas modalidades e invariablemente debera

considerar, en primer término, un incentivo por rendimiento.

Por su parte, el articulo 27 de los Lineamientos, establece que el OPLE tendra que indicar
en su programa, que, para el incentivo por rendimiento seleccionara, como maximo, hasta
el 20% del personal del Servicio que haya sido evaluado y obtenido las mejores
calificaciones, considerando como base la totalidad de miembros del Servicio evaluados,
o bien, de acuerdo con los niveles establecidos en el Catdlogo de Cargos y Puestos del

Servicio para los sistemas del INE y de los OPLE.

Asi, tratAndose del caso de los incentivos por rendimiento, los Lineamientos en el mismo

articulo 27 establecen que se debe considerar la ponderacion de los siguientes factores:

a) La calificaciéon anual de la evaluacion del desempefio del ejercicio valorado, que tendra una
ponderacién del 50%;

b) La calificacion final promedio que obtenga el personal del Servicio en el periodo o los periodos
académicos del programa de formacion cursados en el ejercicio valorado, que tendrd una
ponderacién del 35%. Si al personal del Servicio no le correspondiera cursar periodo académico
en el ejercicio valorado, se tomaran en cuenta los resultados alcanzados en el ejercicio valorado
inmediato anterior;

c) La calificacion final promedio de las actividades de capacitacion obligatorias realizadas en el

ejercicio valorado, que tendra una ponderacion del 15%. Si no se hubieran cursado actividades de
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capacitacién en el ejercicio valorado, se tomaran en cuenta los resultados alcanzados en el
ejercicio valorado inmediato anterior, y

d) Enelsupuesto de que el personal del Servicio no cuente con calificacion del programa de formacién
o bien, del mecanismo de capacitacion, la calificacion con la que si cuente sera ponderada al 50%.
Si el personal del Servicio careciera de dos o mas factores a ponderar, no sera considerado para
el otorgamiento de incentivos.

Asimismo, los articulos 37 al 39 de los Lineamientos, establecen que el incentivo por
obtencion de grado académico podra otorgarse en modalidad de retribucion y/o beneficio,
entendiendo por grado académico la conclusion de un programa de estudios de nivel
licenciatura, especialidad, maestria o doctorado. Ademas, se otorgara a la o el miembro

del Servicio que cumpla con los requisitos siguientes:

a) Presentar como documento probatorio ante el Organo de Enlace, la cédula de grado que expide
la Secretaria de Educacién Publica por medio de la Direccion General de Profesionesy,

b) EI documento debe indicar expresamente que el grado fue obtenido durante el ejercicio valorado.

Al respecto, la Unidad del Servicio solicitd al total de las y los miembros del Servicio,
informar y remitir el documento probatorio correspondiente, en caso de haber obtenido
algun grado académico durante 2024; donde de acuerdo con las respuestas emitidas por
el personal del Servicio, ninguna obtuvo algun grado académico.

VII. Programa de Incentivos. Como se expone en el apartado de antecedentes del
presente Dictamen, el Consejo General aprob6 el Programa de Incentivos, el cual
contiene los tipos de incentivos, sus caracteristicas, 1os méritos y requisitos para su
obtencion, remuneraciones y criterios de desempate con perspectiva de igualdad de

género, asi como los procedimientos correspondientes.

En este orden, los incentivos anuales a los que tienen derecho el personal del Servicio

son los siguientes:

Tabla 1. Tipos de Incentivos
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Incentivo a Criterio de
Tipo de incentivo Criterio . >
otorgar asignacion

. Dentro del 20% del personal del Servicio evaluado por Retribucion 15 dias de salario
Por rendimiento . o
nivel. econbémica bruto
. Un miembro del Servicio que acredite la obtencion de un L . .
Por obtencion de o ) o Retribucion 10 dias de salario
o grado académico, en caso de ser mas de uno, se aplicaran o
grado académico economica bruto

los criterios de desempate.

Fuente: Programa de Incentivos.

VIIl. Dictdmenes individuales de las personas acreedoras a incentivos por el
periodo valorado 2024. Es importante apuntar, que los dictamenes individuales
validados por la DESPEN, no solo contienen el resultado obtenido por las y los miembros
del Servicio en la evaluacion anual del desempefio, sino que, tal y como se precisa en
los Lineamientos, también deben tomarse en cuenta los resultados obtenidos en el
Programa de Formacion y las actividades de capacitacion obligatorias.

De tal suerte que, del andlisis de los resultados obtenidos por cada una de las personas
integrantes del Servicio en el Instituto Electoral, la Unidad del Servicio remiti6 a la
DESPEN los dictamenes individuales de aquellas que obtuvieron los mejores promedios
en los tres rubros considerados por la normatividad (evaluacién del desemperfio,
programa de formacién y mecanismo de capacitacion), mismos que fueron debidamente
validados por la DESPEN.

Cabe apuntar, que tomando en cuenta que el universo de personas evaluadas del
Servicio y susceptibles de recibir incentivo es de 12 miembros, al igual que aplicando lo
previsto por la normatividad, tratAndose del incentivo por rendimiento debe considerarse
a un total de 20% como posibles personas por nivel acreedoras del incentivo. En este
caso, el porcentaje aludido del nivel ejecutivo equivale a una persona, en tanto en el nivel

técnico corresponde a dos personas que podran ser acreedoras al incentivo.
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Es asi, que las tres personas integrantes del Servicio en el Instituto Electoral que
obtuvieron los mejores promedios para hacerse acreedoras al incentivo por rendimiento

por el ejercicio valorado 2024, mismo que equivale a quince dias de salario bruto, son las

que se enlistan a continuacion:

Tabla 2. Personal acreedor de Incentivo por Rendimiento

Nivel en la Carao/Puesto Calificacion Nivel de
estructura 9 Final Desempeiio

o Maria Concepcion Coordinadora de Participacion .
Ejecutivo 9.550 Sobresaliente
Castillo Rodriguez Ciudadana

Asistencia Técnica de Organizacion
Citlali Reyes Osorio 9.836 Sobresaliente
Electoral

Técnico

. . Asistencia Técnica de Prerrogativas y .
Verénica Ceja Lopez 9.542 Sobresaliente
Partidos Politicos

Fuente: Elaboracién propia.

Por otra parte, resulta importante precisar que, respecto al incentivo por obtenciéon de
grado académico, la Unidad del Servicio solicit6 al total del personal del Servicio, informar
y remitir el documento probatorio correspondiente, en caso de haber obtenido algun
grado académico durante 2024; sin embargo, de las respuestas emitidas por las y los
miembros, ninguno obtuvo grado académico alguno, razén por la que debe declararse

desierto el otorgamiento de incentivo por tal concepto.
Ahora bien, es oportuno precisar que, las retribuciones respectivas deberan entregarse

por el Departamento de Administracién del Instituto Electoral, conforme las cantidades

gue se muestran en la siguiente tabla:
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Tabla 3. Retribuciones al personal del Servicio

Puesto ocupado en el ejercicio . Monto a
Incentivo a otorgar

valorado otorgar

) Coordinacion de Participacion Ciudadana $23,224.80
Rodriguez
o . Asistencia Técnica de Organizacion Por rendimiento
Citlali Reyes Osorio ] , $15,638.25
Electoral 15 dias de salario bruto

o o Asistencia Técnica de Prerrogativas y
Verdnica Ceja Lopez $15,638.25
Partidos Politicos

Fuente: Elaboracién propia.

Asi, es importante resaltar que, de conformidad con el apartado X del Programa de
Incentivos, relativo a Consideraciones Particulares, el monto final de la retribucion a
otorgar a las personas acreedoras estara sujeto a la aplicaciéon de las deducciones sobre

los impuestos correspondientes.

Del mismo modo, de acuerdo a lo establecido en apartado V del Programa de Incentivos,
adicional a la retribucion econémica que recibira el personal del Servicio acreedor a los
incentivos, recibird un reconocimiento en la ceremonia institucional que se realice con tal

motivo.

IX. Determinacién del Consejo General. Este Consejo General considera que, el
otorgamiento de incentivos para el personal del Servicio del Instituto Electoral por el
ejercicio valorado correspondiente al afio 2024, esta basado en las politicas y criterios

que rigen los procedimientos para otorgar incentivos.

Finalmente. Cabe hacer mencién que, adjunto al presente Acuerdo se acompafia como
anexo unico, los dictdmenes individuales de las personas del Servicio acreedoras al
otorgamiento de incentivos, que contienen la descripcion de los méritos alcanzados
conforme al Estatuto, asi como los requisitos establecidos en los Lineamientos y el
Programa de Incentivos, formando parte integral del mismo.

11
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En mérito de lo expuesto, fundado y motivado, el Consejo General, emite los siguientes:
ACUERDOS

PRIMERO. Se aprueba el otorgamiento de incentivos por rendimiento a las personas
integrantes del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Estatal Electoral de
Baja California, en términos del ejercicio valorado correspondiente al afio 2024, de

conformidad con las consideraciones del presente Acuerdo y su anexo unico.

SEGUNDO. Se instruye a la Unidad de Seguimiento al Servicio Profesional y Vinculacion
con el Instituto Nacional Electoral para que notifique via electronica a las personas
integrantes del Servicio Profesional Electoral Nacional acreedoras a incentivos el
presente Acuerdo al dia habil siguiente de su aprobacion por el Consejo General
Electoral.

TERCERO. Se instruye a la Unidad de Seguimiento al Servicio Profesional y Vinculacion
con el Instituto Nacional Electoral para que informe a la Direccion Ejecutiva del Servicio
Profesional Electoral Nacional del Instituto Nacional Electoral con copia certificada del
presente Acuerdo al dia habil siguiente de su aprobacion por el Consejo General
Electoral.

CUARTO. Se instruye al Departamento de Administracion para que, en un lapso no
mayor a cinco dias habiles, contados a partir del dia habil siguiente a la aprobacion del
presente Acuerdo, realice la entrega de las retribuciones atinentes a las personas
integrantes del Servicio Profesional Electoral Nacional acreedoras a incentivos.

QUINTO. Se instruye a la Secretaria Ejecutiva del Instituto Estatal Electoral de Baja
California para que, a través de la Unidad de Seguimiento al Servicio Profesional y
Vinculacion con el Instituto Nacional Electoral, una vez aprobado el presente Acuerdo,
dentro de los cinco dias habiles siguientes realice una ceremonia de reconocimiento a

las personas acreedoras a los incentivos.
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SEXTO. Publiquese el presente Acuerdo en el portal de internet institucional, en términos
de lo sefialado en el articulo 22, numeral 4, del Reglamento Interior del Instituto Estatal

Electoral de Baja California.

El presente Acuerdo fue aprobado por el Consejo General, durante la 102 sesion
ordinaria celebrada el dia 30 de octubre de 2025; por votacion unanime de siete (7)
votos “a favor” de las consejeras y los consejeros electorales: Abel Alfredo Munoz
Pedraza, Jorge Alberto Aranda Miranda, Olga Viridiana Maciel Sanchez, Javier Bielma
Sanchez, Guadalupe Flores Meza, Vera Juarez Figueroa, y el Consejero Presidente, Luis
Alberto Hernandez Morales.

LUIS ALBERTO HERNANDEZ MORALES LORENZA GABRIELA SOBERANES EGUIA
CONSEJERO PRESIDENTE ENCARGADA DE DESPACHO DE LA
SECRETARIA EJECUTIVA

El presente documento se suscribe mediante Firma Electronica Avanzada, de conformidad con los articulos 10 y 17 de los
Lineamientos para el uso y operacion de la Firma Electrénica Avanzada en el Instituto Estatal Electoral de Baja California.
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