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a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
Los Estados Financieros de los entes publicos, proveen de informacién financiera & los principales usuarios de la misma, al Congreso y a los ciudadancs.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos econdmicos-financieros més relevantes que influyeron en las dacisiones del periodo, ¥ que deberén ser
considerados en la elaboracion de los estados financieros para la mayor comprensién de los mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas con la informacién financiera de cada periodo de gestion; ademds, de exponer aquellas politicas
que podrian afectar a toma de decisiones en periodos posteriores.

1. Autorizacién e Historia
Creacion del Instituto Estatal Electoral
El 15 de diciembre de 1994 se publica el decreto del Congreso del Estado de Baja California que crea el Instituto Electoral como un organismo piblico auténomo, de carécter permanents, con

personalidad juridica y patrimonio propio sefialado como el depositario de la autoridad efectoral y responsable del efercicio de la funcién de organizar las elecciones.

El desarrollo participativo de la entidad en 1997 en materia electoral en el Estado se contemplan dos reformas fundamentales; por un lado, 1a figura de! ciudadano voluntario para ia integracién
de las Mesas Directivas de Casilla y por otro lado la plena autonomia e independencia en la seleccién del Consejo Estatal Electoral como méxima autoridad del Instituto, para que los mismos
Consejeros Numerarios que Io integran, eljjan al Presidente de entre eflos.

La organizacién de las elecciones estatales y municipales es una funcion publica que se realiza a través de un organismo publico auténomo e independiente denominado Instituto Electoral,
dotado de personalidad juridica y patrimonio propio, & cuya integracién concurren los ciudadanos y los partidos politicos, segun lo disponga la Ley. En el gjercicio de esa funcién publica, seran
principios rectores la certeza, legalidad, independencia, imparcialidad y objetividad.

A través del Decreto ndmero 112 de la XX! Legislatura del Congreso del Estado, publicado en el Periédico Oficial de! Estado en facha 17 de octubre de 2014, se aprobaron reformas a diversos
articulos de la Constitucion Politica del Estado, entre otros, el articulo 5, en el cual se estipulé que la organizacion de las elecciones estatales y municipales es una funcién publica que se realiza

a lravés de un organismo publico auténomo e independiente denominado Instituto Estatal Electoral, quien es autoridad en la materia.

2. Panorama Econémico y Financiero

El presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2026 del Instituto Estatal Electoral de Baja California, brinda suficiencia financiera para el cumplimiento de las actividades programadas por el
Instituto, ademas se sustenta en los principios de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, méxima publicidad y objetividad; esté disefiado con orientacién a resultados y con un enfoque
a la oplimizacién de recursos y eficiencia operativa.

Con sujecion a los objetivos, estrategias y prioridades del Plan de Desarroflo Institucional del Instituto; ademés, con base en li lentos y procedimientos administrativos establecidos por el

Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) y basado en la metodologia del marco I6gico del presupuesto basado en resultados; ef cual es un método de planeacion que permite
mejorar fa calidad del gasto piblico y promover una adecuada rendicién de cuentas al basarse en la estructuracion y solucién de problemas, para presentar de forma sistemética y Iégica los
objetivos de un programa, asf como sus relaciones de causalidad; mediante la cual se describe el fin, propésito, componentes y actividades, asi como los indicadores de gestién, las metas,

medios de verificacion y supuestos para cada uno de los objetivos de fos programas.

3. Organizacién y Objeto Social

Ei Instituto Estatal Electoral es un organismo publico, auténomo en su funcionamiento e independiente en sus decisiones, de carécter permanente, con personalidad juridica y patrimonio propio.
Se regira en su organizacién, funcionamiento y control, por las disposiciones contenidas en la Constitucién Politica del Estado de Baja California, en la Ley General y Ley Electoral del Estado de
Baja California.

El Instituto, es deposttario de la autoridad electoral y responsable del sjercicio de la funcién publica de organizar las elecciones, asi como los procesos de plebiscito, refaréndum y consulta
popular, en los términos de la Ley de la materia.

El patrimonio del Instituto Estatal se integra con los bienes muebles e inmuebles qua se destinen al cumplimiento de su objelo y las partidas que anualmente se les sefialen en el presupuesto de
egresos del Estado, para la organizacion de los procesos electorales locales y para el financiamiento de los partidos politicos.

Las actividades del Instituto se regirén por los principios de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, méxima publicidad y objetividad. Para el desempefio de sus actividades, el Instituto
contaré con un cuerpo de servidores publicos en sus érganos ejecutivos y técnicos, integrados en un Servicio Profesional Electoral conforme Io establecido en Ley General y ei Estatuto que
apruebe el instituto Nacional.

Las obligaciones fiscales a cargo de este Instituto son Ias relativas a retenciones del impuesto sobre la renta sobre arrendamientos, sueldos y salarios, honorarios y asimilables; impuesto estatal
sobre nominas, asi como retenciones de impuesto al valor agregado.

Estructura del Instituto Estatal Electoral de Baja Califomia

El Instituto Estatal tendré su sede en la capital del Estado y ejercera sus funciones en todo su territorio, y se integrara por:
I. Un éraano de direccion, aue es el Conseio General del Instituto;

. Grganos eigcutivos, que son:

a) La Presidencia del Conseio General;

b) La Junta General Ejecutiva, v

¢) La Secretaria Eiecutiva.

I1I. Oraanos técnicos, que son:

a) Las comisiones permanentes del Conseio General;

b) La Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral de la Secretaria Ejecutiva, v

¢) El Departamento de Control Intemo adscrito a la Presidencia del Consejo General.
IV. Los Conssjos Distritales Electorales, érganos operativos.

Fines del Instituto Estatal Electoral de Baja Califomia

1. Contribuir al desarrollo de la vida democrética en ¢l Estado

li. Asegurar a los ciudadanos e! ejercicio de los derechos politico electorales y el cumplimiento de sus obligaciones;

Ili. Garantizar la celebracién periédica y pacifica de las elscciones para renovar la integracién de los Poderes Legislativo y Ejecutivo, y los Ayuntamientos del Estado;
IV. Preservar la autenticidad y efectividad del sufragio;

V. Realizar los procesos de consulta popular, plebiscito y referéndum en los términos de la ley de la materia, y

VI. Llevar a cabo la promocién del voto v coadvuvar al fortalecimiento v difusion de la cultura clvica v politica.
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Conseio General Electoral

El Conssjo General es el érgano superior de direccién, responsable de vigilar el cumplimienta de las disposiciones constitucionales y legales en materia electoral, asi como de velar que los
principios de certsza, legalidad, independencia, imparcialidad, maxima y abjetividad guien todas las actividades del Instituto Estatal; se integra por un Consejero Presidents, seis Conssjeros
Electorales, con derecho a voz y voto; y por representantes de los partidos politicos y el Secretario Ejecutiva, con derecho a voz.

La duracién del cargo, requisitos de elegibilidad, eleccién, vacantes y remocién del Consejero Presidente y los Conssjeros Electorales se rigen por la Constitucién Federal, la Ley General y demas
leyes aplicables.

4, Bases de Preparacién de los Estados Financleros

En la preparacién de los estados financieros se ha observado la normatividad emitida por el CONAC y en apego a los postulados bésicos de contabilidad gubermamental, y han sido determinados
sobre valores histéricos.

Inversiones Temporales
Las inversiones temporales se registran a su valor nominal.

Bienes Muebles

Los bienes muebles propiedad del Instituto, son registrados a su costo de adquisicién historico el cual incluye el impuesto al valor agregado por no ser recuperable y su depreciacion registrada
con base en el Punto 6 Depreciacion, Deterioro y Amortizacion, del Ejercicio y Acumulada de Bienes relativo al "Acuerdo por el que se emiten las Reglas Especificas del Registro y Valoracion del
Patrimonio”, emitido por el Consejo Nacional de Ammonizacién Contable.

Se realiza un inventario fisico de bienes muebles una vez al afio cumpliendo con las Reglas Especificas del Registro y Valoracion del Activa contenidas en el Acuerdo por el que se Reforman las
Reglas Especificas del Registro y Valoracién del Patrimonio emitido por ef Consejo de Armonizacion Contable.

Las diferencias que se obtengan tanto de existencias como de valores como resultado de la conciliacion fisica-contable de los bienes muebles, inmuebles e intangibles, se reconoceran en su
caso afectando las cuentas correspondientes al rubro 3.2.2 Resultados de Ejercicios Anteriores y a la cuenta del grupo Activo No Circulante correspondiente. Lo anterior, independientemente de
los procedimientos administrativos que deban realizarse de acuerdo a la normatividad comrespondiente.

Para el caso de la baja de bienes derivada, entre otros, por pérdida, obsolescencia, deterioro, extravio, robo o siniestro, &sta se registrard mediante abono a la cuenta de Activo no circulante que
comresponda y un cargo a la cuenta 5.5.1.8 Disminucién de Bienes por pérdida, obsolescencia y deterioro. Lo anterior independientemente de los procedimientos administrativos que deban
realizarse de acuerdo a la normatividad correspondiente.

Los gastos de acondicionamiento, mantenimiento y reparacion se registran directamente en los gastos del ejercicio en que se incurren.

Efectos de la Inflacién en la Informacién Financiera

Las cifras que se incluyen en los Estados Financieros que se acompaiian, han sido determinadas sobre valores historicos y en consecusncia, no incluyen los ajustes por reconocimiento de los
efectos de la inflacién.

B P i6 E i ieros

Las bases de preparacién de los Estados Financieros se han realizado bajo las normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) y en cuanto al ejercicio presupuestal
de acuerdo al Presupuesto Basado en Resultados y la Matriz de Marco Légico.

Reconocimiento de Inaresos y Earesos
Los subsidios estatales y los ingresos diversos recibidos, son reconocidos sobre la base del efectivo cobrado.

Los egresos son reconocidos y registrados como gastos cuando se devengan. Los gastos se consideran devengados en el momento que son formalizadas las operaciones o con el consumo de
los bienes ¢ la prestacion del servicio.

Obligaciones de Carécter Laboral

Las indemnizaciones que el Instituto pagara a los empleados, sera conforme a la Ley del Servicio Civil de los Trabajadares al Servicio de los Poderes del Estado, Muricipios e Instituciones
Descentralizadas de Baja Califomnia.

La prima de antigliedad se cubre a razén de quince dias de salario por cada afio de servicio prestado, cuando sean separados del empleo independientements de la justificacién de la separacion.
En caso de retiro voluntario para tener derecho a este beneficio, el trabajador debe tener por lo menos tres afios de antigliedad en el empleo; la afectacién a resultados se efectiia al momento de
presentarse el pago comespondiente.

Partes Relacionad:
El Instituto no cuenta con partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas.

Responsabilidad sobre |a Presentacién Razonable de los Estados Financieros
E!l Instituto bajo protesta declara que sus notas, son razonablemente comectas y son responsabilidad del emisor.

5 Politicas de Contabilidad Significativas

Se cuenta con una reserva financiera para el pago de la aportacién patronal de seguridad social previa aceptacién de la solicitud de incorporacion del personal de confianza al sistema de
seguridad social del ISSSTECALI, autorizada por un importe de $22'166,030.00 M.N. segin punto de acuerdc aprobado en la Tercera Sesién Qrdinaria del Conssjo General Electoral celebrada
ol 18 de junio de 2015, misma que fue disminuida por un importe de $ 7'242,883.02 M.N. en cumplimiento al segundo punto resolutivo del Dictamen No. 44 de la Comisién Especial de
Administracién aprobado en la XI Sesidn Extraordinaria de fecha 31 de agosto de 2018.

El dia 12 de abril del 2024, la Junta General Ejecutiva del Instituto Estatal Electoral aprobd el Acuerdo IEEBC/JGE007/2024, por el que se aprueba el "procedimiento administrativo de retiro
voluntario y reconocimiento a las personas servidoras publicas del Instituto Estatal Efectoral de Baja California, por la conclusién de la prestacion de sus servicios en forma definitiva para el
ejercicio fiscal 2024."

En seguimiento a la aprobacién de dicho acuerdo, la Secretaria Ejecutiva a través de los oficios IEEBC/SE/2586/2024, IEEBC/SE/2627-BIS/2024, IEEBC/SE/2630/2024 ¢ IEEBC/SE/2673/2024,
instruye para realizar los trémites administrativos condL tes para que los CC. Juan Morales Montes, José Radl Campos Macias y José Martin Lopez Garcia, puedan ser incorporados al retiro
voluntario, cubriéndose las prestaciones y compensaciones conforme a los dispuesto en el capitulo V del procedimiento, asi como para el pago del capital constitutivo correspondiente a las
cuotas patronales pendientes de cubrir, con el objeto de que este personal este en posibilidades de solicitar su ingreso al sistema pensiones por jubilacién y retiro por edad y tiempo de servicio,
por un monto total de $6,324,684.94 M.N (Seis millones trescientos veinticuatro mil seiscientos ochenta y cuatro pesos 94/100 moneda nacional).

6. Posiclén en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario

Este instituto no realiza operaciones en moneda extranjera.
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7. Reporte Analitico del Activo

. el

Vida atil y por ajes de depre 5n ap !
Cuenta Concepto Afios de vida util Fde
depreciacion
1.2.4 BIENES MUEBLES
1.2.4.1 Mobiliario y Equipo de Ad, 6
1.24.1.1  |Muebles de Oficina y Estanteria 10 10
1.24.1.2 |Muebles, Excepto De Oficina Y Estanteria 10 10
12413 Equipo dg Cdémputo y de Tecnologias de la 3 33.33
Informacidn
1.2.4.1.9 |Otros Mobiliarios y Equipos de Administracién 10 10
1.2.4.2 Mobiliario y Equipo Ed ional y R 0
1.2.4.2.1 Equipos y Aparatos Audiovisuales 3 33.3
1.2.4.2.2 | Aparatos Deportivos 5 20
1.2.4.2.3 |Camaras Fotogréaficas y de Video 3 33.3
1.24.2.9 |Otro Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 5 20
1.2.4.4 Equipo de Transporte
1.24.47  |Aufomdviles y Equipo Terrestre 5 20
1.2.4.4,2 _|Camocerias y Remolques 5 20
12443 Egunpo Aeroespacial § 20
2444 quipo Ferroviano 2
2445 |Embarcaciones 20
24,48 |Ofros Eguipos de Transporte g 20
1.2.4.6 Magquinaria, Otros Equipos y Herr t
1.24.6.1  |Maqguinaria y Equipo Agropecuario 10 10
1.2487 |Maquinara y Equipo n%ustna 10 10
1.24.6.3 |Maquinaria y Equipo de Construccién 10 10
Sistemas de Aire Acondicionado, Calefaccion y de
12464 Refrigeracién Industrial y Comercial 10 10
1.24.6.5 |Equipo de Comunicacién y Telecomunicacién 10 10
Equipos de Generacién Eléctrica, Aparatos y
12466 Accesorios Eléctricos 10 0
1.2.4.6.7 |Hemamientas y Maquinas-Herramienta 10 10
1.2.4.68  [Diros Equipos 10 10

Cambios en el porcentaje de depreciacion
No se generaron cambios durante el periodo.

Importe de los qastos capitalizados en el eiercicio
No se realizaron este tipo de operaciones durante el periodo.

Riesgos por tivo de cambio
Este Instituto no lleva a cabo operaciones en moneda extraniera.

Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad
Este instituto no cuenta con bienes construidos

Otras circunstancias que afecten el activo
No existen circunstancias que afecten el activo durante el ejercicio 2026.

Desmantelamiento de activos
No se llevaron a cabo dichas actividades

8. Fideicomisos, Mandatos y Analog

Este Instituto no cuenta con ningan instrumento de este tipo.

9. Reporte de la Recaudaclién

Este Instituto recibié ingresos por la cantidad de $73,204,543.71 M.N. por subsidio ios cuales fueron ministrados mediante transferencia bancaria de manera mensual durante el
gjercicia fiscal comprendido del 01 de enero al 31 de marzo de 2026.

10. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda
Este Instituto no cuenta con deuda de ningun tipo.

11. Calificaciones otorgadas

Este Instituto no cuenta con ningtin tipo de crédito.
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12. Proceso de Mejora

- Contratacién de seguros para vehiculos del IEEBC.
- Managjo y administracién de bienes muebles del IEEBC.

- Comisiones, viticos. peaies v hospedsie para el IEEBC
- Gastos por comprobar para el IEEBC.

- Entrega de apoyo econdmico a servidores publicos, por el uso de vehiculos particulares, en funciones propias del puesto que desemperien para el IEEBC.

- Modalidades para la formalizacion de las adquisiciones de bienes, arrendarmientos y prestacion de servicios para e IEEBC.
- Contratacion de servicios profesionales externos para el IEEBC.

- Asignacién y uso de! servicio de comunicacion movil para el IEEBC.

- Uso de vehiculos, consumoe y dotacion de combustible del IEEBC.

- Adquisicién de vehiculos para el IEEBC.

- Lineamientos para baja y destino final de bisnes muebles del IEEBC.

- Elaboracibn, integracion y control de pélizas de contabilidad del IEEBC.

- Mansjo de fondo fijo de caja para las unidades administrativas del IEEBC.

- Reglamento en Materia de Relaciones Laborales del Instituto Estatal Electoral de Baja California.

13. Informaci6n por Segmentos

No aplica
14 Eventos Posteriores al Cierre

No existieron hechos posteriores relevantes al 31 de diciembre de 2025.

15 Partes Relacionadas
No existen partes relacionadas que ejerzan influencia sobre la toma de decisiones financieras y operativas.

b) NOTAS DE DESGLOSE
) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
Ingresos y Otros Beneficios
Ingresos de Gestién
Este Instituto Elactoral no cuenta con ingresos de gestién.
Ea:ﬁcipaclones. Aportaciones, COnve'nlos, incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos D de Apor

u ¥y P y

Tr

Los ingresos por conceplo de subsidio, son recibidos por transferencia bancaria provenientes del Gobierno del Estado de Bgja California.

Transferencias y Asignaciones I $ 73,204,544 J
Suma| $ 73,204,544 |
Oftros Ingresos y Beneficios
Se obtuvieron otros ingresas por los siguientes conceptos:
Concepto Importe
Otros ingresos 3 2
Suma| $§ 2
Gastos y Otras Pérdidas:
Se integra de la siguisnte manera:
Toncepic Tmporie
SERVICIOS PERSONALES 3 20,870,759 |
MATERIALES Y SUMINISTROS 286, 725_
NERALES 3,550,663
[TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO 3,366,921
[AYUDAS SOCIALES 39,172,966
Suma 67,248,034
a) Esta integrado de (a siguiente manera:
Concepio Imporie k)
:DIETAS ¥ RETRIBUCIONES 2033155 10%
'SUELDO TABULAR PERSONAL PERMANENTE 4,739,737 3
HONORARIOS ASIMILABLES A SALARIOS 1,163,931
SUELDO TAEULAR PERSONAL EVENTUAL 3,850 0
RIMA DE ANTIGUEDAD 1,215,410 6
IPRIMA VACACIONAL 1,326,976 [3
GRATIFICACION DE FIN DE ANO 77,470 0%
[COMPE INES 7.235.377 35%
[Al ACIONES PATRONALES DE SERVICO MEDICO 1,183,042 %
[AFORTALIONES PATRONALES DE F DE PENSION| 1,668.129 3
APORTACIONES PATRONALES DE ACCIDENTE DE TRABAJD 143,681 A
Suma de SERVICIOS PERSONALES | $ 20,870,759
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[ pt Tmporie %
MATERIALES, UTILES Y EQUIPOS MENORES DE OFICINA $ 38,284 13.35%
|OTROS EQUIPOS MENORES DE OFICINA 3,634 1.27
|MATERIALES, UTILES Y EQ. MENORES DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES 5991 2.09
MATERIAL DE LIMPIEZA 14,622 5.10
|ALIMENTACION DE PERSONAL 8,179 2.85%
AGUA Y HIELO PARA CONSUMO HUMANO 336 0.12%
|ARTICULOS DE CAFETERIA 16,14 5.63%
MATERIAL ELECTRICO 2,436 0.85Y%
ARTICULOS METALICOS PARA LA CONSTRUCCION 245 0.43%
QOTROS MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y REPARACION 2,501 0.87%
COMBUSTIBLES 120,000 41.85%
HERRAMIENTAS MENORES 1,918 0.67%
REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE EDIFICIOS 1,665 0.54%
REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE EQ. DE TRANSPORTE 69,883 24.37%
Suma de MATERIALES Y SUMINISTROS $ 286,725
¢) Esta integrado de ia siguiente manera:
Concepto Importe %
|SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA $ 49,278 1.39%
SERVICIO DE AGUA POTABLE 14,705 0.419
SERVICIO TELEFONICO TRADICIONAL 70,183 1.98%
SERVICIO DE ACCESQ A INTERNET, REDES Y PROCESAMIENTO DE INFORMACION 240 4.57%
ARRENDAMIENTOS DE EDIFICIOS Y LOCALES 1.331.195 37.45%
ARRENDAMIENTO DE ACTIVOS INTANGIBLES 108 3.41%
OTROS ARRENDAMIENTOS 2,380 0.07%
SERVICIOS LEGALES Y ASESORIAS EN MATERIA JURIDICA | ECONOMICA Y CONTABLE 101,891 2.87%
SERVICIOS DE CONSULTORIA EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 17.40! 0.49Y
SERVICIOS DE APOYO ADMINISTRATIVO y FOTOCOPIADO 37,99 .07%
SERVICIOS DE IMPRESION 44,30 .25%
OTROS SERVICIOS DE APOYO ADMINISTRATIVO 84,554 2.38%
SERVICIO DE VIGILANCIA Y MONITOREO 71,652 2.02%
OTROS SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y TECNICOS 5,000 0.14%
INTERESES, COMISIONES Y SERVICIOS BANCARIOS 5312 0.15%
SEGUROS DE BIENES PATRIMONIALES 5,025 0.42%
CONS.Y MNTO. MENOR DE EDIFICIOS Y LOCALES 87,550 2.47%
INSTALACION, REPARACION Y MANTENIMIENTO DE EQUIPO DE COMPUTO Y TECNOLOGIA DE LA INFO 32,804 0.92%
REPARACICN Y MANTENIMIENTO DE EQUIPO DE TRANSPORTE 204,142 . 756%
[INSTALAC OGN, REPARACION Y MANTENIMIENTO DE SISTEMAS DE AIRE ACONDICIONADO, CALEFACCIO 102,834 2.90%
SERVICIO DE LAVANDERIA 910 0.03'
SERVICIOS DE RECOLECCION Y MANEJO DE DESECHOS 17,388 0.49
SERVICIOS DE FUMIGACION 13,700 0.39
|PASAJES AEREOS 86,851 2.459
PASAJES TERRESTRES 2,308 0.08¢
[VIATICOS EN EL PAIS 38,627 .09
HOSPEDAJE EN EL PATS 88,880 2.50
|PEAJES 28,854 0.819
HOSPEDAJES Y PASAJES DE INVITADOS 6,767 0.189
|GASTOS DE ORDEN SOCIAL Y CULTURAL 75,826 2.14%
[IMPUESTOS Y DERECHOS 3,402 0.10%
MPUESTO SOBRE REMUNERACIONES AL TRABAJO PERSONAL 567,131 16.97%
ROS SERVICIOS GENERALES 58,470 1.65%
Suma de SERVICIOS GENERALES | $ 3,550,663

d) Comesponde a pago de convenio de Incorporacién al Régimen Integral de Seguridad Social de la Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los

Trabajadores del Gobiemo y Municipios del Estado de Baja Califomia.

@) Esta integrado de la siguiente manera:

1 Corresponde a financiamiento a partidos politicos previsto por el articulo 5, apartado A, pamrafo décima, de la Constitucion Politica del Estado Libre y

Soberano de Baja California; mismo que se integra de la siguiente forma:

5713

Partido Politico Importe %
Partido Accién Nacional $ 3,128,819 7.99%
Partido Revolucionario Institucional 1,633,723 4.17%
Partido Verde Ecologistica De Mexico 1,791,538 4.57%
Partido Del Trabajo 1,936,848 4.94%
Partido Movimiento Ciudadano 2,108,256 5.38%
Partido Morena 8,102,093 20.68%
Partido Encuentro Solidario de Baja Califomia 20,470,689 52.26%
Subtotal| $ 39,172,966
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' NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Activo

« Efectivo y Equivalentes

A continuacién se relacionan las cuentas que integran el rubro de efectivo y equivalentes:

Concepto 2026 2025
BANCOS/TESORERIA $ 8,228,042 | $ 2,973,437
INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) 28,500,000 41,950,000
Suma| $§ 37,728,042 | § 44,923,437
Bancos/Tesoreria
Representa el monto de efectivo disponible propiedad del INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL DE BAJA CALIFORNIA,
en instituciones bancarias, su importe se integra por:
Banco importe
BBVA BANCOMER 0164189914 (REMANENTES) $ 82,090
BBVA BANCOMER 0164732405 (RESERVA) 100,879
BBVA BANCOMER 0111553508 (TRANSPARENCIA] 15,010
BBVA BANCOMER 0119768637 (RECURSOS FEDERALES 2023} 90,159
BBVA BANCOMER 0122152053 (RECURSQS FEDERALES 2024) 279.471
BBVA BANCOMER 0124275586 (RECURSOS FEDERALES 2025) 893,322
BBVA BANCOMER 0126300669 (RECURSOS FEDERALES 2026) 6,767,111
Suma| $ 8,228,042

Inverslones Temporales

Representa el monto de efectivo invertido por el INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL DE BAJA CALIFORNIA, ia cual se efectia a plazos que van de inversion a la vista hasta 90 dias, su
importe se integra por:

Banco importe
BBVA BANCOMER, SA 1367552521 3 15,400,000 [{1
BBVA BANCOMER., SA 1371602187 6,900,000 |(2
BBVA BANCOMER. SA 1382568403 600,000 |(3
BBVA BANCOMER, SA 1384783158 2,600,000 |(4
BBVA BANCOMER, SA 1389201181 4,000,000 ((5
Suma| § 29,500,000
1) Corresponde a reserva financiera para el pago de la aportacién patronal de seguridad social previa aceptacion de la solicitud de incorporacion del personal de confianza al sistel
2) Este importe se integra por los recursos financieros disponibles de remanentes de ejercicios anteriores.
3) Este importe corresponde a los recursos financieros por ejercer del presupuesto autarizado para el gjercicio fiscal 2023,
4) Este importe corresponde a los recursos financieros por ejercer del presupuesto autorizado para el ejercicio fiscal 2024.
5) Este importe corresponde a los recursos financieros por ejercer del presupuesto autorizado para el ejercicio fiscal 2026.
* Derechos areciblr Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios
Concepto 2026 2025
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO § 1.067.858 | $ 3,246,683
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA A CORTO PLAZO 15,000 .
Suma| $ 1,082,858 | § 3,246,683
Los Derechos a recibir en efectivo y equivalentes se integran por:
Concep 2026
GASTOS A COMPROBAR $ 148,183
FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS 122,794
OTROS DEUDORES DIVERSOS 15,417
AFECTACION DE PARTICIPACIONES EN GARANTIA 606,530
DEPOSITOS EN GARANTIA EN CFE 174.934
DEUDORES POR FONDOS ROTATORIOS 15.000
Suma $ 1,082,858




1IEE

Inshisto Estoial ecicnal
Baja California

Gastos por comprobar

INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL
DE BAJA CALIFORNIA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Representa el monto de gastos por comprobar entregados a empleados que a la fecha no han sido comprobados, principalmente

relacionados con viéticos y se integra de la siguiente manera:

Concepto 2026

MARCO ELIO RODRIGUEZ GUERRERQ 4,196
FRANCISCO ANAYA MEDINA 1,198
MARIO ALONSO CASTANEDA MARISCAL 894
LILIANA CONTRERAS RUIZ 1,166
DIEGO ALEJANDRO CARRILLO RIVERA 8,000
MONICA VARGAS LOZA 20,489
GERMAN FRANCISCO TINOCO GUTIERREZ 100.000
RICARDO EMMANUEL HERNANDEZ GOMEZ 300
ZAIDA ANDREA CASAREZ RAMIREZ 300
DENNIS APARICIO MIGUEL 1,294
VANIA BERENICE GARCIA PEDRAZA 600
CARLOS ALBERTO AMAYA SOBERANES 5,550
WALDO JESUS MELENDREZ RAMIREZ 600
JOHAN OSVALDO CARRILLO ZAPATA 800
RAMIRO ADRIAN DAMIAN PEREZ 2,200
HECTOR MENDOZA ARREDONDO 196
IVONNE SANCHEZ MIGUEL 600

Suma 148,183

laad,

Funclonarios y Emp

Representa el monto de los derechos de cobro a favor del ente publico por gastos no comprobados con antigiiedad menor a 90 dias,

principalmente relacionados con viéticos:

Concepto 2026
SILVIA BADILLA LARA 120,918
JORGE QUINTERO LARA 5
MARTIN LEPE OLIVA 75
FRANCISCO ANAYA MEDINA 102
CYNZIA GARCIA GOMEZ 50
MARCO ELIO RODRIGUEZ GUERRERO 85
IGNACIO VICTORIA FRIZARD 1.559 |(a)
Suma 122,794
(a) Saldo en procesa de revisién en el Comité de cancelacion de saldos, por considerarse cuenta incobrabla.
Otros Deudores Diversos
Se integran de la siguiente manera:
C p Importe
SAT ISR POR COMPENSAR 3 12,546
ABA SEGUROS SA DE CV 1,341
DEUDORES POR ASIMILABLES A SALARIOS 1,530
Suma) $ 15,417

(a) Saldo en proceso de revision en el Comité de cancelacion de saldos, por considerarse cuenta incobrable.
(b)  Saldo en proceso de revision en el Comité de cancelacién de saldos, para su futura cancelacion.

(c)  Saldo en proceso de revisién en conjunto con el departamento de control interna para su futura cancelacion, por considerarse cuenta incobrable.

(a)
(b)
(c)
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Afectaclon de participaci en g it
Corresponde a depositos en garantia en renta de inmuebles, la cual esta integrada de la siguiente manera:
C pt Importe
LAURA JOSEFINA VILLA MARTINEZ/Almacen Tapiceros $ 13,930 |(a)
INMUEBLES SIMSA SA DE CV 26,923 |{a)
COMERCIAL TERRESTRE SA DE CV 32,124 |(a)
JOSE ANTONIO IBARRA CORTEZ/Almacen E| Porvenir 79,500 |(b)
INMOBILIARIA PROGRESO DE BAJA CALIFORNIA, SA DE CV/Estacionamiento 10,663 |(a)
EMILIANO GOMEZ MELCHOR 175,000 |(b)
CHRISTIAN ALONSO CATANO FLORES 160.000 |(c)
GERARDO SALMAN LEAL 108,389 |(b)
Suma| § 606,530
(a) Saldo en proceso de revisién en el Comité de cancelacidn de saldos, por considerarse cuenta incobrable.
(b) Los saldos representan los depdsitos en garantia con contratos de arrendamiento vigentes.
(¢} Cuentaturnada al departamento juridico para las acciones legales correspondientes.
Depositos en garantia CFE
Se integra de |a siguiente manera:
[ p Importe
DEPOSITO EN GARANTIA CFE OFICINAS TAPICEROS 2080 $ 642 |(a)
DEPOSITO EN GARANTIA CFE DISTRITO | 1,565 |(a)
DEPOSITO EN GARANTIA CFE DISTRITO | 3,128 |(a)
DEPOSITO CFE OFICINAS AV CUAUHTEMOC Y RIO MOCORITO 801 157,517 |(b)
DEPOSITO EN GARANTIA CFE DISTRITO V 1,986 |(a)
DEPOSITO EN GARANTIA CFE DISTRITO XliI 1.798 |(a)
DEPOSITO EN GARANTIA CFE OFICINAS MADERO 6.158 |(a)
DEPOSTIO EN GARANTIA CFE ALMACEN CONSTITUCION 1,143 [(a)
DEPOSITO EN GARANTIA CFE ALMACEN ADJUNTO 996 |(b)
Suma| § 174,934
{a) Saldo en procesa de revisién en el Comité de cancslacién de saldos, por considerarse cuenta incobrable.
{b) Los saldos representan los depdsitos en garantia vigentes.
Deudores por fondos rotatorios
Se integra ds la siguiente manera:
o pt Importe
KARINA GALARZA REAL $ 10,000
LILIANA CONTRERAS RUIZ 5.000
Suma| $ 15,000.00
BIENES DISPONIBLES PARA SU TRANSFORMACION O CONSUMO (INVENTARIOS)
Este Instituto no cuenta con bienes disponibles para transformacioén y/o consumo.
INVERSIONES FINANCIERAS
Este Instituto no cuenta con inversiones que consideren fideicomisos.
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES
Representa el monto de los bienes musbles e intangibles propiedad del Instituto Estatal Electoral requeridos para el desarrollo de las actividades propias.
Blenes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Se integra de la siguiente manera:
C pt 2026 2025
TERRENOS $6.785,501.00 $ 6.785.501.00
OTROS BIENES INMUEBLES 0.00 0.00
Sut | BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO| $§ 6,785,501.00 | § 6,785,501.00

Se integra por terrenc ubicado en Lote Poligono 10-4 FRACCION. 1, PORCION1 Manzana S/M de los Poligonos Recuperables al Rio Nuevo, con superficie de 7,986.701

metros cuadrados de esta ciudad de Mexicali, Baja Califomia.




IEE

| bnsiiurto Estcial Beclorol

Baoja California

. I thl,

glbles y Depr
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C p 2026 2025
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $ 13,068,891 | $ 13,068,891
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 2,837,483 2,837,483
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 15,188,864 15,198,864
MAQUINARIA OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 2,569,339 2,569,339
Subtotal BIENES MUEBLES| $ 33,674,578 | § 33,674,578
SOFTWARE 108,033 108,033
LICENCIAS 2,604,227 2,604,227
Subtotal ACTIVOS INTANGIBLES | $ 2,712,260 | § 2,712,260
DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES MUEBLES 26,511,453 25,800,593
DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES| $ 26,511,453 | § 25,800,593
Suma| $ 9,875,384 | § 10,586,245
Blenes Muebles:
Saldo al Saldo al
Concepto 01/01/2026 Altas Balas 31/03/2026
Muebles De Oficina Y Estanteria $ 2,626,487 $ 2,626,487
Equipo De Cémputo Y De Tecnologias De La
Informacién 10,078,973 10,078,973
Otros Mobiliarios Y Equipos De Administracion 363,430 363,430
Equipos Y Aparatos Audiovisuales 1,792,591 1,792,591
CAMARAS FOTOGRAFICAS Y DE VIDEO 1,044,892 1,044,892
VEHICULOS Y EQUIPO TERRESTRE 15,198,864 15,198,864
Maguinaria ¥ Equipo De Aire Acondicionado 2,387,255 2,387,255
EQUIPO DE COMUNICACION Y 30,974/ 30,974
Otros Equipos 151,110 151,110
Totales $ 33,674,578 - -1 33,674,578
Los bienes muebles con que cuenta el Instituto Estatal Electoral se encuentran en condiciones aceptables de uso.
El valor neto refleja el valor en libros de los bienes muebles después de aplicar el método de depreciacion por linea recta, aplicandose los criterios y
tasas establecidas en la Guia de Vida Util Estimada y Porcentajes de Depreciacién emitidos par el Consejo Nacional de Armonizacién Contable
publicada en el Diario Oficial de la Federacion de fecha 15 de agosto de 2012 (ver nota de Reporte Analitico del Activo de las Notas de Gestidn
Administrativa).
Por la naturaleza de los bienes intangibles presentados no es posible determinar su vida util, por lo cual, en atencién a las principales reglas de registros
y valoracién del patrimonio emitidas por el CONAC, no se lleva a cabo la amortizacién correspondients por dichos bienes.
ESTIMACIONES Y DETERIOROS
Este Instituto no cuenta con estimaciones dentro de su informacién financiera.
OTROS ACTIVOS
Este Instituto no cuenta con activos catalogados como otros activos.
PASIVO
Concepto 2026 2025
PASIVO CIRCULANTE $ 6,072,253 | § 19,968,774
PASIVO NO CIRCULANTE 529,513 529,513
Total | § 6,601,766 | § 20,498,286 |
* Pasivo Circulante
Destacan entre las principales partidas del Pasivo Circulante las siguientes:
Concepto 2026
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO $ 170,860 |(1
PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO 476,097 |(2
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO 1,244,502 |(4
OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 4,180,794 |(5
Total | $ 6,072,253

1) Corresponde a remuneraciones de servidores publicos que se pagara dentro del siguiente trimestre.
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2) Se integra de la siguiente manera:

Concepto 2026
LUZ LETICIA LOZA PEREZ 2,899 |(b
SOLUCIONES CREATIVAS DEL NORQESTE SC 108,040 (a
ALFREDO QUINTERO RUBIO 115,824 |(b
ECOE EDICIONES MEXICO, SA DE CV. 31,479 |(b
SECOC CONSTRUCCIONES § DE RL DE CV 34,763 ®
IMPUESTO SOBRE REMUNERACIONES AL 182,093
TRABAJO PERSONAL '

Suma| $ 476,097

a) Corresponde a saldo por incumplimiento del contrato de prestacién de servicios por parte del proveedor correspondiente al ejercicio fiscal 2018, El cual se
encuentra en proceso de revision en el Comité de cancelacién de saldos, para su futura cancelacion.

b) Corresponde a compra de bienes y servicios del periodo que seran pagados dentro del trimestre siguisnte.

4) Se integra de la siguiente manera:

Concep 2026

RETENCION ISR SALARIOS 1.086.765

RETENCION ISR ASIMILADOS A SALARIOS 61,610

RETENCION ISR HONORARIOS 3.145

RETENCICN ISR ARRENDAMIENTOS 41,086

RETENCION ISR A RESICO PF 1.25% 1.092

VA RETENIDO HONORARIOS 1.677

IVA RETENIDO ARRENDAMIENTO 21,910

1.80% ISR TP ESTADO 970

RETENCION INFONACOT 1.822

|PENSION ALIMENTICIA 1,867

SEGUROS VE POR MAS SA 22,556
Suma| $ 1,244,502

5) Se integra de la siguients manera:

Concepto 2026

gﬂgéT_;-\BSCINE RETENIDAS A FAVOR DE 3,674,902 |(a

CHEQUES DE PROVEEDORES EMITIDOS NO 16,820 (¢

COBRADOS

CHEQUES DE NOMINA ENTREGA! NO

Eosiiic = 44254 |

CESAR CAMPOS RAMOS 444,630 |(d

ANABERTA RODRIGUEZ LAZCANO 188 |(e
Suma| $ 4,180,794

Paslvo No Circulante

a) Corresponde a multas retenidas en las ministraciones a los partidos politicos por acuerdos del INE que se entregaran al COCITBC.

b) Correspande a cheques de némina entregados a la Junta Especial Uno de la Local de Conciliacién y Arbitraje de Mexicali pendiente de
conocer el estatus mediante tarea de investigacién por el Asesor Laboral del Instituto para realizar posibles ajustes contables.

¢) Comesponde a la entrega del cheque niimero 15203 emitido el 25 de marzo de 2019 a favor de 10 Proyeccién S de RL de CV y que al
31 de diciembre de 2019 no se ha presentado a cobro en el Banco.

d) Corresponde a provision de finiquito por defuncién del C. Cesar Campos Ramos, que a la fecha se encuentra pendiente de cobro.

) Corresponde a provisién de proporcional de 20 dias de aguinaldo del afio 2020, pendiente de cobro por parte de la C. Anaberta

Rodriguez Lazcano. Saldo en procese de revision en el Comité de cancelacion de saldos para su futura cancelacién.

Destacan entre las principales partidas del Pasivo No Circutante las siguientes:

C

2026

PROVISION PARA DEMANDAS Y JUICIOS A LARGO PLAZO

529,513 |(1

Suma de Paslvos a Largo Plazo

o len

529,513

10713
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1) Se integra de la siguiente manera:

C p 2026

RAFAEL PEREZ ZAMUDIO 71,408

ROSELLA NAVARRO MONTOYA 23,501

CLAUDIA LUZ OCHOA RODRIGUEZ 155,212

KARLA JULIA CARRILLO GUTIERREZ 46,101

ADRIANA SIFUENTES VASQUEZ 183,864

ALONDRA IVETTE AGRAZ NUNGARAY 49,427 |
Suma| § 529,513

N NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

En el periodo que se informa no hubo variaciones al Patrimonio Contribuido
En el periodo que se informa el patrimonio generado, procede de la recepcion de las aportaciones ordinarias tanto por las entidades federativas y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
asi como por la recepcidn de aportaciones extraordinarias tanto de entidades federativas y municipios.
V) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Efectivo y equivalentes

1 El anélisis de los saldos inicial y final que figuran en la ditima parte del Estado de Fiujo de Efectivo en la cuenta de Efsctive y Equivalentes es como sigue:composicion del rubro de Efectivo y
Equivalentes, ulilizando el siguiente cuadro:

Efectivo y Equivalentes

Concepto 2026 2025

EFECTIVO 0.00 0.00
BANCOS/TESORERIA 8,228,042 2,973,437
BANCOS/DEPENDENCIAS Y OTROS 0.00 0.00
INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) 29,500,000 41,950,000
FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA 0.00 0.00
DEPOSITOS DE FONDOS DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACICIN 0.00 0.00
OTROS EFECTIVOS Y EQUIVALENTES 0.00 0.00

Total| ¢ 37,728,042 | 44,923,437

2. Se detallan las adquisiciones de las Actividades de Inversion efectivamente pagadas, respecio del apartado de aplicacion.

Adquisiclones de Actividades de Inversién efectivamente pagadas

Concepto 2026 2025
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Terrenos

Viviendas

Edificios no Habitacionales

Infraestructura

Construcciones en Proceso en Bienses de Dominio Publico
Construcciones en Proceso en Bienes Propios

Otros Bienes Inmuebles

Mobiliario y aE’quipo de Administracion - 448,765
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo - 252,640
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio - -
Vehiculos y Equipo de Transporte - 3,902,190
Equipo de Defensa y Seguridad - -
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas - 551,101

Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos
Activos Bioldgicos
Otras Inversiones

Total| $ - $ 5,154,696

3. Conciliacion de los flujos de Efectivo Netos de Actividades de Operacion y la cuenta de Ahorro/Desahorro antes de Rubros Exiraordinarios

CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVO NETOS

C pt 2026 2025

del Ejercicio Ahorro /Desahorro $ 5,590,913 | $ 7,581,061

M de partidas (o rubros) que no afe al efectis (12,786 308) (14.006.252)

Depreciacion 710,860.36 3,096,829.08

Disminucion de bienes por perdida, obsolescencia y deterioro - -

Incrementos/Disminuciones en las provisiones (13,896,521) (6,792,109)

Incrementos/Disminuciones en Hacienda Pablica/Patrimonio (6,955,939) (4,376,037)
Ganancia/pérdida en venta de bienes muebles, inmuebles e intangibles

Incremento/Disminucion en cuentas por cobrar 7,355,292 (5,934,935)

Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operaclén (7,195,395) (6,425,191)
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V} CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

[ 1 Ingresos Presupuestarios | § 73,549,005.51)
2 Mas Ing| bles no presup ios $ 2
2.1 Ingresos financieros -
2.2 Incremento por variacién de inventarios -
23 Disminucién del exceso de estimacicnes por pérdida o -
2.4 Disminucién del exceso de provisiones
2.5 Oftros ingresos y beneficios varios 2
2.6 Ofros ingresos contables no presupt ios -
3 Menos ingresos no pr p rios no bl
341 Aprovechamientos
3.2 Ingresos derivados de financiamientos
3.3 Otros Ingresos presupuestarios no contables
[ 4 Ingresos Contables (1+2-3) [ 73,549,807 |
[ 3 Total de egresos presupuestarios | $67.248,034|
2 Menos egl presupuestarios no bl -
21 Materias primas y materiales de produccion y -
comercializacion
2.2 Materiales y suministros -
2.3 Mobiliario y equipo de administracion -
24 Mobiliario y equipo educacional y recreativo -
2.5 Equipo e instrumental médico y de laboratorio -
26 Vehiculos y equipo de transporte -
2.7 Equipo de defensa y seguridad -
2.8 Maquinaria, otros equipas y heramientas -
2.9 Activos biolbgicos -
2,10 Bienes inmusbles 3
211 Activos intangibles -
212 Obra publica en bienes de dominio publico -
213 Obra piblica en bienes propios -
2.14 Acciones y participaciones de capital
2.15 Compra de titulos y valores -
2.16 Concesion de préstamos -
217 Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros andlogos -
2.18 Provisiones para contingencias y otras erogaciones o
especiales
219 Amortizacion de la deuda publica -
2.20 Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) -
2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables -
3 |Mas gast bles no presup ios 710,860
3.1 Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y 710,860
|amortizaciones
3.2 Provisiones -
3.3 Disminucién de inventarios -
3.4 Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o -
deteriore u obsolescencia
3.5 Aumento por insuficiencia de provisiones -
3.6 Otros Gaslos -
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios -
4 Gastos Contables (1-2+3) | 7,958,595 |

¢) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Cuentas de Orden Contables

Ci t Importe
VALORES EN CUSTODIA $ 62,950
CUENTAS DE ORDEN CONTABLES| $ 62,950
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Representa el conjunto de bienes y recursos recibidos de los partidos politicos sujetos al procedimiento
de liquidacian, y se integra de la siguiente manera:

Concento Imoain
PARTIDO EN LIQUIDACION PESBC $ 3,700 |(a
PARTIDO EN LIQUIDACION TRANSFORMEMOS 59,250 |(a
Suma| § 62,950

a) Dicho importe corresponde a bienes ne liquidados, que se encuentran en resguardo en el almacen
de este Instituto.

Cuentas de Orden Presupuestario

LEY DE INGRESOS
Concepto Importe
LEY DE INGRESOS ESTIMADA $ 304,491,329
LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR $ 230,941,523
MODIFICACIONES A LA LEY DE INGRESOS ESTIMADA $ =
LEY DE INGRESOS DEVENGADA $ 73,549,806
LEY DE INGRESOS RECAUDADA $ 73,549,806
PRESUPUESTO DE EGRESOS
C p Importe
PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO $ 304,491,329
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER $ 146.118.221
MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO $ g
PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO $ 158,373,108
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO $ 67,248,034
PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO $ 67,245 136
PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADO $ 67,019,851
N 9 ‘
(AN T < AEUYINACE, .
MTRA. LORENZA GABRIELA SOBERANES EGUIA MTRO. MANUEL CASTANTEEA RAMI
ENCARGADA DE DESPACHO DE LA SECRETARIA EJECUTIVA TITULAR EJECLITIVO DEL DEPARTAMENTO D,
B DMINISTRACION
“Bajo protesta de decir verdad decl que los Estados F 08 Y sus notas, son razonablemente correctos y son resp bilidad del emisor”.






