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PRESENTACION

El 08 de noviembre de 2018, el Consejo General Electoral del Instituto Estatal Electoral de Baja California
(Consejo General) aprobé el punto de acuerdo IEEBC-CG-PA10-2018, mediante el cual se renueva la
integracion de las comisiones permanentes y especiales y se crean nuevas comisiones especiales, entre ellas
la Comisién de Vinculacion con los Consejos Distritales Electorales {Comision de Vincuiacion), fa cual quedd

conformada como se muestra a continuacion:

Comisi6n de Vinculacion con los Consejos Distritales Electorales

Presidenta + Graciela Amezola Canseco -
Vocal Jorge Alherto Aranda Miranda
Vacal lga Virdiana Macie| Sanchez
Secretario Técnico Titular de la Coordmaci6n Juridicz

De conformidad con lo establecido en los articulos 45 de la Ley Electoral del Estado de Baja California (Ley
Electoral); 36, péarrafo 1.inciso e) y 38 BIS 2, parrafo 1, inciso b), del Reglamento del Instituto Estatal Electoral
de Baja Califomnia (Reglamento Interior), la Comisién de Vinculacion durante el funcionamiento de los Consejos
Distritales Electorales del Instituto Estatal Electoral de Baja Califomia (Consejos Distritales) tiene como
atribucién la de contribuir a la vinculacion con los Consejos Distritales Electorales, a fin de garantzar que el
ejercicio de las funciones que les corresponden durante los Procesos Electorales Locales, se lleven a cabo de

manera eficiente y adecuada

En ese sentido, en uso de las atribuciones confendas por el Consejo General, la Comision de Vinculacion
implement6 un mecanismo diagnéstico, cuyo objetivo se expone en el siguiente apartado.

OBJETIVO DEL DIAGNOSTICO

Generar un espacio para la discusion y analisis de las experiencias sobre el Proceso Electoral Local Ordinario
2018 -2019 (Proceso Electoral) en Baja California, a través de reuniones de retroalimentacion celebradas entre
los y las integrantes del Consejo General y las y los integrantes de los Consejos Distritales, con la finalidad de
obtener datos precisos que permitan descubrir las adversidades que en el desamollo del Proceso Electoral
debieron afrontar los érganos operativos del Instituto Estatal Electoral de Baja California (Instituto) con la
finalidad de adoptar las medidas pertinentes a efecto de implementar las mejoras pertinentes en futuros

procesos electorales.
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Es asi que, con base en el objetivo descrito, la Comision de Vinculacion se dio a la tarea de organizar y llevar
a cabo reuniones de retroalimentacion con los y las integrantes de los Consejos Distritales en las que
participaron los Consejeros y las Consejeras Electorales del Consejo General, el Secretario Ejecutivo del
Instituto Electoral, asi como el Titular Ejecutivo del Departamento de Procesos Electorales, el Titular de la
Coordinacién de Informética y Estadistica Electoral, el Titular de la Coordinacion Juridica y el Jefe de oficina de
la Coordinacion de Organizacion Electoral, las citadas reuniones se llevaron a cabo de la siguiente manera:

Tijuana Playas de Rosarito Ensenada
CDE VI, VI, IX, Xill CDE I Iyl CDEXVy VI CDE XVl 'y XVII
CDE X, XI, Xll y X{v CDE VyV

1. ASISTENTES A LAS REUNIONES

Por parte de la Comision, la C. Graciela Amezola Canseco, en su caracter de Presidenta, el C. Jorge Alberto
ArandaMirandaylaC Olga Vindiana Maciel Sanchez en su caracter de Vocales, y el C. Javier Bielma Sanchez,
en calidad de Secretario Técnico de la Comision Por parte, del Consejo General estuvieron presentes la
Consejera Electoral Lorenza Gabnela Soberanes Eguia, el Consejero Electoral Daniel Garcia Garcia y el
Consejero Electoral Abel Alfredo Mufioz Pedraza, asi como el C. Raul Guzman Gomez, en su caracter de
Secretario Ejecutivo. Por parte de los Titulares de Area, estuvieron presentes el C. Luis Radl Escalante Aguilar,
Titular Ejecutivo del Departamento de Procesos Electorales, el C. Femnando Meza Cortez, Titular de la
Coordinacion de Informatica y Estadistica Electoral, asi como el C. Luis Alfonso Trevifio Cueva, Jefe de oficina
de la Coordinacion de Organizacion Electoral.

Por parte del Consejo Distrital Electoral |, estuvieron presentes la Consejera Presidente Sandra Leficia Gutiérrez
Reyes, las Consejeras y Consejeros Distritales Manuel Zavaleta Suarez, Liliana Enriquez de Rivera Cruz, Sara
Martinez Sanchez, Roberto Soto Garcia, Daniela Gracia Montafic y el Secretario Fedatario Jests Alonso
Fonseca Gonzalez.
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Por parte del Consejo Distrital Electoral Il, estuvieron presentes las Consejeras y Consejeros Distritales Maria
Enriqueta Lopez Cazares, Luis Alfredo Cortez Llamas, el Secretario Fedatario José Alfredo Garcla Fierro y la
Delegada Distrital Maria del Rosario Estrada Vazquez.

Por parte del Consejo Distrital Electoral lll, estuvieron presentes el Consejero Presidente Paul Francisco Burruel
Campos, las Consejeras y Consejeros Distritales Sandra Guadalupe Rodriguez Argiielles, Miguel Angel Garcia
Romero, Marla Sabrina Félix Ramos, Gerardo Corrales Flores Gustavo Cano Magdaleno, el Secretario
Fedatario Jorge Alberto Marquez Herran y el Delegado Distrital Jorge René Sandoval Ayala.

Por parte del Consejo Distrital Electoral IV, estuvieron presentes el Oonéejem Presidente Luis Rubén Qlivas
Castafieda, las Consejeras y Consejeros Distritales Martha Cnstina Dorantes Gonzélez, José Rubén Andrade
Landavazo, Santa Betsaida Gamez Lépez, Juan Manuel Talamantes Verdugo, Marco Antonio Villalobos Flores,
Diana Luna Pifia, el Secretario Fedatario Julio César Leén Prieto y el Delegado Distrital Femando Lamas Zarate.

Por parte del Consejo Distrital Electoral V, estuvieron presentes la Consejera Presidente Guadalupe Flores
Meza, las Consejelas y Consejeros Distritales Sergio Adolfo Osuna Olachea, Alexandra Yee Guzman, Hiran
Beltran Galvan, Alma Elizabeth Hernandez Murioz, Celso Atberto Sanchez Sandoval y la Secretana Fedataria

Sonia Guadalupe Parra Campos

Por parte del Consejo Distital Electoral VI, estuvieron presentes la Consejera Presidente Mima Elisa Bejarano
Ahumada, el Consejero Distntal Oscar Omar Venegas Montoya y el Delegado Distrital Jose Héctor Higuera

Hemandez.

Por parte del Consejo Distrital Electoral VII, estuvieron presentes el Consejero Presidente José Manuel Grijalva
Goémez, las Consejeras y Consejeros Distritales Maria Dolores Molina Garcia, Roberto Alejandro Estrella
Guzmén, Teresa de Jests Contreras Dominguez, Héctor Mendoza Amredondo, en representacion del Secretario
Fedatario, el C. Esteban Hemandez Pifia y finaimente, el Delegado Distrital Jaime David Lopez Arias.

Por parte del Consejo Distrital Electoral VIII, estuvieron presentes la Consejera Presidente Maria Elena Rios
Bravo, la Consejera Distrital Rocio Socorro Ramirez Cisneros, la Secretaria Fedataria Yolanda Medina
Hemandez y el Delegado Distrital Eleazar Corrales Hurtado.
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Por parte del Consejo Distrital Electoral 1X, estuvieron presentes el Consejero Presidente Eduardo Barrios
Borjon, las Consejeras y Consejeros Distritales Samantha Rubio Welsh, Dana Marina Bojorquez Quiroz, Cinthya
Gamez Pérez, Jorge Martinez Sanchez, la Secretaria Fedataria Adriana Guzman Lopez y la Delegada Distrital
Martina Grecia Hilario Gonzalez.

Por parte del Consejo Distrital Electoral X, estuvieron presentes la Consejera Presidente Irma Dominguez
Sierra, la Consejera Distrital Lucia Sanchez Astorga y el Delegado Distrital José Juan Vazquez Ruiz.

Por parte del Consejo Distrital Electoral XI, estuvieron presentes la Consejera Presidente Marycarmen Ambriz
Lucio, los Consejeros Distritales Francisco Javier Suérez de la Cruz, Orlando Giovanni Gandara Tiznado y la
Secretaria Fedataria Maria Cruz Gonzélez Cardenas

Por parte del Consejo Distrital Electoral X, estuvieron presentes el Consejero Presidente Lauro Pablo Briones
Sanchez, y la Consejera y el Consejero Distrital Yolanda Karina Castro Gutiémez y Cipriano Alonso Leyva

Montoya.

Por parte del Consejo Distrital Electoral XIlI, estuvieron presentes la Consejera Presidente Paulina Martinez
Rubio, las Consejeras y Consejeros Distritales Juan Antonio Quevedo Figueroa, Guadalupe Ramirez Guzman,
Omar Alejandro Morales Ruvalcaba, Maribel Ruiz Barroso y el Secretario Fedatario José Alejandro Martinez
Chavez.

Por parte del Consejo Distrital Electoral XIV, estuvieron presentes la Consejera Presidente Iris Berenice Lozano
Rivas, las Consejeras y Consejeros Distritales José Ledn Pérez Quezada, Rosalinda Olague Muiioz, Gabriel
Calzada Torruco, Erika Moreno Paez, Jorge Trinidad Santana Villasefior Diana Reyes Cristobal y el Secretario
Fedatario Luis Enrique Sanchez Bautista

Por parte del Consejo Distrital Electoral XV, estuvieron presentes el Consejero Presidente Benigno Pérez
Ruesga, las Consejeras y Consejeros Distritales Adriana Inés Sanchez Garcia, Rall Nufio Sanchez, Cecilia
Irais Salazar Vargas, Arturo Cruz Aguirre, Sergio Manuel Quintero Gonzalez, la Secretaria Fedataria Diana
Vianey Torres Moreno y el Delegado Distrital Edgar Adrian Corrales Esteban.
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Por parte del Consejo Distrital Electoral XVI, estuvieron presentes el Consejero Presidente Juan Daniel Nafiez
Plata, las Consejeras y Consejeros Distritales Claudia Alejandra Zavala Escobedo, Lizzet Gutiérrez Hemandez,
Paola Ximena Beltran Prado, David Hernandez Jasso, el Secretario Fedatario Ricardo Landa Vera y la Delegada
Distrital Marfa Angélica Villalobos Aguirre.

Por parte del Consejo Distrital Electoral XVil, estuvieron presentes la Consejera Presidente Marisol Hernandez
Estrada, las Consejeras y Consejeros Distritales Javier de Reza de la Cruz, Lourdes Enriqueta Franco Medrano,
Javier Rulz Amador, Ana Résela Rouzaud Rosales, Ericka Jannet Pérez Rufz, Juan Oscar Murillo Méndez yel
Secretario Fedatario José Alfonso Galindo Santos.

Asistencia por CDE a las reuniones de 'i;etroalimentacjén
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En ese sentido, de la participacion esperada de 153 asistentes por parte del personal de los Consejos distritales
(5 Consejeros y consejeras numerarias, 2 Consejeros y consejeras supemumerarias, un secretario o secretaria
fedataria y un delegado o delegada), se tuvo a participacion de 103 personas lo que equivale a un 67.32% de
participacion. Cabe sefialar que en ausencia del Secretario Fedatario del Consejo Distrital VI, asistio el
profesionista especializado Esteban Hemandez Pifa y en ausencia de la delegada del Consejo Distrital XVI,

asistio la Delegada Municipal Consuelo Amada Ramirez Martinez. \<
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2. APORTACIONES VIA CORREO ELECTRONICO

Durante fas reuniones descritas con antelacién, se les solicité a los participantes que en caso de tener més
comentarios al respecto se les haria llegar el cuestionario por escrito para que realizaran manifestaciones
adicionales, de forma tal que por via correo electronico participaron las y los siguientes integrantes de los

consejos distritales:

ASISTENTES A LAS REUNIONES DE PARTICIPANTES EN CUESTIONARIOS REMITIDOS
RETROALIMENTACION LAS REUNIONES ViA CORREO ELECTRONICO

Consejeras y Consejeros Presidentes 16 1

Consejeros y Consejeras Distritales 63 16

Secretarios y Secretarias Fedatarias 14 2

Delegados y Delegadas 10 1

Total 103 20

De tal forma que solamente el 19 41 % de los asistentes decidio realizar comentanos complementarios a lo
expresado en las citadas reuniones de retroalimentacion, los nombres de quienes remitieron el cuestionario, se

exponen a continuacion'
NOMBRE CARGO CONSEJO DISTRITAL

Teresa Contreras Consejera Numeraiia Vil -
Gustavo Cano Magdaleno Consejero Supernumerano 1]

Haydee Yadira Garcia Gonz::lez Consejera Supernumeraria XV

Martha Cristina Dorantes Gonzilez Consejera Numeraria v

Dana Marina Bojérquez Quiroz Consejera Numeraria X

Adriana Inés Sénchez Garcia Consejera Numeraria XV
Rosalinda Olague Mufioz Consejera Numeraria XV

Maribel Ruiz Barroso Consejera Numeraria Xl

David Hernandez Jasso Consejero Supemumerario xvi

Omar Alejandro Morales Rubalcaba Consejero Numerario X

José Ledn Pérez Quezada Consejero Numerario XV

Ana Rosela Rouzaud Rosales Consejera Numeraria XVl

Miguel Angel Garcia Romero Consejero Numerario 1l

Juan Antonio Quevedo Figueroa Consejero Numerario Xl

Maria Enriqueta Lopez Cézares Consejera Supemumeraria it

SRy AL
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Jose Affredo Garcla Fiemo ' Secretario Fedatario B S A

José René Sandoval Ayala Delegado Distrital 1]

Marisol Hernandez Estrada Consejera Presidenta XV

José Alfonso Galindo Santos Secretario Fedatario XVl

Cipriano Alonse Leyva Montoya Consejero Numerario Xl

3. TEMAS ABORDADOS

Durante las reuniones referidas, se abordaron grosso modo, los siguientes temas.

A e N

-« Proceso de seleccion
» Interaccion de las y los integrantes

A - L B4 b S - ---Jll-l“ —v\

" A RegRTo a8 Canaitanias
A+ Candidaluras independientes
L - Medios de impugnacion y procedimientos especiales sancionadores
il © Declaraciones patimoniales.
IR < Desamollo de sesiones ... .. T
NYE———

* Recepcion de documentacion electoral

_ » Operativo de conteo y selllado de boletas.

‘ i Integracion de paquetes electorales

| o -“‘:f + » Coordinacion con el INE para enfrega de paquetes electoraes.

' . Sistema de Registro de actas y computos distitales.
« Sistema de Informacion de la Jomada Electoral.
* Otros sistemas

= Sesiones ordinarias y extraordinarias del CDE.
. * Sesion permanente de la Jomada Electoral.
» Sesién permanente de computo

o Resursos humsnos.
-+ Recursos materiales.

Cabe serialar que dentro del presente apartado se toma en cuenta lo expresado durante las reuniones, asi
como lo manifestado en los cuestionarios remitidos via comreo electronico.

/“)é/x%
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3.1 Convocatoria y proceso de seleccién de consejeros distritales.

Las interrogantes respecto a este apartado que se presentaron a los asistentes y respuestas que los mismos

vertieron, se exponen a continuacion:

¢Consideran que los medios através de los cuales se SEn relacidn con la entrevista, consideran que la
dio a conocer a convocatoria fueron los adecuados? metodologia aplicada para el desarrollo de la misma
fue adecuada?

= Sl
BZND

=S|
NG

a) Problematica

Si bien el 88% y 94% de los Consejos Distritales consideraron que los medios por los cuales se dio a conocer
la convocatoria y la metodologia aplicada para el desarrollo de la entrevista no fueron adecuados, durante las
reuniones expresaron diversos aspectos, respecto de la Convocatoria los integrantes de 4 consejos distritales
manifestaron la falta de difusién de la misma. Por lo que respecta a la entrevista las probleméaticas manifestadas
fueron: impuntualidad en la hora de la entrevista (2 CDE)", poco tiempo en la duracién de la entrevista (1 CDE);
el lugar de la entrevista no fue el adecuado (1 CDE), fallas en el audio de la entrevista en las grabaciones (CDE

1).

1 CDE = Consejo Distrital Electoral,
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Problemadtica Proceso Seleccién

a4

a - 2
g r i 1 3
3 S = = o>
Falta de impuntualidad Poco tiermpo en Lugarde la Fallas en el
difusidn de fa enla horade la la duracién de  entrevista no audio de ia
Convocatoria entrevista la entrevista fue el adecuado entrevistaen

las grabaciones

b) Propuestas de solucién

Entre las soluciones que los participantes aportaron se encuentra las siguientes. Dar difusion a la funcion de
los Consejos Distritales previo a la emision de la convocatoria (2 CDE), Dar rﬁéybr difusion a la convocatoria (5
CDE); Recalcar el compromiso que implica la funcién electoral en |a entrevista (2 CDE), Mayor planeacion en
el desarrollo de las entrevistas (1 CDE); Dividir las entrevistas de la .iudad de Tijuana en 2 dias (1 CDE),
Verificar domicilio de los aspirantes (1 CDE}.

Propuestas de solucién Proceso de seleccion
- 2
B0 oss

Mayor Difusion de Recalcarel Mayor Dividir las Verificar
difusién a fa 13 funcidn de compromiso planeacidn entrevistas domicilio de

O=NWwaun

convocatoria los Consejos que imgplicala en el de la Ciudad los aspirantes
Distritales funcion  desarrollo dede Tijuana en
electoral las 2 dias
entrevistas

¢) Propuestas de mejora

Aunado a lo anterior, los participantes realizaron propuestas de mejora que, si bien no responden a una
problematica en particular, abonan a la transparencia con que se realiza el proceso de seleccion, entre las

cuales se encuentran:

10
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- Transmision en tiempo real de las entrevistas.
- Informar a los aspirantes el motivo por el que no fueron seleccionados.
- Aprovechar las habilidades, cargos y oficios de los integrantes de los consejos para una mayor difusion

de la convocatoria.
Video en la pagina a través de un mapa interactivo, explicando detalladamente cada etapa del proceso.

Realizar examenes toxicoldgicos, y psicolgicos a los aspirantes.

Realizar una evaluacion por escrito.
3.2 Capacitaciones impartidas en las sedes de los consejos distritales.

Las interrogantes respecto a este apartado que se realizaron a los asistentes y las respuestas que los mismos

vertieron, se exponen a continuacion:

¢Fueron adecuados los temas y el contenido de las capacitaciones que se impartieron?

m5i
2= NO

Como se observa el 100% de los encuestados indicaron que el contenido de Ia capacitacion fue adecuado; sin

embargo, consideraron que era factible mejorar las mismas:
a) Problematica
En este rubro las inquietudes fueron las siguientes: Gran cantidad de asistentes (6 CDE); Faltd capacitacion

respecto al lienado de actas (3 CDE); Capacitaciones a destiempo (3 CDE); Falté capacitacion respecto a las
funciones del Consejero (2 CDE); Deficiencias en sonido (2 CDE); Lugar inadecuado (2 CDE). %

X
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Problematica Capacitaciones
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Varios {1 CDE): Capacitaciones muy genesales; Capacitaciones muy largas; Falto capacitacion respecto al SIRACOD; Capacitacion en materia de volos;
Ne se envid el material de apoyo.

b} Propuestas de solucién:

Los participantes propusieron las siguientes soluciones a los problemas presentadas. Capacitaciones mas
practicas (10 CDE); Capacitacién en cada CDE {4 CDE); Mayor capacitacion sobre computos y jornada electoral
(4 CDE); Segmentar capacttaciones (2 CDE); Evaluacion al final de las capacitacioriés (2 CDE), Implementacion
de modulos informéticos por tema para que cada consejero se capacite (2 CDE); Area encargada de
capacitacion a los CDE (2 CDE); Cursos escolarizados (2 CDE).

Propuestas de Solucidén Capacitaciones

Varios {1 CDE): Calendarizacion de los cursos; Entregar material previo a la capacitacidn; Capacitacion a representantes de partidos polificos; Induccion
para nuevos consejeros; Descuento a quienes falten; Capacitar a los consejeros fuera del Proceso Eiectoral; Capaditaciones en lenguale para todos;
Compartir experiencias de consejeros anteriores.

12
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3.3 Sesiones de los consejos distritales

A continuacion, se ilustra la interrogante respecto a este apartado que se presenté a los asistentes, asi como

el concentrado de la respuesta:

+Coémo califican los recursos y herramientas de trabajo proporcionados por el IEEBC para el desarrollo de las
sesiones del Consejo Distrital?

W BUENG
o ACEF TABLE
£ DEFICIENTE

Si bien en este apartado se realizaron diversas manifestaciones, la mayoria de ellas corresponde al rubro de
recursos matenales, mismos que se analizaran en el apartado correspondiente a la administracion, en cuanto
a las expresiones cormrespondientes a este apartado, son las que se exponen a continuacién

a} Problematica.

En cuanto al desarrollo propio de las sesiones, los infegrantes de los Consejos Distritales manifestaron lo
siguiente: Puntos de acuerdo tardios (7 CDE), Problemas de notificacion (3 CDE); Autorizacion de figuras (1
CDE); Falta de personal con perfil de secretaria (1 CDE), Inasistencia de representantes de Partidos Politicos
(1 CDE); Capacitacion en cuanto a las funciones del Fedatano (1CDE}, Camara muy retirada del pleno (1 CDE);
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Problematica Sesiones

6
5
4
3
2
. 1 3.
o
Puntos de Problemasde  Autorizacibnde  Personal con Inasistencia Capacitacion
acuerdo tardios  notificacién figuras perfil secretaria representantes  funciones del
de Partidos Fedatario

b) Propuestas de solucién.

En sintesis, consideraron que los inconvenientes presentados podrian resolverse con las siguientes acciones:
Envié de puntos de acuerdo en tiempo (6 CDE); Personal para nofificaciones (1 CDE); Nofificacion electronica
(2 CDE); Contratacién de un asistente en archivonomia y elaboracion de oficios (1 CDE), Tramites o
autorizacion digital para que sean mas sencillas (1 CDE); Contar con un sistema de s&sionés (1 CDE).
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Propuestas solucion sesiones

. 1
. 1__. n

Puntosde  Notificaddén Personal para Asistente en Tramites Sistema de
acuerdo en  Electrénica notificaciones archivonomia mds sencillos  sesiones

tiempo

3.4 Registro de candidaturas

En este tema la pregunta verso sobre los recursos y herramientas proporcionados por las oficinas centrales del
Instituto Electoral para atender esta actividad. En ese sentido, la pregunta especifica, asi como el concentrado
de respuestas se muestran en la siguiente grafica-

LComo consideran los recursos y herramientas de trabajo proporcionados por el IEEBC para resolver
las solicitudes de registro de candidaturas?

= BUENC
& ACEPTABLE
Ui DEFICIENTE

PS4

a) Problemética.

En este apartado, los inconvenientes presentados son: Falta de papel especial para las constancias (2 CDE);
Confusién de los candidatos al ingresar al sistema y obtener los formatos (2 CDE); Capacitacion para el registro

15
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a partidos politicos (1 CDE). Falta de experiencia del Fedatario (1 CDE); Cambios en la agenda por parte de
los representantes (1 CDE).

Problematica registro candidaturas

2 7
2
P Y
1 -
o =

Falta de papel Confusidn para Capacitacidn Cambiosenla
especial para  obtenerlos  para el registro agenda
las constancias  formatos

b) Propuestas de mejora.
Como posibles soluciones, los participantes manifestaron sefialaron. Perfeccloﬁéi' el sistema de registro (1

CDE), Sistema para generar informacion de registro (1 CDE); Papel especial para constancia de registro (1
CDE), Formalidad en fas agendas (1 CDE)

Propuestas solucién Registro

Perfecdonar el Sistemapara Papelespecial Formalidad en

sistema de generar para constancia las agendas
registro informacidnde  de registro
registro

3.5 Ublcacion de casillas electorales i

La pregunta planteada en esta seccion fue encaminada a conocer sus observaciones sobre la actividad
relacionada con los recorridos de ubicacibn y verificacion de las casillas:

16
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¢Como consideran el apoyo en la actividad de recorridos para la ubicacion y examinacién de las

casillas?

0 BLUENG
WACEPTABLE
T DEFICIENTE

a} Problemdtica

Durante el desarrollo de esta actividad, que si bien de conformidad con el articulo 41, fraccién V, apartado B,
inciso a), numeral 4, de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos es atnbucion del Instituto
Nacional Electoral (INE), se realizaron recorridos en conjunto con el personal de los Consejos Distritales

Electorales del Instituto Electoral, encontrandose con lo siguiente:

Faltd apoyo del Instituto Electoral (5 CDE); INE no tomé en cuenta observaciones (4 CDE); Falt coordinacion
INE- Instituto Electoral {3 CDE), INE no informé cambio de casillas (1 CDE); Falté acercamiento con los
propietarios de los lugares (1 CDE), No se informd de los resultados de los recorridos (1 CDE}; Falté tiempo
para revisar los ugares (1 CDE), Lugares inadecuados para la instalacién de casillas (1 CDE).

Problematica ubicacion casillas
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b) Propuestas de solucion.

Dada la diversidad de inconvenientes presentados, ios participantes hicieron propuesta para mejorar las cuales
van encaminadas a que se contemple lo siguiente: 2 Vehiculos para los recomidos (CDE 5); Establecer quién
debe ir a los recorridos (2 CDE); Tener con anticipacién domicilios e itinerario (2 CDE); Recorridos INE- Instituto
Electoral en un solo vehiculo (1 CDE); Viaticos para los participantes (1 CDE); Elaborar un formato sobre qué
revisar a cada lugar (1 CDE); Inspeccionar casillas especiales, contiguas y bésicas en un solo recorrido (1 CDE);
Solicitar al INE que en su programacion de recorridos incluya antecedentes de instalacion de cada uno de los
domicilios propuestos (1 CDE); Justificacién de la mstalamon de Ias wsallas espemales y extraordinarias
propuestas (1 CDE). R

Propuestas solucién recorridos

| —| ]ﬂr”lr"ln'lﬂ

3.6 Candidaturas independientes

El propésito de la pregunta planteada en esta seccion se encamino a conocer su opinion con respecto a las
actividades relacionadas con la etapa de registro de candidaturas independientes:
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(Como consideran el apoyo técnico y juridico proporcionado por el personal del Institufo en el tema de
Candidaturas Independientes?

= BUEND

5 ACEFTABLE
& DEFH IENTE
o NG APLICA

a) Problemética.

En esta actividad los asistentes indicaron que se presentaron algunas situaciones Fallos en la notificacion (1
CDE); Tardanza en el envio del manual (1 CDE); Capacitacion a los integrantes del CDE (Fedatario) (1 CDE).

Problematica Candidatura Independiente

= 1 1
-~
1 i i
|
|
|
l '1

Fallos enla Tardanza en el enwio Capacitacion alos
notificacion del manual integrantes def CDE

b) Propuestas de solucién.
Al respecto de esta etapa, los participantes solicitaron que se proporcione una mayor capacitacion para el

secretario fedatario respecto a este tema (1 CDE); asi como la capacitacion para los integrantes del CDE (1
CDE); ademas solicitaron que los dictamenes sean enviados con mayor anticipacién {1 CDE).

19
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Propuesta Solucién Candidaturas Independientes

Mayor capacitacion al Capacitacidn para los Que los dictdmenes
secretario fedatario integrantesdel CDE  sean enviados con
mavyor antidipacién

3.7 Conteo, sellado y agrupamiento de boletas

El conteo y sellado de boletas es una actividad primordial por parte del Consejo Distrital para generar certeza
en las elecciones, en la que participa tanto ef personal administrativo del Consejo Distntal como el personal del
INE, en ese sentido, la pregunta planteada y las respuestas obtenidas de parte de los participantes se resumen

a continuacion

¢ Como considera que fue el operativo para llevar a cabo el procedimiento?

M BUENOD
EIACEPTABLE
= CEERCHINTE

a) Probleméatica

Durante el desarrollo de esta actividad la mayor parte de los manifestantes adujeron problemas relacionados
con los Capacitadores Asistentes Electorales, en los siguientes términos: Dificil controlar a CAE (3 CDE);
Problemas con el avituallamiento de los CAE (3 CDE); los CAE no ve como autoridad al CDE (3 CDE),
Problemas con nimero y horario de los CAE (3 CDE); No presupuesto para traslado de los CAE (1 CDE); de
igual forma y en menor grado de incidencia se evidenciaron otras situaciones entre las que destacan: La
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actividad se realizé en 2 dias (1 CDE}; Fallas en sellos (2 CDE); Delegado no auxilio (1 CDE); Ausencia de un

supernumerario (1 CDE), Las boletas fienen el folio del lado donde se pegan los “libros” de boletas (1 CDE).

Problematico conteo y sellado
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b} Propuestas de solucion

Tal y como se presentd en otras situaciones, los consejeros hicieron propuestas de soluciones basadas en la
experiencia que les tocd Bajar recursos de conteo-sellado para alimentos al CDE (3 CDE); Buscar coordinacion
INE-Institute Electoral (1 CDE}), Delegado designado por el CDE {1 CDE); Mayor relacion CDE- INE (1 CDE);
Mayor capacitacion (1 CDE), Que ambas actividades se realicen el mismo dia (1 CDE), Utilizar sellos auto
entintables (1 CDE); Mayor control en el conteo de boletas y separacion de folios (1 CDE); Diferentes colores

las actas que van dentro de las paquetes que las que van por fuera (1 CDE).
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Propuesta solucién conteo y sellado

3.8 Integracion paquetes electorales

El propésito de la pregunta fue para conocer cémo se desamrolld la acfividad relativa a la integracion de paquetes

electorales, y conocer de primera mano si el material proporcionado fue suficiente para el desarrollo de dicha
actividad:

¢La disponibilidad y cantidad de los materiales e insumos fueron los necesarios para esta actividad?

mst
= NO

a) Problematica.

El personal del Consejo Distrital manifest6 que la falta de material fue el principal problema que se ragistrt‘:t,M
entre [as que destacan: ligas, abanicos de presidente, material de oficina, plantillas y cartelones de resultado,

faltantes de bolsas y actas de casilla especial, guantes y fajas para bajar el material (8 CDE), aunado a esta y
situacion se surtia a destiempo o por partes (2 CDE); de igual forma se comento (a existencia de material que

no cumplia con las especificaciones (mal cortado de etiquetas o el paquete no ensamblaba bien (2 CDE); Falta
de identificacion en las bolsas (1 CDE).
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Problematicas Integracion Paquetes
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falta de material Material a Material fuera Falta
destiempo de identificacion en
especificaciones las bolsas

b) Propuestas de solucion.

Con respecto a esta actividad, las personas entrevistadas solamente manifestaron la necesidad de que se

defina la llegada del material con antelacion (1 CDE).

3.9 Entrega de documentacion y material electoral a los presidentes de las mesas directivas de

casillas

Para conocer como se desarrollo esta actividad en los diversos Consejos Distritales, se les consulté acerca de
la coordinacién con el INE para la entrega de paguetes, en los siguientes términos:

¢ Como fue la coordinacion con el INE para el desarrollo de esta actividad?

= PUENG
E3nCUPTABIE
¥ DEFICARNTE
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a) Problemdtica

Para el desarmollo de esta actividad los asistentes manifestaron no estar de acuerdo en que sean los CAE
quienes entreguen los paquetes (2 CDE); Que se debe mejorar de protocolo en la entrega (1 CDE); Que existio
controversia sobre los recibos (2 CDE); Falt6 capacitacion sobre la bodega y CRYT (2 CDE); Traslado a SQ
muy tardado (1 CDE); Choferes sin oficio ni identificacion (1 CDE); Presidentes no eran de la seccion (1 CDE);
Falt6 listado de presidentes (1 CDE); CAE no respétaban agenda (1 CDE).

Problematica Entrega de paquetes

ganngs

. y
& < & & & &
4’; & & bp,s'*‘ 0@’#@;’ \fﬁ be“"é ¢ ef ﬁ
o

7 & &

& ) o o
,@"‘\ & o o = < & &
& & ,zs?g) & &P&g & v o
S o o &P & & [ea
%4 & ‘!""@ &7 q‘ép «

b) Propuestas de solucion

Las propuestas de solucién en este rubro van encaminadas a mejorar la logistica de la entrega de los paquetes,
asi como solventar los problemas de comunicacion, de tal forma que los entrevistados indicaron como
soluciones las siguientes Que el presidente asista al CDE (2 CDE); Tener los teléfonos de los CAE (1 CDE);
Capacitacion sobre el protocolo de entrega (1 CDE); Coordinacién entre institutos GCE-JL (1 CDE); Solicitar al
INE dias para entregar nombres y direcciones de los Presidentes de Casilla (1 CDE); Tener en tiempo agenda
de cada presidente (1 CDE); 6 personas para apoyo a la delegada de San Quintin y materiales (1 CDE); Que
el CAE pueda entregar el recibo el dia siguiente (1 CDE).
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Propuestas solucién entrega paquetes

Nota: Sobre este parficular 5 Consejos Distritales manifestaron en diversas meaidas realizar la entrega de paquetes a los presidentes
de fas mesas de casilla en los distrifos, por 1o que se sugiere la revisidn al respecto del Convemo de Coordinacion y Colaboracion con

el INE, toda vez que en el anexo financiero se contempla una partida para la realizacion de dicha enfrega

3.10 Jornada electoral

La jomada electoral es uno de los puntos culmen del proceso electoral, en ese sentido, con el fin de indagar
acerca de como fue la experiencia de los Consejos Distritales respecto a esta actividad se les consultd la

pregunta que a continuacion se expone, con los respetivos resultados que arrojé:

.Como fue la asesoria y documentacion remitida como base para el desahogo de la Sesion

Extraordinaria de la Jornada Electoral y el seguimiento de las actividades por parte del IEEBC?

o AUEND
W ACEFTANE
7 DEFICIENTE

a) Problematica Q
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En este apartado se realizaron diversas manifestaciones respecto a otras actividades del proceso, mismas que
se analizaran en el apartado correspondiente, por lo que respecta a la jomada electoral, las personas que
participaron indicaron que se presentaron los siguientes problemas: CAE llegaba con el paquete, sin el
presidente (1 CDE); capacitacion para la verificacion de documentos (1 CDE); Desconocimiento del llenado de
documentacion (1 CDE); Emores en formatos (1 CDE); Sistema arrojé cantidades discordantes (1 CDE); CAE
no ayudaron con la recepcién por no estar acreditados {1 CDE); Falta de personal {1 CDE); Falta regular el
cantado de actas (1 CDE}; Faltdé apoyo en la digitalizacion (1 CDE); Fedatario pueda ser sustituido por el
personal (1 CDE); Criterio para definir cuando un acta es legible o flegible (1 CDE); Un capturista para que
realice la captura de la primera parte del acta (1 CDE); Simulacros entre semana (1 CDE); Falta capacitacion

sobre criterios de clasificacion de actas (1 CDE).

Problematica jornada electoral
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b) Propuestas de solucién

En cuanto a las propuestas de solucién en este apartado se manifestaron las siguientes: Curso de llenado de
actas (1 CDE); Més capacitaciones y simulacros para esta actividad (1 CDE); de igual forma a manera de mejora
se propuso que los Consejeros deben de recibir y, entregar actas al PREP (1 CDE); Otorgar a los representantes
de los partidos politicos una copia del acta de escrutinio y computo {1 CDE).
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Propuestas jornada efectoral

Q.5
o
Curso de HHenado Mas Consejeros Otorgar a los
de actas capacitacionesy deben de recibir, representantes
simulacros para entregar actasal copia del acta
esta actividad PREP

3.11 Cémputos distritales

Una actividad trascendental para el Proceso Electoral, es la sesién de computo distrital de cada uno de los
érganos operativos del Instituto Electoral, es por ello que para el Consejo General resulta de gran importancia
conocer las deficiencias y fortalezas que se presentaron durante el pasado proceso electoral a efecto de tomar
las medidas pertinentes de cara a futuros procesos electorales; teniendo en mente dicha finalidad se consultd
a las y los asistentes la siguiente interrogante, misma que arrojé los resultados consignados en la gréfica que

posteriormente se expone

£ Se brind6 asesoria de forma constante y permanente por parte del personal durante el desarrollo de los cémputos
distritales?

O NO
CONTESTCO

Durante las reuniones se expresaron diversas tematicas relativas a la sesion de computo, algunas de ellas son
abordadas en otros apartados, dado que merecen una atencion especial, tal es el caso del Sistema de Registro
de Actas y Computos Distritales (SIRACOD), el cual indudablemente se convirtié en una herramienta que
permiti6 llevar a cabo el desarrolio de los computos distritales de una forma rapida; sin embargo, al ser una
herramienta innovadora no estuvo exenta de problemas, por lo que es necesario analizar a detalle las fortalezas
y debilidades detectadas en un apartado especifico.
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a) Problematica

En este rubro los comentarios giraron en tomo a la necesidad de contar con mas capturistas (2 CDE); Fallé el
llenado de actas (2 CDE); Emores en el cuademillo (2 CDE); Lugar inadecuado -espacio o aclstica- (2 CDE);
Errores en los formatos de actas (2 CDE); Fallas de equipo —micréfonos o escaner- (2 CDE); Capacitacion
respecto a la reunion de trabajo previa a la sesion (1 CDE); Simulacro para grupos de ftrabajo (1 CDE); Faltd
procedimiento para sacar documentacion de los paquetes (1 CDE); Tardanza en el envio de acuerdos (1 CDE);
No se informé del uso de actas PREP (1 CDE); No supieron administrar recesos (1 CDE); Insuficiente nimero
de actas (1 CDE); Excesivo el tiempo para captura de votos reservados (1 CDE)

Problematica Sesién de Cémputo
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b) Propuestas de solucion

Por lo que respecta a este apartado, los y las asistentes manifestaron como posibles soluciones a las
probleméticas presentadas las siguientes: Mayor capacitacion en el lienado de actas (3 CDE); Capacitacion
sobre votos (2 CDE); Recesos de mayor duracion (1 CDE); Reserva de micréfonos y baterias (1 CDE); Explicar
como realizar operaciones aritméticas (1 CDE); Agotar discusidn de votos reservados en una ronda (1 CDE).
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Propuestas de solucidn Sesién de COmputos
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Mayor Capacitatién Recesos de Reserva de Explicar como Agotar
capacitacién sobre votos mayor micréfonos y realizar discusidn de
en el llenado duracién baterias operaciones votos

de actas arttméticas  reservados en

una ronda

3.12 Procedimientos especiales sancionadores y medios de impugnacion

Para conocer la experiencia de los Consejos Distritales con respecto a la coordinacion con la Unidad Técnica
de lo Contencioso Electoral en la tramitacién de los procedimientos sancionadores y de los medios de
impugnacién se plantearon las siguientes dos preguntas:

¢Fue claro y concreto el material de apoyo entregado, consistente en el cuademnillo en el que se concentraron los
formatos para sustanciar los procedimientos especiales sancionadores?

m sl

FINO

£ NO CONTESTO
NO APLICA

~

' ¢Recibieron orientacién para la tramitacién de los procedimientos especiales sancionadores y de los medios de
impugnacién?

| sl

2 NO

L NO CONTESTO
NO APLICA
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a) Problemética

En este rubro los comentarios giraron en torno a la falta de capacitacion o asesoria (9 CDE); Problemas con el
manual, ya sea porque fue muy superficial o por tener errores (3 CDE); Falta de comunicacion UTCE (1 CDE);
Reposicion de procedimientos (1 CDE); Capacitacién Oficialia Electoral en PES (1 CDE); Exceso de actividad
por oficinas centrales {1 CDE); Capacitacion sobre nofificacién (1 CDE); Contradiccion entre cuademillo y
asesoria telefonica (1 CDE).

Problematica PES y Ml
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b) Propuestas de solucion

Las &reas de oportunidad sugeridas por los asistentes se centran en brindar mas capacitacion en cuanto a los
PES y Medios de Impugnacion, ya sea a través de cursos practicos, o sobre los criterios (5 CDE); asl mismo
consideran que la capacitacion podria darse a través de videoconferencia (1 CDE); y finalmente algunos

trabajo derivado de los PES de oficinas centrales (1 CDE) o en su defecto, contemplar un asesor de PES para
el Fedatario (1 CDE).

consideran que deberia existir un especialista en PES en el distrito, sobre todo en aquellos que se cargue el Y
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Propuestas de solucion PES y M
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miAs capacitacitn Capacitacion por Ezpecialista en PES  Asesor de PES para
en cuantg a los PES  videoconferencia en el distrito el Fedatario
¥ Medios de
Inmpugnacién

3.13 Bodega electoral

Con la finalidad de conocer la operacion de la bodega electoral dentro de las instalaciones de los Consejos

Distritales, se planted la siguiente pregunta a las y los integrantes de ios mismos

¢Las directrices para la operacién de la bodega electoral fueron las adecuadas?

- sl

o [a)
= NO CONTESTO

Ahora bien, respecto a la operacién de la misma, si bien los Consejos Distritales en su mayoria manifestaron
que ias directrices fueron adecuadas, de los comentanos vertidos en las reuniones se desprenden las siguientes

probleméticas y propuestas de solucién a las mismas.
a) Problematica

Los problemas que se presentaron durante la operacién de la bodega electoral, fueron los siguientes: Falta de
personal (3 CDE); Falid la seguridad piblica (2 CDE); Formatos de control para paquetes (2 CDE); Inasistencia
de representantes (2 CDE); Mala ubicacion del local (1 CDE); Ausencia de kit de herramientas y botiquin (1
CDE); Falta de capacitacién (1 CDE); No cumplia aspectos fisicos (1 CDE); Personal no atendié instrugciones
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(1 CDE); Falt6 claridad sobre la funcién del personal (1 CDE); Mala seleccion del personal (1 CDE); No hubo
ventilacion suficiente (1 CDE).

Problemitica bodega

b) Propuestas de solucién

Las y los asistentes indicaron como soluciones las siguientes: Incrementar el nimero de personas con acceso
a bodega (2 CDE), Que la bodega no dé a la calle (1 CDE); Mejor seleccién del personal (1 CDE), Mejorar el
mecanismo para apertura y cierre de bodega (1 CDE); Capacitar al personal de la bodega (1 CDE), Mayor
ventilacion (1 CDE). Mayor segundad piblica (1 CDE), Incluir en el Sistema un médulo que permita capturar la
bitacora de apertura y cierre de bodegas y genere un reporte que permita visualizar por fecha de apertura la
presencia de los integrantes del consejo, asi como el motivo de la apertura (1 CDE); Flexibilidad de presencia
de partidos en apertura/cierre (1 CDE)

Propuestas solucién Bodega
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3.14 Sistemas (SIRACOD).

Una herramienta muy importante con la que se dot6 a los Consejos Distritales para la realizacién de la sesién
permanente de computos distritales fue la implementation de los sistemas informaticos, por lo que se les

consultd a las y los integrantes la siguiente pregunta:

¢Como consideran que fue el apoyo técnico durante la operacion de los sistemas?

B BUEND

@ ACEPTABLE
DEFICIENTE
N0 CONTESTO

En este apartado se pretendia abordar los diversos sistemas, no obstante, las manifestaciones de las y los
participantes se centraron en el Sistema de Registro de Actas y Computos Distritales (SIRACOD), en ese

sentido, las problematicas manifestadas fueron las siguientes
a) Problematica

Falta de capacitacién (4 CDE}, Problemas para arrojar el resultado por parte del sistema (3 CDE); Falta de
simulacros (3 CDE); Problemas con las claves de acceso al sistema (2 CDE); Lento para imprimir reportes (2
CDE); Mandaba todo a recuento (2 CDE); Ajustes al sistema sobre la marcha (1 CDE); Falta de comunicacion
con el personal encargado de operar el sistema (1 CDE); Sistema rudimentario (1 CDE); Falta de personal {1
CDE); Falté claridad sobre su uso (1 CDE); Arrojé cantidades no congruentes en la recepcion de paquetes (1
CDE}; Emor humano de captura (1 CDE); El sistema era complejo (1 CDE); Problemas con el registro de

representantes (1 CDE); No reflejaba casillas capturadas (1 CDE).

/<
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Problematica SIRACOD

b) Propuestas de solucién.

Las propuestas recibidas se reflejan a continuacién: Simulacros - calendarizacion, actas reales - (5 CDE); Mayor
capacitacion (3 CDE), Incluir determinancia en el sistema (2 CDE); 2 técnicos en sistemas por distnto (2 CDE);
Incluir casiflas especiales (1 CDE), Desplegar lista de representantes (2 CDE), Que el sistema haga la
distribucion de votos (2 CDE), Que el sistema sea mas amigable (1 CDE); Que el listado de casillas del dia de
la jomada electoral, sea en el orden de captura (1 CDE); Hacer videos interactivos (1 CDE), Lineamientos para
las pruebas de captura (1 CDE); Que genere las actas de computo (1 CDE); Incluir casillas especiales (1 CDE).

Propuestas de solucién SIRACOD

34
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3.15 Programa de Resultados Electorales Preliminares (PREP)

Un apartado importante respecto de los resultados de la eleccién, lo constituye el PREP, pues pemite dar a
conocer los resultados preliminares al dia siguiente de la jornada electoral, para lo cual es necesario que se
destine un &rea especifica para su funcionamiento dentro de las sedes de los diversos Consejos Distritales, con
el fin de conocer la forma en que afectd su funcionamiento en las labores diarias del personal del Consejo
Distrital:

.Consideran que la instalacién y ubicacion del CATD afecté la operatividad del Consejo Distrital?

sl
B NC
=: NO CONTESTO

¢ Qué opinan sobre el funcicnamiento del CATD durante el tiempo que estuvo en operacion el PREP?

®BUENC

€3 ACEPTABLE

7 DEFICIENTE
NO CONTESTO

Las anteriores preguntas dieron pie a que las y los integrantes de los Consejos Distritales manifestaran diversas
problematicas y propusieran soluciones a las mismas, en ese sentido, a continuacion, se expone el resumen
de las mismas:
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a) Problemética

Desconocimiento del personal de sus funciones (3 CDE); Solicitaron propuestas de contratacion (2 CDE); Los
scanner no fueron los aprobados por el CGE (1 CDE); Se necesitaron mas mesas (1 CDE); No facilitaron actas
(1 CDE); Desorden en las actas (1 CDE); No se involucré al CDE (1 CDE); Personal del PREP tomaba actas
que no le comespondia (1 CDE); Proveedor distrajo al detegado de sus actividades (1 CDE); Los del PREP no
querian dar informacion (1 CDE); Falté que la empresa participara mas en los simulacros (1 CDE).

Problematica PREP

b) Propuestas de solucion.

Las propuestas de solucion en este aspecto se centraron en brindar una mayor capacitacion para los
funcionarios del CADT (1 CDE), asi como en retirar los sistemas y materiales del PREP en cuanto finalicen sus

funciones (1 CDE).

Propuesta de aclucién PREP
1

Mavyor capacitacién al CADT Retirar sistemas cuando
finalice el PREP
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3.16 Sistema de Informacidn de la Jornada Electoral (SLJE)

Dentro de la coordinacién que debe existir entre el INE y el Instituto Electoral, existe la utilizacion del SIJE,
mediante el cual se reportan los diversos incidentes que ocurren durante la jornada electoral en cada una de
las casillas; en ese sentido, se les preguntd a las y los integrantes de los Consejos Distritales acerca de la
utilizacién de este sistema, principalmente sobre los simulacros previos y la comunicacion que se generd con
las juntas distritales de! INE, a través de los siguientes cuestionamientos:

¢La cantidad de simulacros realizados en este sistema permitié al personal familiarizarse con el mismo?

sl
2iNG
NOCONTESTO

¢Consideran que la comunicacidn con las juntas distritales del INE en relacion a los incidentes?

m sl
ENO

NO
CONTESTO

Adicionafmente, en el desamollo de las reuniones, ias y los integrantes manifestaron como probleméticas

presentadas y soluciones a las mismas, las siguientes:
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a) Problemética

Las y los integrantes de los CDE participantes sefialaron que se presentaron las siguientes situaciones en torno
al funcionamiento del SME: Mala comunicacion con el INE (4 CDE); Tardanza en recibir €l manual (1 CDE);
Poca asistencia a simulacros (1 CDE); No permitio verificar cierre de casillas (1 CDE); CRIT. no sabian cémo
operar (1 CDE); No se podia localizar a CAE (1 CDE); Incidentes reportados fueron falsa alarma (1 CDE);
Tardaban mucho en subir la informacion (1 CDE); No generé un reporte reducido (1 CDE).

Problematica SHE

b) Propuestas de solucion

Aumentar el nimero de simulacros (1 CDE), Contar con nimeros telefonicos de los CAES (1 CDE); Tener
mayor acceso al SWE (1 CDE); Curso sobre la operacion y funcionamiento del sistema (1 CDE); Dar a conocer
el procedimiento para la integracion de comisiones (1 CDE); Dar a conocer los resultados de las reuniones de
trabajo sobre el SIJE (1 CDE); Incluir en el orden del dia los informes sobre simulacros (1 CDE).

En cuanto a las propuestas para solucionar las problematicas presentadas con respecto al SIJE, se encuentran: %{
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Propuestas de solucién SUE

3.17 Administracion

El rubro de la administracion es un aspecto muy importante para mantener la operatividad de los Consejos
Distritales durante todo el proceso electoral, esta actividad abarca desde la determinacién de la ubicacién de
los locales que servirdn de sedes a los diversos Consejos Distritales y su adecuacion, hasta la dotacion de los
recursos materiales, humanos y financieros para lograr la operatividad de estos 6rganos hasta su entrada en
receso. En ese sentido, con la finalidad de conocer la opinidn de sus integrantes se les consulté acerca de los
tramites administrativos, a través de la siguiente interrogante

¢Como califican fa atencién y orientacion por parte del personal sobre los tramites administrativos -gastos por
comprobar, viaticos, gaseolina, avituallamiento de sesiones, vehiculos oficiales, papelerfa, suministro de limpieza,

etc.?

= BUENO
ZACEPTABLE

@ @ DESICIENTE

NO ZONTESTG
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a) Problematica

Durante las diversas actividades desarrolladas por los Consejos Distritales, se manifestaron problemas respecto
a la administracion, ya sea al realizar los recomidos, en la actividad de contec y sellado de boletas electorales,
integracion de paquetes, en el desarrollo de las sesiones, ya sean ordinarias, extraordinarias o las de la Jomada
Electoral y de los Cémputos Distritales, en ese sentido, en este apartado se contemplan en resumen las
carencias manifestadas por los Consejos Distritales en cada una de dichas actividades: No se reembolsaron
gastos (9 CDE); Gastos por parte del personal (9 CDE); Falté avituallamiento (6 CDE); Faita de papeleria (6
CDE); Falta de vehiculo/Maias Condiciones (5 CDE); Baterias para micréfono {5 CDE); Falta de combustible (3
CDE); Mucha austeridad (2 CDE); Faitaron insumos de limpieza (2 CDE), Fallaron los bafios (2 CDE); No hubo
papel de bario (2 CDE); Se enfermaron por los alimentos (1 CDE), Salanos bajos (1 CDE); Mala iluminacion (1
CDE); El no pago de horas extras del personal {1 CDE); No apoyo en tramites admmistrativos (1 CDE); Personal
incapacitado (1 CDE); Mucho movimiento de personal (1 CDE), No se descuenta si llegaban tarde (1 CDE);

Hojas de tamafio incorrecto (1 CDE)

Problematica Administracién
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b) Propuestas de solucion.

Las soluciones aportadas para este rubro, se centran en 2 aspectos, el primero de ellos es respecto a realizar
una revision del procedimiento para la comprobacion (2 CDE), por otro lado, se propuso la creacion de una caja
chica (1 CDE), por lo que se les pregunté a los CDE cuél consideraban que era la cantidad adecuada para la
misma.

Propuestas de solucion Administracion

O
Revisar Ccaja chicaenel CDE  Realizar revisidn de
procedimiento de vehiculo
comprobacion

Aunado a lo antenor. dadas las dificuitades que se presentaron respecto a la administracion, se les cuestiond
alas y los integrantes acerca de la posibilidad de implementar una caja chica dentro del Consejo Distrital y de
cuénto considerarian el monto de la misma, los resultados a dicha consulta se muestran a continuacién:

Monto de la Caja Chica del CDE

$2,000.00 $2,500.00 $3,000.00 $5,000.00 \ Q

W 4
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3.18 Soporte técnico

Un factor importante para la operacion de los Consejos Disfritales, es el apoyo respecto a los equipos
informaticos y tecnolégicos que se les proporciond para la correcta operacion de los citados 6rganos, de forma

tal que se les realizé la siguiente consulta:

¢Consideran que los equipos informéticos (impresoras, proyectores, computadoras) fueron suficlentes
para el desempefio de las actividades inherentes al Consejo distrital?

Los problemas que se mantfestaron respecto a los equipos de computo y demas aparatos tecnoiogicos se

resumen a confinuacion

a) Problemética.

La problemética en este rubro se manifiesta por la falta de equipos de computo, el mantenimiento de los mismos,
los dispositivos de proyeccion o impresion, asi como los equipos de audio, de tal forma que la siguiente grafica
expresa los problemas que se presentaron y la frecuencia de los mismos; Méas equipo de computo (12 CDE});
Proyector desde la instalacion del CDE (5 CDE); Problemas de audio (4 CDE); Problemas con multifuncionales
(4 CDE); Mas multifuncionales (2 CDE); No habia buena imagen en proyector (2 CDE); No funcion6 una
computadora (1 CDE); Fallé el correo institucional (1 CDE); Mayor capacidad en equipo de computo {2 CDE);

<

Camaras no eran en tiempo real (1 CDE).

42



Insttuto Estofal Electoral Comision Especial de Vinculacion con los Consejos Distritales Electorales
Baja California

7 .
g ﬂ IEE Instituto Estatal Electoral de Baja California

Probiematica Soporte
12

R
o N

8
5
L = 4 4
8 | 2 2 2
? S0 0 = o e
o o i =y =y
- "
Qéﬁ’ \c'P“’ ‘b@\" @“" 2% 6'&&" & @b&"’ bc::\"’ &
Pr - e &e f < Pr & e LR
2~ & & & S\@"‘ & 27 & & é\e@
(o] o o
& & & & P é,&"“ &
o5 o < P o F & o 69(10 @e &
) < 5 & <« 3
P L & a® <
<t <0 o
Q o

b) Propuestas de solucién.
De igual forma, las propuestas de solucion giran en tomo al buen estado de los equipos, entre ellas tenemos:

Dar mantenimiento a los equipos (2 CDE), Una impresora 2 meses antes de la jornada (1 CDE), Instalar mas
computadoras (2 CDE); Instalacién de pantalla para el proyector (2 CDE).

Propuestas de solucion Soporte Técnico

2 2

Dar mamenimiento Instalar més Instalacidn de Una impresora 2
a los equipos computadoras pantalla para ef meses antes de la
proyector jornada
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4. INTERACCION DE LAS Y LOS INTEGRANTES DE LOS CONSEJOS DISTRITALES.

En las reuniones de retroalimentacion, ademas de los temas especificos expuestos, se abordé el tema de la
integracién de los Consejos Distritales, lo anterior a efecto de tener informacién respecto de la coordinacion que
hubo en el Consejo Distrital a partir de los diferentes perfiles profesionales que los constituyen y del desempefio
de cada uno de sus integrantes, para lograr tal cometido, se realizaron preguntas especificas para cada cargo,
Consejeros y Consejeras Presidentes, Consejeros y Consejeras Distritales tanto numerarios como

supernumerarios y del personal adscrito al mismo.
4.1 Respecto a los Consejeros Presidentes

En este rubro se abordaron las siguientes preguntas, cuyas respuestas se consignan en las graficas que

acompafia a cada una de ellas.

¢El presidente del Consejo Distrital buscd LE! presidente del Consejo Distrital mantenia
involucrar a los deméas consejeros Distritales informados a los integrantes del Consejo
en las tareas del Consejo? Distrital de las actividades reallzadas respecto

del proceso electoral?

-

] | 231
ENG i aANC

Ante el conflicto (El presidente mantuvo la calma y llamé a la cordura a los integrantes del Consejo

s

s
LNQ
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Las preguntas anteriores fueron el predmbulo para conocer las situaciones que se suscitaron en los trabajos

de los 6rganos operativos, si bien de las graficas no se desprende algin problema, a través de las

manifestaciones extemnadas por los y las participantes, quedé de manifiesto que en algunos distritos existieron

ciertos conflictos entre los consejeros y consejeras distritales y los y las consejeras presidentes, destacandose

en este aspecto el Consejo Distrital del Distrito Electoral |, en el que se manifestaron entre otras cuestiones que

faltd mas comunicacién por parte del presidente, faltaron reuniones previas antes de las sesiones 0 que se

solicitaron reuniones y la presidencia dijo que no.

4.2 Respecto a los demas integrantes del Consejo Distrital.

En este rubro se abordaron las siguientes preguntas, cuyas respuestas se consignan en las gréaficas que

acompafia a cada una de ellas.

¢Los integrantes del Consejo Distrital acudian
puntualmente a las reuniones de trabajo y otras
actividades diversas a las sesiones a las que
eran convocados?

o

w NG

@ - NO CONTESIO

¢Consideran que los consejeros distritales
mostraron Iniciativa, involucrdndose en las
actividades propias del Consejo distrital?

@ 51
SND
@ NO (OIS 10

¢Los integrantes del Consejo Distrital
demostraron tener conocimiento en el
desempefio del cargo?

@ =3l

ZNQ

@ i NU CONTESTC

¢ Consideran que sus compaiieros mostraron
habilidad y disponibilidad para trabajar en

equipo?

T HO

@ & AP EONTESTO
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Ante [a presion ¢los integrantes del Consejo mantuvieron la caima y supieron sacar adelante [os

trabajos propios del Consejo Distrital?

=Sl
3 NO CONTESTO

a) Problemética

Entre las probleméticas manrfestadas por las Consejeras y los Consejeros Presidentes se encuentran las
siguientes. No hubo buena respuesta (4 CDE); No lefan puntos de acuerdo (1 CDE), Solo asistian a sesiones
(1 CDE); Después de los computos no se presentaron (1 CDE); No participaron en capacitaciones (1 CDE); Un
consejero se fue al equipo del candidato ganador (1 CDE); Problemas de una consejera con representantes (1

CDE).

Problemas con los Consejeros y Consejeras
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b} Propuestas de solucién.

Entre las soluciones aportadas por las y los asistentes se indicaron las siguientes: Revisar las percepciones de

“los supernumerarios (3 CDE); Revisar el desempefio de los Consejeros por Control Internio (1 CDE); Hablar con
los Consejeros para que se comprometan {1 CDE).

Propuestas de solucién

3
L=
3
2
1. 1
:7".—,— : P S
~A <l
1
| | ‘
i : L
[0}
Revisarlas Revisar el desempefio Hablar con los

percepciones delos  de los Consejergs por

Consejeros para que
supernumerarios Control interno

se comprometan

4.3 Relacién del Consejo Distrital con el personal,

Finaimente, respecto a la relacion del Consejo Distrital con el personal adscrito al mismo, se plantearon las
siguientes preguntas

4 Coémo evaluarian el apoyo recibido por parte

¢ Coémo evaluarian la relacion con el personal
del personal operativo adscrito al consejo

adscrito al Consejo Distrital?

distrital?
m L2100 @ NG
= AER L B ACHPTABIE
IATHAENTE = OtFkiFn e

<

44



IEE instituto Estatal Eiectoral de Baja California

nsiituto Estatal Bectoral Comisién Especial de Vinculacion con los Consejos Distritales Electorales
~ 4 Bgja California

a} Problematica.

En cuanto a los problemas que se presentaron durante el pasado proceso electoral, se mencionaron los
siguientes: Faltd personal al final del proceso (4 CDE); No habia disposicién en el trabajo (4 CDE); Hubo
problemas por Ia rotacién del personal (3 CDE); Auxiliar de la fedataria dificil contratacion por el bajo susido (1
CDE); Conflicto menor con personal de limpieza (1 CDE}; Renuncié el fedatario y el delegado (1 CDE); Mala
actitud delegada (1 CDE); No le daban importancia a las actividades del proceso {1 CDE);

Problemas CDE - Personal

b) Propuestas de solucién.

Entre las propuestas de solucion brindadas por las y los asistentes se encuentran las siguientes: revisar qué
personal se contrata como operativo (1 CDE), evaluar al personal operativo (1 CDE); contratacién de personal
de forma directa del CDE (1 CDE); que el CDE tenga autoridad sobre las actividades dei deiegado (1 CDE);

flexibilizar los horarios del personal (1 CDE).

45



=

'Y IEIE
" -] I Instituto Estatal Electoral de Baja California
W

b Insittulo Estalal Electoral Comision Especial de Vinculacion con los Consejos Distritales Electorales
< A Bdja Cadlifornia

Propuestas de solucién CDE-Personal

0
Revisar que Evaluar al Contratacion Que el CDE Flexibilizar los
personal se personal de personal tenga horarios del
contrata operativo de forma autoridad personal
como directa del sobre las
operativo CDE actividades
del delegado

5. SEGURIDAD EN LAS INSTALACIONES DE LOS CONSEJOS DISTRITALES.

Finalmente, para conocer la efectividad de las acciones coordinadas con las diversas corporaciones de
seguridad publica de los distint»s 6rdenes de gobiemno, se realizd a los integrantes de los Consejos Distritales
acerca de este rubro, en ese sentido, las respuestas brindadas se exponen en |a siguiente grafica.

Seguridad en las sedes distritales

6. CONCLUSIONES POR PARTE DE LA COMISION

y los integrantes de los Consejos Distritales, las probleméticas que se presentaron durante el Proceso Electoral

N

La realizacién de este ejercicio innovador pemitic a los integrantes del Consejo General conocer de voz de las \;i
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Local Ordinario 2018 — 2019, el cual, si bien se desarrollé dentro de lo establecido tanto por la Ley Electoral
como por lo estipulado en el Reglamento de Elecciones, dejé experiencias que permiten mejorar aspectos en
cuanto al funcionamiento de los 6rganos operativos y la coordinacion que debe existir con las diversas areas

del Instituto Electoral.

Del ejercicio realizado, se deben destacar diversas situaciones que deben ser puestas en consideracion para
la planeacion del siguiente proceso electoral que iniciara a partir del mes de septiembre del proximo afio, una
de las principales acciones que este Consejo General debe tener en cuenta es que los cargos de Consejeras y
Consejeros Distritales recaeran en las mismas personas que se desempefiaron tales cargos en el presente
proceso electoral, por lo que se recomienda que se les involucre desde el principio del siguiente proceso en las
actividades, aln y cuando los Consejos Distritales no se encuentren instalados, lo anterior a efecto de tomar

en cuenta su experiencia.

De igual forma, de las reuniones realizadas se desprende por parte de las oficinas centrales, la necesidad de
llevar a cabo la planeacion de las actividades con antelacion calendanzando los cursos y capacitaciones que
se les debe brindar a las y los integrantes de los drganos operativos a efecto de que se encuentren
perfectamente preparados para afrontar los desafios que se presenten en el siguiente proceso electoral.

Finalmente, se debe resaltar la necesidad de crear un sistema de evaluacion que permita evaluar mediante
parametros objefivos el desempefio de los Consejeros y Consejeras Distritales con miras al proeesoA de su
posible ratificacion con miras al Proceso Electoral a celebrarse en 2023 — 2024, toda vez que el Proceso
Electoral 2020 -2021 terminaran con su encargo y la Ley permite su posible ratificacion.

7. RECOMENDACIONES PARA EL SIGUIENTE PROCESO ELECTORAL,

En virtud de lo anteriormente expuesto, esta Comisién recomienda las siguientes acciones a efecto de
implementanas en los siguientes meses con la finalidad de preparar el siguiente proceso electoral.

Recomenaacion Periodo ~ Responsabie Jastificacion
Diseﬁéri un '-ouplerativo Antes del mes de -Area Técﬁica de la CRAJ | En el pasado 'proceso
que permita que las | noviembre de 2020 (Coordinacién Juridica) electoral los aspirantes a
entrevistas a los futuros consejeras y consejeros
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consejeros y consejeras
distritales se desarrollen
en los tiempos previsto
{lugares,

implementacion de
videoconferencia, en su

caso, logistica del

distritales se quejaron
de la larga espera para
ser entrevistados,
aunado a lo anterior, las
jornadas de entrevistas
fueron extenuantes para
los entrevistadores, al

evento) grado que no se tuvo
hora de descanso como
se tenia planeado.

Disefiar el | Tercer trimestre de 2020 | Coordinacidn  Juridica/ | Es necesario conocer la

procedimiento a seguir
para efecto conocer, y
en su caso, cubrir las
vacantes generadas en
los CDE

Comisién de Vinculacion/
CRAJ

cantidad de vacantes
generadas en los CDE,
a efecto de lograr la
correcta integracion de

los drganos operativos.

Generar un calendaro y
la logistica a seguir para
levar a cabo las
capacitaciones que
recibiran los y las
integrantes de los CDE.

Previo a la nstalacion
de los  Consejos
Distntales, y una vez
que se tengan las sedes
de los  Consejos
Distritales  {Septiembre-

Diciembre 2020)

Departamento de
procesos electorales/
Comision de Procesos

Electorales

Un tema surgido entre
las y los asistentes fue el
de que las
capacitaciones  fueron
muy a destiempo, que
los lugares no fueron los
adecuados y la cantidad
de asistentes,
implementar esta accion
permitird programar con
anticipacién las fechas y
lugares para llevar a
cabo las capacitaciones
tomando en cuenta las
distancias de traslado y

la pertinencia de la sede
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donde las
capacitaciones tengan

lugar.

Analizar la reforma al
reglamento a efecto de
implementar las
notificaciones

electrénicas

Antes del inicio del
siguiente -
electoral (Septiembre de

2020)

proceso

Coordinacién Juridica /
CRAJ! Coordinacién de

Informatica

Un problema que si bien
no fue recurrente debe
ser analizado es el de
las notificaciones
electrénica a efecto de
que las mismas se

realicen en tiempo y

forma, permitiendo
llevar a cabo el
desarrollc  de  las

diversas actividades de
los 6rganos del Instituto.

Generar un calendario | Una vez establecido el | Coordinacion Los CDE se quejaron del
de los puntos de | Calendario del siguiente | Juridica/Comision de | poco tiempo con el que
acuerdo que deben ser | proceso  electoral y | Vinculacion con  los | se les enviaban los
aprobados por los | previo alainstalacion de | Consejos Distritales | puntos de acuerdo,
brganos operativos los CDE (Septiembre- | Electorales establecer un calendario
Diciembre 2020) permitird  remitir  los
puntos de acuerdo que
los mismos deben
aprobar con por o
menos una semana de

antelacion.
Establecer en el | Previo al inicio del | Consejo General Electoral | Prever esta actividad en
convenio de ! proceso electoral (mes el convenio de
colaboracion la | de Agosto de 2020) colaboracion  permitira

posibilidad de rentar una
camioneta en conjunto
con el INE

ahorros para ambas
instituciones y
aumentara el nivel de
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coordinacion entre los
érganos operativos de
ambos institutos.

Considerar en el | Previo al inicio del | Consejo General Electoral | Prever esta actividad en
convenio de | proceso electoral (mes el convenio de
colaboracion que los | de Agosto de 2020) colaboracion  permitira
paquetes  electorales ahorros  para ambas
sean entregados en [a instituciones y
sede del Consejo aumentara el nivel de
Distrital coordinacion entre los
érganos operativos de
ambos institutos.
Revision de los | Previo al inicio del | Departamento de | Existen diversos
lineamientos para la | proceso electoral (mes | procesos electorales/ | sefialamientos de las y
sesion de computo | de Agosto de 2020) Coordinacibn  Juridica/ | los Integrantes de los
distrital a efecto de Comisibn de Procesos | CDE  respecto a
modificarios en  lo Electorales cuestiones que son
posible para atender las necesarias revisar en los
problematicas que se lineamientos para que
presentaron en €l sean modificados
proceso electoral )
Realizar mejoras en el | Actividad a desarrollarse | Coordinacion Es necesario realizar
SIRACOD, a efecto de | durante el ejercicio 2020 | Informatica/Departamento | mejoras al SIRACOD, a
implementar  alertas | a efecto de realizar | de Proceso | efecto de facilitar los
respecto a la captura de | pruebas y las | Electorales/Coordinacién | tiempos de captura y
los paquetes | capacitaciones juridica o .generacién de

electorales, incluyendo
las relativas al computo
de diputaciones de RP

respectivas una vez
instalados los Consejos

Distritales

documentos con lo que
se reducirian  los
tiempos de los computos

distritales.
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Generar los
lineamientos e
implementar las politicas
necesarias a efecto de
dotar a los oérganos
operativos de unas caja
chica que pemita su
correcto funcionamiento,

Previo a la aprobacién
del
egresos 2021

presupuesto  de

Departamento de
Administracién/  Control
Intemo/ Junta General
Ejecutiva

A fin de garantizar la
correcta operatividad de
los Consejos Distritales
es necesario que los
mismos puedan contar
con una caja chica que
les permita solventar
gastos menores.

sin dejar de lado la
necesidad de comprobar

los gastos

Lo anterior, se informa para los efectos legales correspondientes.
Mexicali, Baja California. a los cuatro dias del mes de noviembre del afio dos mil diecinueve.

ATENTAMENTE
"POR LA AUTONOMIA E INDEPENDENCIA
DE LOS ORGANISMOS ELECTORALES"
LA COMISION ESPECIAL DE VINCULAE LOS CONSEJEROS DISTRITALES ELECTORALES
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