Instituto Estatal Electoral de Baja California

IEE

Instituto Estatal Electoral
Baja California

Comision Especial de Administracion y Enajenaciones

DICTAMEN NUMERO DOCE DE LA COMISION ESPECIAL DE ADMINISTRACION Y
ENAJENACIONES DEL INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL DE BAJA CALIFORNIA
POR EL QUE SE SOMETE A CONSIDERACION DEL CONSEJO GENERAL EL
PROYECTO DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2027 DEL

INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL DE BAJA CALIFORNIA.

Comision de Administracion

Consejo General
Constituciéon Federal

Constitucién Local

Instituto Electoral
Ley de Presupuesto

Ley Electoral

Plan de Desarrollo

Institucional

Periédico Oficial

Perspectiva de género

Presidencia

Reglamento Interior

Secretaria Ejecutiva

GLOSARIO

Comisién Especial de Administracion y Enajenaciones del Consejo General del
Instituto Estatal Electoral de Baja California.

Consejo General Electoral del Instituto Estatal Electoral de Baja California.
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California.

Instituto Estatal Electoral de Baja California.
Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California.

Ley Electoral del Estado de Baja California.

Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027 del Instituto Estatal Electoral de Baja

California.
Periddico Oficial del Estado de Baja California.

Metodologia y mecanismos que permiten identificar, cuestionar y valorar la
discriminacion, desigualdad y exclusion de las mujeres, que se pretende
justificar con base en las diferencias biologicas entre mujeres y hombres, asi
como las acciones que deben emprenderse para actuar sobre los factores de
género y crear las condiciones de cambio que permitan avanzar en la
construccion de la igualdad de género.

Presidencia del Consejo General del Instituto Estatal Electoral de Baja

California.

Reglamento Interior del Instituto Estatal Electoral.

Secretaria Ejecutiva del Instituto Estatal Electoral de Baja California.
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ANTECEDENTES

1. ElI 12 de diciembre de 2019, mediante su Quincuagésima Séptima Sesidn
Extraordinaria del Consejo General, aprobo el Dictamen nimero Diecinueve presentado
por la Comision de Administracion, relativo al Plan de Desarrollo Institucional 2019-2022
del Instituto Electoral, a partir de su aprobacion, el Plan de Desarrollo Institucional del

Instituto Electoral concluye su vigencia a finales del ejercicio fiscal de 2022.

2. El 11 de enero de 2021, mediante la Quinta Sesién Extraordinaria del Consejo
General, se aprob¢ el dictamen namero 30 de la Comision de Reglamentos y Asuntos
Juridicos, relativo a los Lineamientos para Regular la Organizacion y Desarrollo de
Sesiones Virtuales o a Distancia del Consejo General Electoral y demas Organos

Colegiados del Instituto Electoral.

3. El 15 de julio de 2022, se publica en el Periédico Oficial del Estado de Baja
California, las consideraciones generales para la incorporacién de la perspectiva de
género en los programas presupuestarios del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado

de Baja California.

4. El 26 de agosto del 2022 se aprobé el dictamen numero diecisiete del Comité de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Instituto Electoral, por el que se determina
procedente exceptuar el procedimiento de licitacion publica a fin de realizar la
adjudicacion directa numero IEEBC-AD-2022/12 para la contratacion del servicio de
consultoria y acompafiamiento para la evaluacion del Plan de Desarrollo Institucional

2019-2022 y la elaboracion del Plan de Desarrollo Institucional.

5. El 1 de septiembre de 2022, se formaliz6 el contrato de prestacidon de servicios de
consultoria y acompafamiento para la evaluacién del Plan de Desarrollo Institucional
2019-2022 y la elaboracion del Plan de Desarrollo Institucional con la prestadora de

servicios Sheila Azalia Morales Flores.
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6. El 29 de septiembre de 2022, se presentd el primer avance del Plan de Desarrollo
Institucional, donde quedaron establecidos los principios rectores, objetivo estratégico,
mision, vision, valores institucionales, politicas y programas institucionales y matrices de

indicadores del Instituto Electoral.

7. EI 10 de octubre del 2022 se llevéd a cabo reunién informativa para el personal del
Instituto Electoral, en la cual se dieron a conocer las directrices establecidas por el
Consejo General, asi como la incorporacién de la perspectiva de género en la

elaboracion del presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2023.

8. El 17 de noviembre de 2022, mediante la Vigésima Tercera Sesion Extraordinaria
del Consejo General, se aprob6é el dictamen numero 11 de la Comisién de
Administracion, relativo al proyecto de presupuesto de egresos y su articulado, el
programa operativo anual, la plantilla de personal, el manual de remuneraciones y el
financiamiento publico a los partidos politicos para el ejercicio fiscal 2023, por la cantidad
de $234,998,045.57 (Doscientos treinta y cuatro millones novecientos noventa y ocho mil

cuarenta y cinco pesos 57/100 moneda nacional).

9. El 7 de diciembre de 2022, se presenté el segundo avance del Plan de Desarrollo
Institucional, donde quedd establecido el fundamento legal y referencia del Plan de
Desarrollo Institucional 2019-2022, la evaluacion del Plan de Desarrollo Institucional
2019-2022, Estrategia Institucional y Perspectiva de género e igualdad en el Instituto

Electoral, asi como consideraciones finales.

10. El9de diciembre de 2022, el Titular del Departamento de Administracion, sometio

a consideracién de la Secretaria Ejecutiva el proyecto de Plan de Desarrollo Institucional.

11. EI 09 de diciembre de 2022 la Presidencia, turné a la Comisién de Administracion
la solicitud referida en el antecedente inmediato anterior, para su analisis, estudio y

posterior dictaminacion.
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12.  El 12 de diciembre de 2022, la Comisién de Administracion celebré Reunion de
Trabajo con el objeto de discutir, modificar y, en su caso, aprobar el proyecto de dictamen
relativo al proyecto del Plan de Desarrollo Institucional, evento al que asistieron por la
Comisién Dictaminadora, la Consejera Electoral Olga Viridiana Maciel Sanchez,
Presidenta de la Comisién, la Consejera Electoral Vera Juarez Figueroa y el Consejero
Electoral Abel Alfredo Mufioz Pedraza, ambos en su calidad de Vocales de la Comision;
el C. Gabino Emmanuel Castafieda Ramirez, Secretario Técnico; por parte del Consejo
General se conté con la asistencia de la C. Guadalupe Flores Meza, Consejera Electoral,
Jorge Alberto Aranda Miranda, Consejero Electoral y Javier Bielma Sanchez, Consejero
Electoral; asi como la C. Maria Elena Camacho Soberanes, representante del Partido

del Trabajo.

13. El 14 de diciembre de 2022, la Comision de Administracion celebro Sesion de
Dictaminacion con el objeto de discutir, modificar y, en su caso, aprobar el proyecto de
dictamen relativo al proyecto del Plan de Desarrollo Institucional, evento al que asistieron
por la Comision Dictaminadora, la Consejera Electoral Olga Viridiana Maciel Sanchez,
Presidenta de la Comision, la Consejera Electoral Vera Juarez Figueroa y el Consejero
Electoral Abel Alfredo Mufioz Pedraza, ambos en su calidad de Vocales de la Comision;
el C. Gabino Emmanuel Castafieda Ramirez, Secretario Técnico; por parte del Consejo
General se cont6 con la asistencia de la C. Guadalupe Flores Meza, Consejera Electoral.

Con base en lo anterior, y

CONSIDERANDO

l. COMPETENCIA.
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Que esta Comisién de Administracion, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 37,
numeral 1, inciso e) del Reglamento Interior de este Instituto Electoral, tiene dentro de
sus atribuciones el conocer y dictaminar las que le sean conferidas por el Consejo

General, la Ley Electoral y demas disposiciones aplicables.

En consecuencia, esta Comision de Administracion es competente para aprobar y
dictaminar el proyecto de Plan de Desarrollo Institucional, de conformidad con los
articulos 5, apartado B, 90 y 100, de la Constitucion Local; 33, 34, 35, 37, 45, pérrafo
tercero y 46, fraccion Il de la Ley Electoral; 48, segundo parrafo de la Ley del
Presupuesto, 23, 24, 25, 26, 36, numeral 1, inciso a) y 37, numeral 1, inciso e), del

Reglamento Interior.

II.  NATURALEZA DEL INSTITUTO ELECTORAL

Que de conformidad con lo dispuesto por el articulo 5, apartado B, de la Constitucion
Local, en correlacion con el diverso 33 de la Ley Electoral, la organizacién de las
elecciones estatales y municipales es una funcién publica que se realiza a través de un
organismo publico autonomo e independiente denominado Instituto Electoral, dotado de
personalidad juridica y patrimonio propio. Ademas, el Instituto Electoral en su
organizacién, funcionamiento y control, se regira por las disposiciones contenidas en la
Constitucion Local, en la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales y en
la propia Ley Electoral.

Por su parte, el articulo 90 de la Constitucion Local sefiala que los Presupuestos de
Egresos de los Organismos Autdbnomos entre otros, se formularan en los términos de la
Ley de la materia en los cuales seran obligatoriamente incluidos los gastos y dotaciones
necesarias para atender los servicios publicos, debiendo administrar los recursos
asignados con base en los principios de legalidad, honestidad, eficacia, eficiencia,

economia, racionalidad, austeridad, transparencia, control y rendicién de cuentas.

[ll.  FINES DEL INSTITUTO ELECTORAL.
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Que, conforme a lo establecido en el articulo 35 de la Ley Electoral son fines del Instituto

Electoral los siguientes:

a) Contribuir al desarrollo de la vida democratica en el Estado;

b) Asegurar a los ciudadanos el ejercicio de los derechos politico electorales y el cumplimiento
de sus obligaciones;

c) Garantizar la celebracion periédica y pacifica de las elecciones para renovar la Integracién de
los Poderes Legislativo y Ejecutivo y los Ayuntamientos del Estado;

d) Preservar la autenticidad y efectividad del sufragio;

e) Realizar los procesos de consultar popular, plebiscito y referéndum en los términos de la ley
de la materia;

f) Llevar a cabo la promocidn del voto y coadyuvar al fortalecimiento y difusién de la cultura
civica y politica, y

g) Garantizar la paridad de género y el respeto de los derechos humanos de las mujeres en el

ambito politico y electoral.

De igual manera, esta disposicion legal sefiala que las actividades del Instituto Electoral
se llevaran a cabo con perspectiva de género y se regiran por los principios de certeza,
legalidad, independencia, imparcialidad, objetividad, maxima publicidad, austeridad y

paridad de género.

V. ORGANO SUPERIOR DE DIRECCION DEL INSTITUTO ELECTORAL

Que de acuerdo con los articulos 36, fraccion |, y 37, de la Ley Electoral, el Instituto
Electoral tiene su sede en la capital del Estado y ejerce sus funciones en todo su territorio,
y se integra, entre otros, por un 6rgano de direccion que es el Consejo General, mismo
que es responsable de vigilar el cumplimiento de las disposiciones constitucionales y
legales en materia electoral, asi como de velar que los principios rectores en materia

electoral guien las actividades de dicho érgano constitucional autbnomo.

En este sentido, resulta competente para conocer y presentar al Consejo General el
presente dictamen relacionado con el proyecto de Plan de Desarrollo Institucional.
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V. DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2027
Que el articulo 26, Apartado A, de la Constitucion Federal, indica que el Estado

organizara un sistema de planeacion democrética para impulsar el desarrollo nacional.

Por su parte, la Ley General de Contabilidad Gubernamental en su articulo 1, establece
en su objeto que los entes publicos armonizaran la emision de la informacion financiera,
misma que permitira la adecuada fiscalizacion, transparencia y rendicion del ejercicio de
los recursos publicos. Los organismos autobnomos son sujetos obligados de presentar la
informacion financiera armonizada en relacion a los principios y normas de contabilidad

gubernamental.

El articulo 54 de la misma ley, precisa para los sujetos obligados de la informacion
presupuestaria y programatica que integre la cuenta publica debe estar relacionada con
los objetivos y prioridades de la planeacion del desarrollo, misma que implica los
resultados de las evaluaciones de los programas, y para llevarla a cabo se utilizaran
indicadores que plasmen el cumplimiento de metas y objetivos de los programas. La

elaboracion de planes y programas son instrumentos de la planeacion del desarrollo.

A nivel estatal, el articulo 11, parrafo noveno, de la Constitucion Local, estipula que la
rectoria de la planeacion del desarrollo recae en el Gobierno del Estado, y ésta tendera
a alcanzar los objetivos politicos, culturales, econdmicos y sociales contenidos en la
propia Constitucion. Por otro lado, los organismos autbnomos son entes constitucionales
creados para alcanzar los fines del Estado y por ende es pertinente que instrumente la
planeacién del desarrollo para coadyuvar a fortalecer la institucion y fines de Baja

California.
De acuerdo al articulo 90 de la Constitucién Local, los lineamientos para la formulacién

del presupuesto de egresos estaran contenidos en la Ley de Presupuesto, la cual tiene

como objeto normar y regular el proceso de formulacion, ejercicio y evaluacion de los
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presupuestos de ingresos y egresos, asi como también la vigilancia y verificacion del

gasto publico.

En ese tenor, los organismos autdnomos son sujetos de derechos y obligaciones de esta
Ley, mismos que tienen como responsabilidad ejercer el recurso publico asignado.

Por su parte, el articulo 5, parrafo 1, de la citada Ley de Presupuesto, plasma que las
fases de programacion, presupuestacion y ejercicio del gasto publico que llevaran a cabo
dependencias y entidades se regirdn por las directrices, lineamientos y politicas
establecidas por la planeacion del desarrollo, en este caso los documentos normativos-
administrativos emanados como lo son los planes y programas estatales y municipales,
congruentes con las leyes contables y financieras. Mientras que en el parrafo 2 del mismo
articulo, indica que lo procedente para los érganos autbnomos, en el ambito de sus
respectivas competencias, deberan de generar los lineamientos que sean necesarios,
refiriendo precisamente al diseiio de un plan que cumpla con los lineamientos

homologados para el ejercicio del gasto.

En virtud de lo anterior, se presenta el Plan de Desarrollo Institucional, instrumento
normativo-administrativo disefiado a partir de la aplicacion de las metodologias derivadas
de la planeacién estratégica para el desarrollo, donde se fijan los objetivos
institucionales, planteados en espacio, tiempo y recursos disponibles para alcanzar
resultados deseados con base a politicas inherentes a las atribuciones y competencia
conferidas a este 6rgano, para mejorar el quehacer institucional en pro del fortalecimiento

de los valores y la cultura democrética en Baja California.

El disefio del presente documento, se encuentra apegado a los principios fundamentales
establecidos en la normatividad vigente en materia politico-electoral y del ejercicio del
gasto publico; donde la promocion de la democracia, la transparencia y rendicion de
cuentas, la austeridad, eficacia y eficiencia institucional, la igualdad sustantiva y la no
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discriminacion, se operativizan en los programas planteados para el ejercicio de la

funcién publica constitucional en los proximos cinco afios.

Es asi que, el Instituto Electoral para alcanzar sus objetivos institucionales previstos,
requiere de mecanismos emanados de la planeacion democratica del desarrollo para
impulsar la participacion politica, la cohesion ciudadana, el fortalecimiento de los valores
democraticos que finalmente permitan una gobernanza armoniosa; en ese sentido que,
a partir del mes de septiembre de 2022, este Instituto Electoral, inici6 los trabajos de
actualizacion y elaboracion del Plan de Desarrollo Institucional, a partir de un proceso de
revision y evaluacion del documento normativo vigente para identificar el cumplimiento
de los programas estipulados, sus objetivos y metas establecidas por el Ente; asi como
también, identificar los avances y cambios sustantivos derivados de la dinamica del

entorno interno y externo durante el periodo que implica su vigencia.

En ese sentido, el ANEXO 1 del presente dictamen, correspondiente al Plan de

Desarrollo Institucional, se integra por los cinco apartados siguientes:

A) FILOSOFIA INSTITUCIONAL

La filosofia institucional del Instituto Electoral orienta su actuar y desarrollo hacia lo que,
en si misma define como deseable y valioso, a través de su misién, principios y valores
institucionales. Estas aspiraciones y prioridades fundamentales comprometen el rumbo
y operacion de la organizacion a prestar el servicio publico en materia politico-electoral

hacia la ciudadania con responsabilidad y ética.
Este es un recurso que permite establecer un fuerte nexo entre la identidad de la
organizacién, el actuar de las personas servidoras publicas, personas beneficiarias e

involucradas en el quehacer de esta funcién publica.

Dentro de este apartado del Plan de Desarrollo Institucional, se describen y detallan cada

uno de los siguientes conceptos:
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¢ Principios rectores

¢ Objetivo estratégico institucional
e Mision

e Vision, y

e Valores institucionales

B) FUNDAMENTO LEGAL Y REFERENCIAL

El presente apartado se integra con la informacion relativa al contexto y evolucion
histérica del Instituto Estatal hasta nuestros dias; y la descripcion del fundamento legal,
conjunto de leyes federales y estatales que sustenta la formulacién del Plan de Desarrollo

Institucional.

Dentro de la fundamentacién legal y referencias que se establecen dentro del apartado,

se encuentran los siguientes conceptos:

Marco legal del Instituto Estatal

Fundamento legal del Plan de Desarrollo Institucional

Datos historicos que instituyen al Instituto Electoral

Definicion del Plan de Desarrollo Institucional

C) EVALUACION DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
Este tipo de evaluacién ex post utilizada, tiene como objetivo buscar la mejora de la
gestion, siendo el conjunto de acciones administrativas y operativas necesarias para

llevar a cabo un programa, con el fin de mejorar sus productos y resultados.

En este tipo de evaluacion se consider6 el analisis de las funciones, las
responsabilidades y el desempefio de los actores involucrados en la ejecucion, y su
ajuste con el modelo de gestion; la gestion financiera y la existencia de herramientas de

gestion, bajo un modelo de gestion por resultados.
10
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Se consideraron los aspectos institucionales del Instituto Electoral mas importantes
insertados en los programas, como lo son las instancias de coordinacion, la gestién
administrativa, la gestion financiera, la delegacion de responsabilidades, y los sistemas

de informacion.

Por otro lado, se analizo la existencia y la calidad de los instrumentos con que se organiza
y ejecuta institucionalmente la operacién de un programa, mediante un analisis cualitativo
de los elementos evaluados a partir de la revision documental existente y disponible.

Dentro del presente apartado se detallan los puntos siguientes:

e Estructura orgénica y funcionamiento
e Personal que conforma el Instituto Electoral
e Actualizacién normativa y creacion de lineamientos

e Resultados de los programas e indicadores 2020-2022

Principales resultados de los programas institucionales 2019-2022.

En este proceso de evaluacion ex post, se considera oportuno, presentar un comparativo
entre los principales indicadores de gestion de los once programas que integraron el Plan
de Desarrollo Institucional 2019-2022. La medicion que se presenta es del afio 2020
contra el afio 2021, ya que a la fecha no se han realizado las mediciones anuales

pertinentes de los mismos.

PROGRAMA NOMBRE DEL FRECUENCIA DE MEDICION MEDICION Variacién ‘
INDICADOR MEDICION 2020 2021
001: GESTION Y DIRECCION PORCENTAJE DE ANUAL 100% 100% 0
DE LA POLITICA ELECTORAL CONDUCCION Y
ESTATAL EJECUCION
(PCE)
002: PROCESOS ELECTORALES | PORCENTAJE DE ANUAL 55.56% 100% 44.44%
AVANCE  (PA)
003: PARTICIPACION PORCENTAJE DE ANUAL 68.75% 62.10% -6.65%
POLITICA, CIUDADANA Y PARTICIPACION
CULTURA CIVICA CIUDADANA (PPC)
004: IGUALDAD E INCLUSION | PORCENTAIJE DE SEMESTRAL 70% 82.50% 12.50%
DE GRUPOS EN SITUACION DE | ACTIVIDADES
VULNERABILIDAD EJECUTADAS (PAE)

11

Hash: 23DA06736511B8B95A1B90C814A585554516234FE5082BFB9860C413FF1CEOAL



Instituto Estatal Electoral de Baja California

IEE

Instituto Estatal Electoral
Baja California

Comision Especial de Administracion y Enajenaciones

005: LEGALIDAD Y CERTEZA NDICE DE ASESORIA TRIMESTRAL 105.54% 147.23% 41.69%
JURIDICA ELECTORAL Y ATENCION DE

ASUNTOS
006: SISTEMA DE CONTROL iNDICE DE ANUAL 0% 10% 10%
INTERNO IMPLEMENTACION

DE CONTROL

INTERNO  (IICI)
007: TRANSPARENCIA Y iNDICE DE TRIMESTRAL 100% 99.17% -0.83%
RENDICION DE CUENTAS CUMPLIMIENTO (IC)
008: ADMINISTRACION iNDICE DE ANUAL 80% 99.01% 19.01%
ESTRATEGICA EFECTIVA PROMOCION

EFECTIVA (IPE)
009: PROFESIONALIZACION, PORCENTAIJE DE ANUAL 80% 95% 15%
MODERNIZACION E ACTIVIDADES
INNOVACION TECNOLOGICA REALIZADAS
INSTITUCIONAL (PAR)
010: COMUNICACION Y PORCENTAIJE DE TRIMESTRAL 100% 97.95% -2.05%
DIFUSION INSTITUCIONAL COMUNICACION Y

DIFUSION

INSTITUCIONAL

(PCDI)
011: COORDINACION PORCENTAIJE DE TRIMESTRAL 69.75% 149% 79.25%
INTERINSTITUCIONAL COORDINACION

INTERNA Y EXTERNA

(PCIE)

Se puede observar que, existe una confiabilidad razonable en las mediciones y sus
resultados, ya que siete (07) de los once (11) programas presentan estabilidad o avance
en los resultados. Se observa ademas que, derivado de la pandemia ocasionada por el
virus SARS-CoV2 (COVID-19), la implementacion de los programas presentd una
desaceleracion en 2020, con respecto a las actividades y metas planteadas, ya que
debido a las medidas desarrolladas para la atencion de la funcion puablica en pandemia
y sus restricciones en materia de salud publica, se insertaron mecanismos de trabajo a
distancia, que disminuy6 considerablemente la interaccion social y el contacto con la
poblacion objeto del Instituto.

Es por lo que, derivado del replanteamiento de las estrategias a ejecutar, con el
desarrollo del trabajo a distancia y mixto, donde la institucion tomé medidas acordes a

los lineamientos federales y estatales, permitié la recuperacion de los espacios, la

12
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prestacion de los servicios de forma ininterrumpida, cumpliendo con las metas de manera
incremental. La implementacion de los programas publicos y la gestion de todo tipo de

recursos ha sido recuperada gradualmente.

Para 2021, se observa un desempefio favorable para el Instituto, ya que, el Estado al
controlar la pandemia, y el Instituto Electoral al retornar de forma paulatina al mismo
ritmo, las actividades cotidianas estatales, se regul6 la funcién publica; gracias al control
sanitario de la pandemia y al adecuado proceso de Elecciones Ordinarias 2020-2021.
Esto ha permitido que la dinamica politico-electoral para 2022, se haya restablecido

completamente en Baja California.

En relacion a lo anterior, derivado de la revisién de los programas y su efectividad, el
Programa 011: Coordinacion Interinstitucional, dispuesto en el Plan de Desarrollo
Institucional 2019-2022, se traslada al programa 001: Gestién y Conduccion de la Politica
Electoral, debido a que, el Consejo General y la Secretaria Ejecutiva, tienen como uno
de sus objetivos, llevar a cabo la promocién de gestiones encaminadas a la coordinacién

interna y externa de la politica del Instituto Electoral.

D) ESTRATEGIA INSTITUCIONAL: POLITICAS Y PROGRAMAS

Que el marco de referencia estratégico para la ejecucion de los programas del Instituto
Electoral para el periodo 2023-2027, son las politicas institucionales del Plan de
Desarrollo Institucional. Estas conforman la politica electoral local en cuanto al quehacer
y organizacion conforme a la filosofia institucional planteada para enfocar y orientar los

esfuerzos al alcance de los objetivos planteados.

En base a lo anterior, es que se establecen las siguientes politicas institucionales:

Politica 1.- Garantia del Ejercicio de los Derechos Politico-Electorales de la

Ciudadania.
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Cumplir con las atribuciones del Instituto Electoral establecidas en la Constitucién y la
normatividad vigente inherentes al régimen politico-electoral, mediante la celebracion
periodica y pacifica de elecciones, instrumentar los procesos de participacion ciudadana
en los términos de la ley, preservar la autenticidad y efectividad del sufragio para
asegurar a la ciudadania sus derechos democraticos bajo los principios de inclusion e

igualdad sustantiva.

Politica 2.- Fortalecimiento de la Cultura Politica, Civicay Democrética

Fortalecer la cultura politica y democratica en Baja California a través de la promocion
del voto, el impulso de la participacion ciudadana y la difusién de la cultura civica para la
construccion de una ciudadania que ejerza activamente sus derechos politicos

electorales y con valores para la convivencia social equitativa, igualitaria e incluyente.

Politica 3.- Gestion Estratégica del Servicio Publico-Electoral

Mejorar la calidad en la prestacion de los servicios del Instituto Electoral, por medio de
la modernizacion e innovacién administrativa, la implementacion de mecanismos
efectivos de comunicacion y coordinacion interinstitucional, el redisefio estratégico de la
organizacion, la profesionalizacién del capital humano; bajo el esquema del uso racional,
austero y eficiente de los recursos asignados, con perspectiva de género, control,

transparencia y rendicion de cuentas.

Por otro parte, del Plan de Desarrollo Institucional, se desprenden 10 programas

institucionales que se encuentran alineados con las politicas publicas establecidas.

A continuacion, se presentan los programas con sus respectivos objetivos:

Programa 001: Gestion y conduccion de la politica electoral estatal

14
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Lograr la conduccion y ejecucion de los principios y las politicas en materia electoral,
mediante la gestion de actividades planificadas y promover la coordinacién

interinstitucional.

Programa 002: Procesos electorales
Fortalecer la oportuna realizacion de las etapas de los procesos electorales estatales
conforme a la normatividad vigente de manera coordinada, mediante el registro de la

gestion y actividades planificadas por las unidades responsables.

Programa 003: Participacion politica, ciudadanay cultura civica
Fomentar la participacion ciudadanay la cultura civica en el Estado mediante actividades

planificadas que realicen las unidades responsables.

Programa 004: Igualdad sustantiva, inclusion y valores democraticos
Impulsar los valores democraticos de igualdad sustantiva e inclusion social en los
distintos grupos de la comunidad, a través de la ejecucion de acciones fundamentadas

en la garantia de los Derechos Humanos.

Programa 005: Legalidad y certeza juridica electoral
Fortalecer la asesoria y gestion de asuntos relativos con la legalidad y certeza juridico-

electoral, mediante actividades que realicen las unidades responsables.

Programa 006: Sistema de control interno
Implementar de manera eficaz el sistema de control interno en el Instituto Electoral

mediante la aplicacién de la normatividad vigente e instrumentos de control actualizados.

Programa 007: Transparencia, rendicion de cuentas y proteccion de datos

personales
15
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Garantizar la adecuada y oportuna transparencia, rendicion de cuentas y proteccion de
datos personales relativa al ejercicio de funciones y recursos publicos, mediante

gestiones y actividades planeadas por las unidades responsables.

Programa 008: Administracion estratégica efectiva
Promover la administracion efectiva del Instituto Electoral, mediante la documentacion,
monitoreo y seguimiento de las actividades que realizan las unidades responsables de

la planeacion, organizacion, direccidn, ejercicio, control y evaluacion de los recursos.

Programa 009: Profesionalizacion, modernizaciéon e innovacion institucional
Promover la profesionalizacidén de los servidores publicos y la modernizaciéon del Instituto

Electoral, mediante actividades planeadas que ejecutaran las unidades responsables.

Programa 010: Comunicacion social y difusién institucional
Ejecutar directrices de comunicacion social y relaciones publicas para una correcta
difusion de las actividades institucionales, mediante acciones a desarrollar por la unidad

responsable.

E) PERSPECTIVA DE GENERO E IGUALDAD EN EL INSTITUTO ELECTORAL

A partir de la firma, ratificacion y cumplimiento de tratados y convenios como el Pacto
Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales, la Convencion sobre los
Derechos Politicos de la Mujer y la Convencion sobre la Eliminacion de todas las Formas
de Discriminacion contra la Mujer (CEDAW), la incorporacién de la perspectiva de género
en los presupuestos de egresos se ha convertido en un tema neural para los Gobiernos,
tanto en el orden federal como en el estatal, asi como, los organismos autbnomos, de tal
forma que se llevan a cabo diversas acciones que van encaminadas a lograr la igualdad

entre las mujeres y los hombres.

El objetivo principal del cumplimiento de dichos instrumentos normativos, es la

asignacion de recursos publicos para promover y garantizar el ejercicio de los derechos
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de las mujeres y los hombres por igual, con ello, eliminar la discriminacion y violencia de

género, hasta la elaboracion de leyes generales y estatales que tienen este mismo fin.

En ese sentido, en Baja California de igual forma se impulsa el fortalecimiento en estos
temas desde el disefio e implementacion de Planes de Desarrollo, asi como, en la
elaboracion del Presupuesto de Egresos y de los Programas Operativos con perspectiva
de género, dando seguimiento a lo establecido en el marco normativo que rige la materia,
con el fin de dar cumplimiento a los compromisos y metas establecidas para lograr la

igualdad sustantiva y no discriminacion entre mujeres y hombres.

El Instituto Electoral apegado al derecho, en cumplimiento de sus atribuciones y a las
demas Leyes federales y locales, desde hace varios afios ha disefiado e implementado
politicas y acciones tendientes a promover la equidad de género; para que mujeres y
hombres accedan a iguales oportunidades y resultados, es decir, se logren metas

igualitarias para ambos sexos.

Estas acciones dirigidas a lograr la igualdad de oportunidades se formulan a partir de
herramientas metodologicas como la Perspectiva de Género, entendida como un
mecanismo que permite identificar, cuestionar y valorar la discriminacion, desigualdad y
exclusién de las mujeres, que se pretende justificar con base en las diferencias
bioloégicas entre mujeres y hombres, asi como las acciones que deben emprenderse
para actuar sobre los factores de género y crear las condiciones de cambio que permitan

avanzar en la construccién de la igualdad de género.
Como parte de la alineacion que debe existir dentro de los trabajos relativos a la
actualizacion y elaboracion del Plan de Desarrollo Institucional, y en cumplimiento a la

normatividad aplicable, el Instituto Electoral incorpora dentro de su proyecto de

presupuesto 2023 la Perspectiva de Género.
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En sus procesos sustantivos, el Instituto Electoral promueve la paridad, principio que se
aplica para garantizar la igualdad entre hombres y mujeres en el acceso a cargos de
representacion politica, establecido en las Leyes, este criterio busca asegurar la

participacion politica igualitaria en la definicion de candidaturas.

Por otra parte, el Instituto Electoral, en la formulacion del Plan de Desarrollo Institucional,
para fortalecer las acciones en materia de género e inclusion social, actualiza su
programa institucional “Igualdad e Inclusién de Grupos en Situacion de Vulnerabilidad”,
cambiando su denominacién a “lgualdad Sustantiva, Inclusién y Valores Democraticos”,
mismo que replantea en su objetivo consistente en impulsar los valores democraticos de
igualdad sustantiva e inclusién social, orientando los esfuerzos hacia una poblacion
objetivo donde se garanticen los Derechos Humanos de comunidades y grupos que

padezcan riesgo de discriminacion.

Este programa es de cardcter transversal debido a que todas las unidades ejecutoras
coadyuvaran a su implementacion; Este programa cuenta con un (01) objetivo
(propdsito), seis (06) metas (componentes) con sus respectivos indicadores de género e
inclusion y con 28 acciones orientadas a grupos especificos de la comunidad, nifias,
mujeres, personas con discapacidad, personas indigenas, personas afromexicanas y de
la comunidad LGTBIQ+, también se llevaran a cabo acciones dentro del Instituto Electoral
para la prevencion de la violencia de género. Tres (03) metas especificas seran atendidas
por la Unidad de Igualdad Sustantiva y no Discriminacién y tres (03) por la Unidad de

Asuntos Indigenas.

Como estrategia para ampliar las acciones en materia de igualdad sustantiva y no
discriminacion, el Instituto Electoral dispone de una meta en el Programa 010
Comunicacion Social y Difusién Institucional, y dos (02) acciones, encaminadas a
proporcionar informacion oportuna a la ciudadania sobre la importancia de la igualdad de

género y la erradicacién de la violencia contra las mujeres a través de capacitaciones y
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campafias de difusién, mecanismos que con su implementacion, pretenden contribuir a

disminuir la brecha de género en la entidad.

Con el fortalecimiento de sus programas, el Instituto Electoral impulsa mecanismos al
interior y exterior del Ente que enfocan los esfuerzos de forma obligatoria, gradual y
progresiva para incluir la Perspectiva de Género hacia la construccién de la igualdad
sustantiva y la inclusién en Baja California. Estas directrices que seran desarrolladas
durante la vigencia del Plan de Desarrollo Institucional, contribuiran con las siguientes

funciones sustantivas:

v' La prevencion y erradicacion de la violencia contra las mujeres.

v/ La prestacion de servicios publicos a su poblacién objeto clasificada por sexo y que
estén dirigidos a mermar la desigualdad de género y la discriminacion.

v' Detectar una problematica especifica de mujeres o de grupos especificos, que
requiera su oportuna atencion.

v Incluir futuras actividades para fortalecer capacidades institucionales para la Igualdad
de Género, la erradicacion de la violencia contra las mujeres y la no discriminacion.

v La definicién y/o en su caso la actualizacién de protocolos de atencién diferenciado
por sexo, entre otros.

v" Generar informacion diferenciada, por sexo y desagregar por grupo etario, ubicacién
geografica y cualquier otra variable que permita perfilar de manera mas acertada y

cercana a la realidad a la poblacién potencial y objetiva a atender, entre otras.

Con el objeto de implantar mecanismos de medicion a partir de la incorporacion
progresiva de la perspectiva de género, se establece que los programas institucionales
disefiados para la igualdad sustantiva, definidos dentro del presente Plan de Desarrollo
Institucional 2023-2027, deberan ser monitoreados y evaluados de manera anual,
mediante el disefio, aplicacion, procesamiento y analisis de datos, que permitan generar
informacion estadistica de la poblacion objetivo de los programas, con el fin de medir la

percepcion con respecto al desempefio de estos y su impacto.
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Por lo antes expuesto, fundado y motivado, se somete a la consideracion de este Organo

de Direccidn Superior, los siguientes:

PUNTOS RESOLUTIVOS

PRIMERO. Se aprueba el Plan de Desarrollo Institucional del Instituto Electoral

ANEXO 1 en términos del considerando V del presente Dictamen.

SEGUNDO. El Plan de Desarrollo Institucional entrara en vigor a partir del primero de

enero del ejercicio fiscal 2023.

TERCERO. Se instruye al Departamento de Administracion para que, en conjunto con
las Unidades Ejecutoras de los programas institucionales con Perspectiva de Género,
disefien e implementen mecanismos de medicion anuales que permitan evaluar el

impacto de estos en la poblacién objetivo.

CUARTO. Se instruye al Secretario Ejecutivo para que, una vez aprobado el Plan de
Desarrollo Institucional implemente los mecanismos de comunicacion y difusién del

mismo.

QUINTO. Publiquese el presente Dictamen en la pagina de internet institucional, a mas
tardar dentro de las setenta y dos horas siguientes de su aprobacion en términos de lo

establecido en el articulo 22, numeral 4, del Reglamento Interior del Instituto Electoral.

OLGA VIRIDIANA MACIEL SANCHEZ
PRESIDENTA

VERA JUAREZ FIGUEROA ABEL ALFREDO MUNOZ PEDRAZA
VOCAL VOCAL

GABINO EMMANUEL CASTANEDA RAMIREZ
SECRETARIO TECNICO
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Este documento es una representacion grafica autorizada mediante Firma Electronica Avanzada, el cual tiene plena validez juridica
de conformidad con los articulos 1, 2 y 10, de los Lineamientos para el uso y operacion de la Firma Electronica Avanzada en el
Instituto Estatal Electoral de Baja California.
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Presentacién

El quehacer democratico estd sustentado por premisas sociales, las
cuales se caracterizan fundamentalmente por la legalidad institucional y la
legitimidad obtenida mediante la confianza que se genera con la sociedad, Es
por ello que, el Instituto Estatal Electoral del Estado de Baja California
atendiendo las necesidades y cambios estructurales, promueve la redefinicién
de su estructura y funcionamiento con el objetivo de fortalecer sus capacidades
institucionales, mediante la planeacidén de sus acciones, mismas que permitiran

contribuir constantemente al desarrollo democratico de la entidad.

En virtud de lo anterior, se presenta el Plan de Desarrollo Institucional
2023-2027, instrumento normativo-administrativo disefiado a partir de la
aplicacién de las metodologias derivadas de la planeacidén estratégica para el
desarrollo, donde se fijan los objetivos institucionales, planteados en espacio,
tiempo y recursos disponibles para alcanzar resultados deseados con base a
politicas inherentes a las atribuciones y competencia conferidas a este érgano,
para mejorar el quehacer institucional en pro del fortalecimiento de los valores

y la cultura democratica en Baja California.

El disefio del presente documento, se encuentra apegado a los principios
fundamentales establecidos en la normatividad vigente en materia politico-
electoral y del ejercicio del gasto publico; donde la promocién de la democracia,
la transparencia y rendicién de cuentas, la austeridad, eficacia y eficiencia
institucional, la igualdad sustantiva y la no discriminacién, se operativizan en los
programas planteados para el ejercicio de la funcién publica constitucional en

los préximos cinco anos.

Hash: 23DA06736511B8B95A1B90C814A585554516234FE5082BFB9860C413FF1CEOAL



El Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027 del Instituto Electoral, se

integra por cinco apartados:

1) Filosofia institucional: conjunto de principios, valores, aspiraciones y
prioridades fundamentales que comprometen el rumbo y operacion de
la organizacién a prestar el servicio publico en materia politico-electoral

hacia la ciudadania con responsabilidad y ética;

2) Fundamento legal y referencial: informacién relativa al contexto y
evolucidon histérica del Instituto Electoral hasta nuestros dias, la
descripcién del marco y fundamento legal del Instituto y del PDI 2023-

2027, asi como su definicién;

3) Evaluacion del PDI 2019-2022: andlisis del desempeno de los programas

y principales recursos del ente, bajo un modelo de gestién por resultados.

4) Estrategia institucional: politicas y programas: apartado que contiene
el conjunto de politicas y programas formulados para alcanzar el objetivo
estratégico planteado, ademas de la matriz de indicadores que permitira

el monitoreo de este.

5) Perspectiva de género e igualdad en el IEEBC: apartado que especifica

la focalizacién de programas en igualdad sustantiva y no discriminacién.

El Plan de Desarrollo Institucional del Instituto Electoral 2023-2027, ha
sido formulado bajo metodologias derivadas de la Gestion por Resultados
(GpR) y su herramienta Presupuesto en Base a Resultados (PbR), desarrollados
por instituciones internacionales como Naciones Unidas y sus Agencias para el
Desarrollo, implementados normativamente en las esferas gubernamentales

de México.
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Ante los constantes e inesperados cambios sociales, econémicos,
politicos y culturales, se desarrollan en la vida democratica de nuestra entidad
federativa, retos constantes que se asumen con responsabilidad y compromiso,
por ello es prioridad, consolidar las capacidades institucionales del Instituto
Estatal Electoral; con la elaboracién y presentacién del presente documento, se
definen metas a mediano plazo para lograr resultados que requiere la
ciudadania, la razén de ser de este ente, contribuir al desarrollo y consolidacién

de la democracia de Baja California.
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Siglas y acréonimos

CPELSBC: Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California.
GpR: Gestidon por Resultados.

IEEBC: Instituto Estatal Electoral de Baja California.

INDETEC: Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas.

MML: Metodologia del Marco Légico.

PbR: Presupuesto en Base a Resultados.

PDI: Plan de Desarrollo Institucional.

SARS-CoV2 (COVID-19): virus que causa la enfermedad COVID-19.
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Glosario

Brechas de género: Desigualdades existentes entre mujeres y hombres en
cuanto a oportunidades, acceso, control y uso de recursos, bienes y servicios que
les impiden garantizar su bienestar y desarrollo humano. Son construidas sobre
las diferencias bioldgicas y son el producto histérico de actitudes y practicas
discriminatorias tanto individuales como sociales e institucionales, que
obstaculizan el disfrute y ejercicio igualitario de los derechos humanos por parte

de mujeres y hombres.

Gestion por Resultados: Modelo de gestién de cultura organizacional y
directiva que promueve que las acciones planeadas por las instituciones
publicas se orienten a la consecucién de resultados y la creacién de valor

publico.

Género: Es la construccion social y cultural que se hace de hombres y mujeres
con base en su sexo bioldgico: desde el momento en que una persona nace -e
inclusive antes- su sexo (mujer u hombre) serd tomado como referencia para
atribuirle una serie de caracteristicas estereotipos, roles e identidad) acerca de
cdmo se espera que sea su comportamiento y su desarrollo dentro de la

sociedad.

Igualdad: Es la culminacién légica de la igualdad de facto. Resultados que
pueden ser de caracter cuantitativo o cualitativo y que pueden manifestarse en
que, en diferentes campos, las mujeres disfrutan del acceso a derechos y a

oportunidades en proporciones iguales que los hombres.

Igualdad sustantiva: Acceso al mismo trato y oportunidades para el
reconocimiento, goce o ejercicio de los derechos humanos y las libertades

fundamentales.
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Indicadores: Instrumentos que nos proveen de datos cuantitativos con
respecto a una determinada condicién, para evidenciar si existe o si ciertos
resultados han sido logrados, asimismo permite evaluar el progreso realizado.

Un indicador se relaciona siempre de forma directa con un objetivo.
Instituto Electoral: El Instituto Estatal Electoral de Baja California.

Indicadores de género: Herramientas que sirven para medir los cambios

producidos en las relaciones de género.

Lenguaje incluyente: Uso de lenguaje que permite la construccién de discursos
orales, escritos y visuales que reconocen la igualdad entre mujeres y hombres;

elimina los usos y expresiones sexistas y discriminatorios del lenguaje.

Metodologia del Marco Légico (MML): es la herramienta de planeacidon
estratégica basada en la estructuracién y solucién de problemas o areas de
mejora, que permite organizar de manera sistematica y légica los objetivos de
un programa y sus relaciones de causa y efecto, medios y fines. La MML facilita

el proceso de conceptualizacién y diseno de programas.

Planeacién estratégica: Es el proceso mediante el cual se establecen
directrices, se definen estrategias y se seleccionan alternativas y cursos de
accién, en funcién de objetivos y metas; tomando en consideracién la
disponibilidad de recursos que permitan establecer un marco de referencia

necesario para concretar programas y acciones especificas en tiempo y espacio.

Perspectiva de género: Metodologia y mecanismo que permite identificar,
cuestionar y valorar la discriminacién, desigualdad y exclusién de las mujeres,
que se pretende justificar con base en las diferencias biolégicas entre mujeres
y hombres, asi como las acciones que deben emprenderse para actuar sobre los
factores de Género y crear las condiciones de cambio que permitan avanzar en

la construccién de la Igualdad de Género.
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Presupuesto basado en Resultados: Es una metodologia que permite mejorar
la calidad del gasto publico y promover una adecuada rendicién de cuentas,

mediante la medicidén de los resultados de la gestién.

Programa Institucional: Es una categoria emanada de la planeacién que
permite organizar, en forma representativa y homogénea, las asignaciones de
recursos y del gasto, a cargo de los ejecutores del mismo, para el cumplimiento

de sus objetivos y metas.

Transversalidad: Es el proceso que permite garantizar la incorporacién de la
perspectiva de género con el objetivo de valorar las implicaciones que tiene
para las mujeres y los hombres cualquier accién que se programe, tratandose
de legislacién, politicas publicas, actividades administrativas, econdémicas y

culturales en las instituciones publicas y privadas.

Unidades ejecutoras: Son las unidades administrativas encargadas de conducir
la ejecucién de operaciones orientadas a la gestién de los fondos que

administran, conforme a las normas y procedimientos aplicables.
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Metodologia

El presente documento ha sido elaborado bajo herramientas derivadas
de la planeacion estratégica adaptada a la perspectiva tedrica-practica Gestion
por Resultados (GpR), misma que se define por el Instituto para el Desarrollo
Técnico de las Haciendas Publicas (INDETEC) como un proceso racional y
organizado a través del cual se determinan directrices, estrategias y alternativas
en funcién de objetivos para alcanzar metas econdmicas, sociales, y politicas.
Deben considerarse para las mismas los recursos disponibles y los potenciales.
La temporalidad de la planeacién puede establecerse a corto, mediano y largo

plazo (INDETEC, 2005).

La base para su diseno y elaboracion, consistié en el proceso de
actualizacién documental juridica y administrativa a partir del Plan de
Desarrollo Institucional 2019-2022, con la aplicacién de 04 herramientas

metodoldgicas de forma simultanea:

a) Actualizacién y andlisis documental, seguin las reformas legales y
cambios institucionales.

b) Incorporacion de la perspectiva de género.

c) Proceso de formulacién del Presupuesto con Base a Resultados.

d) Evaluacién ex post de los programas que integran el PDI 2019-2022.

— Actualizaciéon y analisis documental, segun las reformas legales y

cambios institucionales

La aplicacion de esta herramienta consistio en la revision y analisis de los
documentos normativos vigentes, para determinar la incorporacién de

conceptualizacion y métodos actualizados de aplicacién obligatoria por la
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institucién, en los términos de que su adaptacion sea a partir de un valor
vigente, lo cual permite que la organizacién a su vez se ajuste al tiempo; para la
elaboracién del Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027, se llevé a cabo la
revision del marco juridico federal y local, sus actualizaciones normativas y la

aplicacién debida por la funcién publica.

— Incorporacién de la perspectiva de género

La Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres y la respectiva
al Estado de Baja California, definen la perspectiva de género como una
metodologiay un conjunto de mecanismos que permiten identificar, cuestionar
y valorar la discriminacién, desigualdad y exclusion de las mujeres, basada en la
justificacion de brechas en diferencias bioldgicas entre mujeres y hombres; asi
como también una serie de acciones que al implementarse, actldan sobre los
factores riesgo y de género para facilitar la creacién de condiciones de cambio
que impulsen la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres. Es una
obligacion constitucional de este Instituto, la implementacién de medidas para
promover la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres como valor
democratico indispensable para el fortalecimiento de los derechos humanos en

la entidad.

Por otro lado, para este ano 2022, se emitieron los Lineamientos
Especificos para la Planeacién del Presupuesto basado en Resultados del Poder
Ejecutivo del Gobierno del Estado de Baja California para el Ejercicio Fiscal del
ano 2023, (por parte del ente que fija las politicas en materia hacendaria), ya que,
a partir de este nuevo ejercicio fiscal, el presupuesto de Egresos del Estado de
Baja California inicid la incorporacion de forma gradual y progresiva de la
perspectiva de género en todos los ambitos del quehacer gubernamental, con

el fin de que se establezcan con mayor detalle diversas desagregaciones de

15

Hash: 23DA06736511B8B95A1B90C814A585554516234FE5082BFB9860C413FF1CEOAL



informacién relacionada con los programas presupuestarios destinados a

promover la igualdad entre mujeres y hombres.
— Proceso de formulacién del Presupuesto con Base a Resultados

La planeacion estratégica enfatiza la orientacién de los esfuerzos
institucionales hacia la busqueda de resultados. La normatividad mexicana
federal, estatal y municipal en materia de planeacién, programacion,
presupuestacion, evaluacién y control del gasto publico, incorpora a la Gestion
por Resultados (GpR) como instrumento principal para la administracién y

ejercicio racional de los recursos publicos.

Como herramienta de la Gestidn por Resultados, y a partir del mes de
septiembre de 2022, el Instituto Electoral inicia el proceso de aplicacién del
Presupuesto Basado en Resultados (PbR), el cual es una metodologia que
permite vincular los procesos de toma de decisiones y de asignacién de recursos
publicos al logro de resultados, en relacion al desempeno observado y esperado
del ejercicio de los recursos presupuestarios, en apego a los objetivos de
planeacién estratégica, como producto se obtuvo el Presupuesto de Egresos
para el ejercicio 2023 y la actualizacién de la estrategia institucional del PDI
2023-2027, donde participaron las y los servidores publicos que integran el
Instituto Electoral implementando la Metodologia del Marco Légico (MML), en
cumplimiento a la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto PuUblico del Estado

de Baja California.

— Evaluacién ex post de los programas que integran el PDI 2019-2022

Se aplicaron herramientas de evaluacién cualitativa ex post, siendo un método

de evaluacién de corto y mediano plazo, donde se utilizé informacién observada

en la etapa de operaciéon del PDI 2019-2022; con el objetivo de analizar la
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eficiencia y eficacia de los programas, utilizando las estrategias para determinar
la evaluacién de la gestidon, observando las variaciones que se presentaron en
cuanto a la aplicaciéon de los recursos y acciones, asi como su impacto mas
significativo, con la finalidad de identificar oportunidades para la actualizacién

de programas institucionales.

A partir de la aplicacién de estos instrumentos metodolégicos, se
actualizaron la misién, la visién a largo plazo, se definieron propdsitos y se
determinaron las estrategias para alcanzar los objetivos institucionales y del
desarrollo que permitirdn medir la satisfaccién de las necesidades que ofrecen
sus servicios, definidos en espacio, tiempo y recursos disponibles para alcanzar

resultados deseados.
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1.-Filosofia institucional

La filosofia institucional del Instituto Electoral orienta su actuar y
desarrollo hacia lo que, en si misma define como deseable y valioso, a través de
su misién, principios y valores institucionales. Estas aspiraciones y prioridades
fundamentales comprometen el rumbo y operacién de la organizacién a prestar
el servicio publico en materia politico-electoral hacia la ciudadania con
responsabilidad y ética. Este es un recurso que permite establecer un fuerte
nexo entre la identidad de la organizacién, el actuar de las y los servidores
publicos, personas beneficiarias e involucradas en el quehacer de esta funcién

publica.

1.1.-El Instituto Estatal Electoral de Baja California

La Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California (en
segundas menciones CPELSBC) plasma la funcién publica electoral de la
entidad en su articulo 5, APARTADO B, donde el depositario de ella es el Instituto
Estatal Electoral, érgano publico auténomo e independiente dotado de
personalidad juridica y patrimonio propio, a cuya integracién concurren las y los
ciudadanos y los partidos politicos. La Ley Electoral de Baja California dota al
Instituto de atribuciones y regula su estructura y funcionamiento donde en su
articulo 35 se establecen los fines por los que fue creado, mismos que son los

siguientes:

I. Contribuir al desarrollo de la vida democratica en el Estado;

Il. Asegurar a los ciudadanos el ejercicio de los derechos politico electorales

y el cumplimiento de sus obligaciones;
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I1l. Garantizar la celebracién peridédica y pacifica de las elecciones para
renovar la integracion de los Poderes Legislativo y Ejecutivo, y los
Ayuntamientos del Estado;

IV. Preservar la autenticidad y efectividad del sufragio;

V. Realizar los procesos de consulta popular, plebiscito y referéndum en los
términos de la ley de la materia;

VI. Llevar a cabo la promocién del voto y coadyuvar al fortalecimiento y
difusién de la cultura civica y politica y;

VII. Garantizar la paridad de género y el respeto de los derechos humanos

de las mujeres en el ambito politico y electoral.

1.2.-Principios rectores del Instituto Estatal Electoral de Baja California'

1.2.1.-Certeza

Se refiere a que todas las acciones que desempenfe el Instituto Electoral,
estaran dotadas de veracidad, certidumbre y apego a los hechos, esto es, que
los resultados de sus actividades sean completamente verificables, fidedignos y

confiables.

1.2.2.-Legalidad

En el ejercicio de las facultades, atribuciones y el buen desempeno de las
funciones que tiene encomendadas, el Instituto Electoral debe observar de
forma escrupulosa el mandato constitucional que las delimita y las

disposiciones legales que las reglamenta.

I El Instituto Estatal Electoral de Baja California para el ejercicio de la funcidon publica
electoral, debe conducirse bajo los principios rectores estipulados en el Articulo 5 de la
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California y en el Articulo 35 de la
Ley Electoral del Estado de Baja California.
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1.2.3.-Independencia

Se define como la garantia y atributos que disponen los érganos y
autoridades que conforman la Institucién, para que sus procesos de
deliberacién y toma de decisiones se den con absoluta libertad y respondan
Unicay exclusivamente al imperio de la ley, afirmandose su total independencia

respecto a cualquier poder establecido.

1.2.4.-Imparcialidad

En el desarrollo de sus actividades, todo el personal del Instituto Electoral
debe reconocer y velar permanentemente por el interés de la sociedad y por los
valores fundamentales de la democracia, supeditando a éstos, de manera

irrestricta, cualquier interés personal o preferencia politica.

1.2.5.-Maxima publicidad
Todos los actos y la informacién en poder del Instituto son publicos y sélo
por excepcion se podran reservar en los casos expresamente previstos por las

leyes y justificados bajo determinadas circunstancias.

1.2.6.-Objetividad

La objetividad implica un quehacer institucional y personal fundado en el
reconocimiento global, coherente y razonado de la realidad sobre la que se
actuay la obligacién de percibir e interpretar los hechos por encima de visiones
y opiniones parciales o unilaterales, maxime si éstas pueden alterar la expresién

o consecuencia del quehacer institucional.

1.2.7.-Austeridad
Se refiere a la conducta que los entes publicos estan obligados a acatar

de conformidad con la normatividad aplicable, para combatir la desigualdad
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social, la corrupcién y el despilfarro de los recursos y bienes, gestionando los
mismos con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para

satisfacer los objetivos a los que estan destinados;

1.2.8.-Paridad

Segun la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales, el
principio de paridad se define como la igualdad politica entre mujeres y
hombres, y se garantiza con la asignacién del 50% mujeres y 50% hombres en
candidaturas a cargos de eleccién popular y en nombramientos de cargos por

designacioén.

1.3.-Objetivo Estratégico Institucional del IEEBC

“Contribuir al desarrollo de la vida democratica del Estado de Baja California,
mediante la celebracién periddica y pacifica de elecciones, la promocién del
voto, la difusidn de la cultura civica y politica e instrumentar los mecanismos de
participaciéon ciudadana establecidos en la ley; para asegurar a la ciudadania sus
derechos politicos-electorales, con inclusion e igualdad sustantiva, para la

preservacién de la autenticidad y efectividad del sufragio”.

1.4.-Mision

“Somos un organismo publico auténomo facultado para realizar elecciones
periddicas, pacificas y transparentes; llevar a cabo los procesos de consulta
popular, referendo y plebiscito; fomentar la participacién ciudadana, la cultura
civica y politica; fortalecer nuestra capacidad institucional a través de la
profesionalizacién, modernizacién y el éptimo ejercicio del gasto publico, con el
fin de preservar y hacer efectivos los derechos de la ciudadania, bajo los

principios de inclusion e igualdad sustantiva, en apego a los principios y
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normatividad vigente, para contribuir al desarrollo de la vida democratica en el

Estado de Baja California”.

1.5.-Vision del IEEBC 2023-2030

“Ser el 6rgano auténomo electoral referente a nivel nacional, por su innovacion,
trasparencia, eficacia y automatizacién de gestion; que contribuye a la
consolidaciéon de la cultura y convivencia democratica del Estado de Baja
California, con inclusién e igualdad sustantiva, como resultado del ejercicio de
mecanismos electorales, de participacién ciudadana y cultura civica, que
incorporen el uso de tecnologias de la informacién y comunicacion; destacando
como un instituto de gobierno abierto, certificado y reconocido por organismos
nacionales e internacionales; manteniendo la credibilidad y confianza

ciudadana".

1.6.-Valores institucionales

1.6.1.-Compromiso

Se define el compromiso organizacional como la capacidad para influir
sobre la eficiencia, eficacia y el bienestar de los miembros de una organizacién
y/o institucién. Se refiere al grado con que las personas se identifican, estan
consustanciadas con sus organizaciones y dispuestas a continuar trabajando en

ellas (Omar y Urteaga, 2008, p. 358).
1.6.2.-Confianza

Se refiere al valor institucional que se desarrolla en dos ambitos, el interno
y el externo. Puede definirse como confianza institucional interna a la

manifestacion de integridad de quienes laboran dentro del Instituto Electoral
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manifestando un comportamiento cotidiano de rectitud y honradez en el
cumplimiento de sus atribuciones y funciones. Confianza institucional en el
ambito externo puede definirse como la condicién de seguridad y certeza que
percibe la ciudadania derivado del buen ejercicio de las atribuciones por parte
de la actuacién del Instituto Electoral, en apego al marco de legalidad (Salazar y

Woldenberg, 2016).
1.6.3.-Equidad de género

Se define como la imparcialidad en el trato que reciben mujeres y
hombres de acuerdo con sus necesidades respectivas, ya sea con un trato
igualitario o con uno diferenciado pero que se considera equivalente en lo que
se refiere a los derechos, los beneficios, las obligaciones y las posibilidades. En
el ambito del desarrollo, un objetivo de equidad de género a menudo requiere
incorporar medidas encaminadas a compensar las desventajas histéricas y

sociales que arrastran las mujeres (UNESCO, 2014: p. 106).

1.6.4.-Igualdad y no discriminacion

Son principios fundamentales de las normas internacionales de derechos
humanos y se refieren a que toda persona, sin distincién, tiene derecho a
disfrutar de todos los derechos humanos, incluidos el derecho a la igualdad de
trato ante la ley y el derecho a ser protegido contra la discriminacién por
diversos motivos, entre ellos la orientacién sexual y la identidad de género

(Naciones Unidas, 2015: p.1).
1.6.5.- Profesionalismo

El Cédigo de Etica del Instituto Electoral (2020) refiere al profesionalismo
como uno de los principios del servicio puUblico que se presta, el cual puede
entenderse como el ejercicio responsable de las atribuciones conferidas por

parte de las y los servidores publicos; desempenando un comportamiento en
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correspondencia con las normas preestablecidas en de acuerdo a la disciplina,

la integridad y el respeto entre todas y todos.
1.6.6.-Respeto

Como parte de los principios éticos del Instituto Electoral, las y los
servidores publicos se conducirdn con consideraciéon hacia todos, con
austeridad y otorgando tratos dignos, cordiales en consideracién con sus

derechos, privilegiando el entendimiento y el interés publico (IEEBC, 2020).
1.6.7.-Tolerancia

Se refiere a la capacidad o actitud de personas orientadas a respetar las
opiniones, ideas y conductas de otras, aunque no coincidan con las propias; en
beneficio de ejercitar el trato civico y la coexistencia pacifica (Salazar y

Woldenberg, 2016).
1.6.8.-Transparencia y rendicion de cuentas

Es el acto que consiste en dar acceso publico a la informacién
institucional para el escrutinio de la sociedad y a su vez la obligacién que se
tiene el Instituto Electoral de dar publicidad a las deliberaciones y los actos
relacionados con sus facultades y atribuciones, asi como también a brindar el
acceso a la informacién que se genere, en virtud de que la sociedad vigile y dé

seguimiento al actuar responsable de los servidores publicos (Ugalde, 2016).
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2.-Fundamento legal y referencial del PDI 2019-2022

El presente apartado se integra con la informacién relativa al contexto y

evolucién histérica del Instituto Electoral hasta nuestros dias; y la descripcién

del fundamento legal, conjunto de leyes federales y estatales que sustenta la

formulacién del PDI 2023-2027.

2.1. Marco legal del Instituto Estatal Electoral de Baja California

N 2

2

2

2

N R N

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California.
Declaracién Americana de los Derechos y Deberes del Hombre.
Declaracién Universal de Derechos Humanos 1948.

Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales.
Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos.

Convencién Americana sobre Derechos Humanos "Pacto de San José de
Costa Rica".

Convencién sobre los Derechos Politicos de la Mujer.

Convencién sobre la Eliminaciéon de todas las formas de Discriminacién
contra la Mujer.

Convencién Interamericana sobre Normas Generales de Derecho
Internacional Privado.

Convencién Internacional sobre toda forma de Discriminacién racial y su
Comité.

Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales.

Ley General de Partidos Politicos.

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Ley General de Proteccidén de Datos Personales en Posesion de Sujetos

Obligados.

25

Hash: 23DA06736511B8B95A1B90C814A585554516234FE5082BFB9860C413FF1CEOAL



N N N

2

2

2 R A

2

2

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley General de Archivos.

Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Ley General de Acceso de Las Mujeres a una Vida Libre de Violencia.

Ley General en Materia de Delitos Electorales.

Ley General del Sistema de Medios de Impugnacién en Materia Electoral.
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y de los
Municipios.

Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion.

Ley de Proteccién de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados
para el Estado de Baja California.

Ley de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia para el Estado
de Baja California.

Ley Electoral del Estado de Baja California.

Ley del Tribunal de Justicia Electoral del Estado de Baja California.

Ley de Partidos Politicos del Estado de Baja California.

Ley que Reglamenta las Candidaturas Independientes en el Estado de
Baja California.

Ley de Participacién Ciudadana de Baja California.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica para el Estado de
Baja California.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios para el Estado de Baja
California.

Ley del Servicio Civil de los Trabajadores al Servicio de los Poderes del
Estado de Baja California.

Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Baja California.

Ley del Sistema Estatal Anticorrupcién de Baja California.

26

Hash: 23DA06736511B8B95A1B90C814A585554516234FE5082BFB9860C413FF1CEOAL



— Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja
California.

— Ley para Prevenir y Erradicar la Discriminacién en el Estado de Baja
California.

— Cddigo de ética del Instituto Estatal Electoral de Baja California.

2.2.-Fundamento legal del PDI 2023-2027

2.2.1.-Fundamento federal:

— Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos: En el articulo 26,
apartado A, se establece que el Estado Mexicano estd encargado de
organizar un sistema de planeacién democratica para impulsar el
desarrollo nacional; a partir de ejercicios deliberativos a fin de incorporar
en los documentos normativos, acciones para satisfacer las demandas de
la sociedad y fortalecer las instituciones.

La planeacién democratica del desarrollo dota de solidez, dinamismo,
competitividad, permanencia, equidad y crecimiento al sistema
socioecondmico mexicano; a su vez esto permitira la independencia y la
democratizacién politica, social y cultural de la nacién. En el articulo 134
de nuestra carta magna federal, se especifica que el ejercicio de los
recursos publicos se debe realizar bajo los principios eficiencia, eficacia,

economia, transparencia y honradez.

— Ley General de Contabilidad Gubernamental: En el articulo 1, se
establece su objeto, el cual radica en que los entes publicos armonizaran
la emisién de la informacidén financiera, misma que permitira la adecuada

fiscalizacidon, transparencia y rendicién del ejercicio de los recursos
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publicos. Los organismos autdnomos son sujetos obligados de presentar
la informacién financiera armonizada en relacién a los principios y
normas de contabilidad gubernamental.

El articulo 54 de la misma ley, precisa para los sujetos obligados que la
informacién presupuestariay programatica que integre la cuenta publica
debe estar relacionada con los objetivos y prioridades de la planeacién
del desarrollo, misma que implica los resultados de las evaluaciones de
los programas, y para llevarla a cabo se utilizardn indicadores que
plasmen el cumplimiento de metas y objetivos de los programas. La
elaboracién de planesy programas son instrumentos de la planeacién del

desarrollo.

2.2.2.-Fundamento estatal:

— Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California: La
carta magna local, en su articulo 11, parrafo 9, estipula que la rectoria de
la planeacion del desarrollo recae en el Gobierno del Estado; y esta
tenderd a alcanzar los objetivos politicos, culturales, econémicos y
sociales de la Entidad. Los organismos auténomos son entes
constitucionales creados para alcanzar los fines del Estado y por ende es
prioritario que instrumente la planeacién del desarrollo para coadyuvar a
fortalecer la institucién y fines de Baja California.

Segun el articulo 90, los lineamientos para la formulacion del
presupuesto de egresos estaran contenidos en la Ley de Presupuesto y
Ejercicio del Gasto Publico de Baja California; y el articulo 100 precisa que
el ejercicio de los recursos publicos se realizara siempre observando los

principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez.
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— Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja
California: El objeto de esta Ley es normar y regular el proceso de
formulacién, ejercicio y evaluacién de los presupuestos de ingresos y
egresos, asi como también la vigilancia y verificacién del gasto publico.
Los organismos auténomos son sujetos de derechos y obligaciones de
esta Ley, mismos que tienen como responsabilidad ejercer el recurso
publico asignado.

En el articulo 4 de esta Ley se fundamenta que para su ejercicio optimo,
los recursos deben ser planeados, programados, presupuestados,
controlados y evaluados, con respecto a los principios de eficiencia,
eficacia, economia, perspectiva de equidad de género, transparencia y
honradez para satisfacer los objetivos a los que estan destinados.

El articulo 5, parrafo 1, sustenta que las fases de programacién,
presupuestaciéon y ejercicio del gasto publico que llevardn a cabo
dependencias y entidades se regiran por las directrices, lineamientos y
politicas establecidas por la planeacién del desarrollo, en este caso los
documentos normativos-administrativos emanados como lo son los
planes y programas estatales y municipales, congruentes con las leyes
contables y financieras.

El parrafo 2 del mismo articulo instituye lo procedente para los érganos
auténomos, en el ambito de sus respectivas competencias estableceran
los lineamientos que se requieran de conformidad con lo previsto en el
parrafo anterior, refiriéndose precisamente al diseno de un plan que

cumpla con los lineamientos homologados para el ejercicio del gasto.
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2.3.-Datos histéricos que instituyen el IEEBC

— 11 de octubre de 1990: Se crea el Instituto Federal Electoral, con el

objetivo de contar con una institucién imparcial que diera certeza,
transparencia y legalidad a las elecciones federales, hecho que
representa un profundo cambio al sistema politico mexicano, mismo que

ha permitido la construccién de la democracia en el pais.

— 05 de abril de 1991: El Gobierno de Baja California y el Instituto Federal

Electoral llevan a cabo la firma de un convenio de colaboracién, donde se
establece utilizar el Padrén Federal para desarrollar el Programa de
Credencializaciéon Estatal y la realizacion de los comicios locales de agosto

de 1992.

— 24 de octubre de 1991: Se aprueba por mayoria de votos en el seno de la
Comision Estatal Electoral, el establecimiento de las Delegaciones
Municipales del Registro Estatal de Electores y la instalacion de 90
modulos de atencidén en la entidad, para la implementacién del Modelo
de Credencial Estatal de Elector.

El objetivo principal era dotar a la ciudadania bajacaliforniana con una
credencial confiable, con fotografia a color para construir un listado

nominal de registro electoral ordenado y actualizado.

— 01 de enero de 1992: El Registro Estatal de Electores inicié la

implementacién del Programa Piloto de Credencializacién en el

Municipio de Tecate.
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— 20 de febrero de 1992: Se llevé a cabo la reforma a la Ley Electoral del

Estado de Baja California, en la que se reestablece que el modelo de la
Credencial de Elector se autorizaria por la Comision Estatal Electoral.
Ademas, se oficializa que la credencial de elector estatal debia incluir
datos registrales, apellidos y nombres completos, domicilio, sexo, fecha
de nacimiento, ano de registro, niUmero de credencial estatal de elector,

clave del elector, fotografia del elector, firma y huella.

— 30de junio de 1992: La lista nominal para las elecciones del 02 de agosto

de 1992 fue de 822,151 ciudadanas y ciudadanos registrados y

credencializados por el Registro Estatal de Electores.

— 02 de agosto de 1992: Se celebra en Baja California la primera eleccion

donde sus ciudadanas y ciudadanos ejercen su derecho al voto en
posesion de una credencial estatal de elector personalizada con

fotografia y con listados nominales con imagen.

— 15 de diciembre de 1994: Se publica el decreto del Congreso del Estado

de Baja California que crea el Instituto Estatal Electoral como un
organismo publico auténomo, de caracter permanente, con personalidad
juridica y patrimonio propio sefialado como el depositario de la autoridad
electoral y responsable del ejercicio de la funcién de organizar las
elecciones.

En consecuencia, se incorpord en la reforma a la Ley de Instituciones y
Procesos Electorales del Estado de Baja California, que las y los
ciudadanos residentes en la entidad que cuenten con credencial,
inscritos en el padrén electoral del Registro Estatal de Electores ejerceran

su derecho al voto. También se instituyen las atribuciones de la Direccién
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General del Registro Estatal de electores, 6érgano de caracter
permanente, encargado de efectuar, clasificar y mantener actualizada la
inscripciéon de las y los ciudadanos en el padrén estatal electoral, de
expedir la credencial estatal electoral y de formar, publicar y proporcionar

a los organismos electorales el padrén electoral.

06 de octubre de 1997: Derivado de la reforma de 1996 y mediante el

Decreto numero 105, se contemplan dos reformas fundamentales; por un
lado, la figura del Ciudadano Voluntario para la integracién de las Mesas
Directivas de Casillay por otro lado la plena autonomia e independencia
en la seleccién del Consejo Estatal Electoral como maxima autoridad
del Instituto, para que los mismos Consejeros Numerarios que lo

integran, elijan al presidente de entre ellos.

06 de octubre de 2006: El Congreso del Estado de Baja California a través

del Decreto numero 252, suprime la expedicién de la Credencial Estatal
de Elector, con fundamento en que la credencial para votar expedida por
el Instituto Federal Electoral (IFE), reunia los requisitos de seguridad
necesarios, ademas de evitar la duplicidad de funciones y gasto publico.
Con 14 anos de vigencia y su uso en cinco procesos electorales, la
Credencial Estatal de Elector fue la primera de su tipo en el pais y se
convirtié en el referente para la expedicién de la credencial federal, que
entré en vigor en los comicios presidenciales de 1994. Baja California fue
la Unica entidad del pais cuya ciudadania contaba con dos credenciales
para sufragar -una local y otra federal-, asi como un padrén electoral

propio.
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— 14 de agosto de 2008: Se publicé en el Periédico Oficial del Estado de

Baja California la reforma constitucional que crea al Instituto Electoral y
de Participacion Ciudadana como un organismo publico auténomo e
independiente denominado Instituto Electoral, dotado de personalidad
juridica y patrimonio propio, a cuya integraciéon concurrieron las y los
ciudadanos y los partidos politicos, segun la Ley. En el ejercicio de esa
funcién publica, se establecieron los principios rectores de certeza,

legalidad, independencia, imparcialidad y objetividad.

— 27 de septiembre de 2011: Se establecieron en la Constitucion Politica

del Estado Libre y Soberano de Baja California los instrumentos y
mecanismos de participacion ciudadana: Consulta Popular, Plebiscito,

Referéndum e Iniciativa Ciudadana.

— 17 de octubre de 2014: Mediante el Decreto nUmero 112 emitido por la
XXI Legislatura del Congreso del Estado, publicado en el Periédico Oficial,
se aprobaron reformas a diversos articulos de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Baja California, donde en el articulo 5, se
estipuld que la organizacién de las elecciones estatales y municipales es
una funcién publica que se realiza a través de un organismo publico
auténomo e independiente denominado Instituto Estatal Electoral,

quien es autoridad en la materia.

— 08 de marzo de 2017: Se aprobd en la Cuarta Sesién Extraordinaria del

Consejo General Electoral, la reforma al Reglamento Interior del Instituto
Estatal Electoral de Baja California, donde se estipula la creacién de la
Comisién del Servicio, como disposicién orgdnica y funcional en hacer

referencia a la Comision de Seguimiento al Servicio Profesional
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Electoral Nacional, publicAndose en el Periédico Oficial del Estado el 31

de marzo del 2017.

09 de noviembre de 2018: Se aprobd en la Tercera Sesién Ordinaria del

Consejo General del Instituto Estatal Electoral de Baja California el
Proyecto de Punto de Acuerdo por el que se crea la Comision Especial
de Difusion Institucional y de Debates; la Comision de Igualdad
Sustantiva y No Discriminacion; la Comisién Especial de Vinculacién
con los Consejos Distritales Electorales; y la Comisién Especial de

Innovacion Tecnolégica.

Asimismo, se aprobdé el cambio de denominacién de la Comisiéon de
Administracién, definiéndose Comisiéon Especial de Administracion,
Adquisiciones y Enajenaciones y el nombre de la Comisién de
Seguimiento al Servicio Profesional Electoral Nacional, para quedar como
Comisiéon de Seguimiento al Servicio Profesional Electoral Nacional y
de la Rama Administrativa, dotando asi a estos érganos de atribuciones

para atender los nuevos esquemas normativos y funcionales.

Se destaca que, se establecié en esta sesidn, la rotacion de las
presidencias de las comisiones permanentes y especiales del Consejo
General, es decir; estos cargos ya estan sujetos a periodos determinados
de un ano contado a partir de la designacién, para que no sean ocupados

por el mismo Consejero Electoral de forma prolongada.

15 de nov de 2018: Se firmé el convenio especifico de colaboracién
interinstitucional entre el Instituto Electoral, el Instituto de la Mujer y el

Tribunal de Justicia Electoral del Estado de Baja California, para la
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creacién, integracién y seguimiento al “Observatorio de Participacion
Politica de las Mujeres en el Estado de Baja California”, cuya finalidad
es impulsar y fortalecer la participacién politica y la toma de decisiones
de las mujeres en el Estado, logrando sinergias que cierren las brechas de
género en la materia desde un enfoque de igualdad sustantiva entre

mujeres y hombres.

26 de febrero de 2019: Se instalé formalmente el Observatorio de

Participacion Politica de las Mujeres en el Estado de Baja California, a
fin de iniciar con los trabajos en el marco del desarrollo del Proceso

Electoral 2018-2019.

19 de noviembre de 2019: Se aprobd en la Quincuagésima Sexta Sesion

Extraordinaria del Consejo General de este Instituto, el Dictamen
numero 17, que presentd la Comision Especial de Administracion y
Enajenaciones, donde se propuso la creacion de la Unidad de Igualdad
Sustantiva y No Discriminacién; la Unidad de Archivo; el Area de
Normatividad y Consulta y el Area del Secretariado como parte de la
Coordinacién Juridica; y la creacion de la Oficina de Planeaciéon y
Desarrollo Institucional, como parte del Departamento de
Administracién, adicionando sus atribuciones en el Reglamento Interno

el 19 de marzo del 2020.

19 de marzo de 2020: A partir a la pandemia mundial ocasionada por el

virus SARS-CoV-2, el cual trajo consigo la enfermedad de COVID-19 a
nuestro pais, como respuesta a las necesidades estatales, la preservaciéon
de la salud del personal que labora en la institucién y la responsabilidad

ante el desarrollo de la funcién publica encomendada, se aprobaron por
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unanimidad una serie de medidas en la Tercera Sesion Ordinaria del
Consejo General Electoral establecidas en el Punto de Acuerdo IEEBC-
CG-PA-05-2020, presentada por el Secretario Ejecutivo del Instituto, por
el que “SE ESTABLECEN LAS MEDIDAS QUE GARANTICEN EL ADECUADO
FUNCIONAMIENTO EN LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS ESENCIALES
Y PREVENTIVAS PARA LA PROTECCION DE LAS Y LOS SERVIDORES
PUBLICOS QUE LABORAN EN EL INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL DE
BAJA CALIFORNIA, ASI COMO LAS PERSONAS QUE ACUDAN A SUS
INSTALACIONES, CON MOTIVO DE LA PANDEMIA GENERADA POR EL
CORONAVIRUS COVID-19".

11_de enero de 2021: En la Quinta Sesién Extraordinaria del Consejo

General, se aprobd el Dictamen numero 30, presentada por la Comision
de Reglamentos y Asuntos Juridicos, por el que se emiten los
"LINEAMIENTOS PARA REGULAR LA ORGANIZACION Y DESARROLLO DE
SESIONES VIRTUALES O A DISTANCIA DEL CONSEJO GENERAL
ELECTORAL Y DEMAS ORGANOS COLEGIADOS DEL INSTITUTO ESTATAL
ELECTORAL DE BAJA CALIFORNIA".

12 de febrero de 2021: Derivado de la reforma constitucional al Articulo 5,

Apartado C de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Baja California, se establece el Presupuesto Participativo como
instrumento y mecanismo de participacién ciudadana que fortalece la

gobernanza en la entidad federativa.

05 de marzo de 2021: Como parte de las acciones que promueve un

estado mas igualitario, en la Décima Cuarta Sesidn Extraordinaria del

Consejo General, se aprobé el Dictamen numero 11, presentado por la

36

Hash: 23DA06736511B8B95A1B90C814A585554516234FE5082BFB9860C413FF1CEOAL



Comisién de Igualdad Sustantiva y No Discriminacién, relativo a la
implementacién de la “RED DE COMUNICACION ENTRE CANDIDATAS A
UN CARGO DE ELECCION POPULAR Y EL INSTITUTO ESTATAL
ELECTORAL DE BAJA CALIFORNIA PARA DAR SEGUIMIENTO A CASOS DE
VIOLENCIA POLITICA CONTRA LAS MUJERES EN RAZON DE GENERO
PARA EL PROCESO ELECTORAL LOCAL ORDINARIO 2020-2021".

18 de noviembre de 2021: Como parte de los trabajos para la promocion

de los Derechos Humanos e inclusién social, en la Sexagésima Octava
Sesion Extraordinaria del Consejo General Electoral, se aprobdé el
Dictamen numero 1, planteado por la Comision Especial de
Administracién y Enajenaciones, donde se propone la creacion de la
Unidad de Asuntos Indigenas, adicionando sus atribuciones en el

Reglamento Interior el 04 de febrero del 2022.

18 de febrero de 2022: Gracias a la aprobacién del Dictamen numero 2 de

la Comisiéon de Igualdad Sustantiva y No Discriminacion, relativo a la
implementacién de la “RED DE MUJERES ELECTAS EN BAJA
CALIFORNIA", se establecié que el Instituto Electoral sea el vinculo de
contacto con las mujeres que hayan resultado electas en un Proceso
Electoral en Baja California y que se encuentren en el ejercicio de un
cargo publico de eleccién popular; con el objetivo de que este Instituto,
brinde orientacién, seguimiento y acompanamiento sobre sus derechos
y obligaciones en la prevencidén, asi como en la erradicacion de los
posibles casos de violencia politica en razén de género en el ambito del

ejercicio de su encargo.
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2.4.-Definicion del Plan de Desarrollo Institucional del IEEBC 2023-2027

Los procesos de planeacién para el desarrollo implican la generacién de
objetivos y acciones que son incorporadas por los entes publicos en
documentos normativos-administrativos, mismos que sirven como guia para la
ejecucidén de los recursos publicos. Los planes pueden ser definidos como “un
instrumento disenado para alcanzar determinados objetivos, en que se definen,
en espacio y tiempo, los medios utilizables para su alcance...” (INDETEC, 2005:
p.75). El Instituto Estatal Electoral de Baja California en el ejercicio de sus
facultades y cumplimiento de las atribuciones, responsabilidades conferidas en
el marco de la planeacién democratica del desarrollo, formula un plan de
desarrollo Institucional, instrumento disefado a partir de la aplicacién de las
metodologias derivadas de la planeacidon estratégica para el desarrollo, para
alcanzar los objetivos institucionales definidos, definidos en espacio, tiempo y
recursos disponibles para alcanzar resultados deseados con base en sus
politicas y el fortalecimiento de los valores y la cultura democratica en Baja

California.

El Plan de Desarrollo Institucional del Instituto Estatal Electoral de Baja
California 2023-2027, es un documento dindmico y susceptible de
modificaciones, actualizaciones y /o adecuaciones, en virtud de la evaluacién de
sus resultados y el proceso de retroalimentacién interna y externa. La duracién
del PDI del Instituto Electoral se contempla dentro de la planeacién estratégica
de mediano plazo, sujeto a un periodo de 4 aflos. Los programas que integran
el PDI se pueden definir como un “conjunto de acciones afines y coherentes a
través de las cuales se pretenden alcanzar objetivos y metas previamente
determinadas por la planeacién” (INDETEC, 2005: p. 85). Los programas para su
ejecuciéon, requieren de la asignacién de recursos y unidades ejecutoras

responsables de su instrumentacién de forma individual o coordinada.
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3.- Evaluacion del PDI 2019-2022

Este tipo de evaluacién ex post utilizada, tiene como objetivo buscar la
mejora de la gestién, siendo el conjunto de acciones administrativas y
operativas necesarias para llevar a cabo un programa, con el fin de mejorar sus
productos y resultados. En este tipo de evaluacion se considerod el analisis de las
funciones, las responsabilidades y el desempeno de los actores involucrados en
la ejecucidn, y su ajuste con el modelo de gestidon; la gestiéon financiera y la
existencia de herramientas de gestidén, bajo un modelo de gestién por

resultados.

Se consideraron los aspectos institucionales del Instituto Electoral mas
importantes insertados en los programas, como lo son las instancias de
coordinacion, la gestién administrativa, la gestidén financiera, la delegacién de
responsabilidades, y los sistemas de informacién. Se analizé la existencia y la
calidad de los instrumentos con que se organiza y ejecuta institucionalmente la

operacion de un programa.
Para esta evaluacidn, se consideraron los siguientes elementos:

Estructura organica y funcional
Caracteristicas del personal
Mecanismos de coordinacién
El manejo de recursos.

El control de gestién y su seguimiento

R N

La transparencia y rendicion de cuentas

Este tipo de evaluacidn se realiza basicamente mediante un analisis
cualitativo de los elementos evaluados, a partir de la revisién documental

existente y disponible.
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3.1.-Estructura organica y funcionamiento del IEEBC

El Instituto Estatal Electoral del Estado de Baja California, es un
organismo publico auténomo en que el Estado, deposita la autoridad electoral
y es responsable del ejercicio de la funcién publica de organizar las elecciones,
asi como el encargado de desarrollar los mecanismos de participaciéon
ciudadana segun lo dispuesto en la Ley, y promover la cultura civica-

democratica local.

Para llevar a cabo sus tareas constitucionales, se organiza, primeramente,
en un érgano de direccidn superior, el Consejo General, mismo responsable de
vigilar el cumplimiento de las disposiciones constitucionales y legales en
materia electoral, asi como procurar y preservar que en las actividades del
Instituto se cumplan los principios de certeza, legalidad, independencia,

imparcialidad, maxima publicidad, objetividad, austeridad y paridad.

Como resultado de la revisién documental e institucional se precisa que
en cuanto a estructura organica y funcional el Consejo General a la fecha de
publicaciéon del presente documento, estd integrado por 07 Consejeros
Electorales y un Secretario Ejecutivo. En la actualidad cuenta con un
Consejero Presidente y seis Consejeras y Consejeros electorales; de los cuales
03 son mujeres y 04 hombres. En cumplimiento de las atribuciones conferidas,
el Consejo General se organiza y ejerce sus funciones a través del Pleno,

Comisiones Permanentes y Comisiones Especiales.

Las Comisiones del Instituto Electoral, tienen como objetivo principal el
estudio, analisis, opinion o dictamen de los asuntos asignados por ley y
reglamentos. Las 08 Comisiones Permanentes en las que se organiza el
Instituto Electoral, son la Comisién del Régimen de Partidos Politicos y

Financiamiento, la Comisiéon de Reglamentos y Asuntos Juridicos, la Comisidn
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de Procesos Electorales, la Comision de Participacién Ciudadana y Educacién
Civica, la Comision de Control Interno, la Comisién de Quejas y Denuncias, la
Comisién de Seguimiento al Servicio Profesional Electoral Nacional y de la Rama
Administrativa y la Comisién de Igualdad Sustantiva y No Discriminacion.
Actualmente las Comisiones Especiales son 06, la Comisién de Administracion
y Enajenaciones, Comisién de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica,
Comisién de Difusiéon Institucional y Debates, Comisién Especial de Asuntos
Indigenas, Comisién de Vinculacién con los Consejos Distritales Electorales y
Comisién de Innovacion Tecnoldgica. Las estructuras organizacionales estan
sujetas a revision administrativa cada ejercicio fiscal de la gestién publica.
Después de una revision detallada de la estructura y funcionamiento para
gestionar los retos institucionales y sociales asumidos, el Instituto Electoral,

presenta una estructura organica y funcional flexible orientada a resultados.

Ante la formulacién del primer Plan de Desarrollo Institucional, se planted
la creacién de nuevas unidades administrativas para dar cumplimiento a los
requerimientos normativos y sociales en materia de Derechos Humanos vy,
ademads, en cumplimiento a requerimientos administrativos. A partir de la
complejidad y especializacién de las funciones, la dispersidon geografica de las
actividades, la actualizacion de la normatividad interna, los niveles de
coordinacién, comunicacidén, cadenas de mando y los resultados esperados, el

Instituto dispone de la siguiente estructura organica para 2023-2027:

1.-Consejo General
1.0.1.- Departamento de Control Interno
1.0.1.1.- Unidad Substanciadora-Resolutora

1.0.1.2.- Unidad de Auditoria
1.0.1.3.- Unidad Investigadora
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1.0.2.-Coordinacién de Comunicacién Social
1.0.3.-Unidad de Transparencia
1.1.-Secretaria Ejecutiva

1.1.1.- Coordinacion Juridica
1.1.1.1.- Area de Normatividad y Consulta
1.1.1.2.- Area del Secretariado

1.1.2.- Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral
1.1.3.- Coordinacién de Partidos Politicos y Financiamiento

1.1.4.- Coordinacion de Informatica y Estadistica Electoral
1.1.4.1.- Oficina de Sistemas
1.1.4.2.- Oficina de Soporte Técnico

1.1.5.- Unidad de Igualdad Sustantiva y No Discriminacion
1.1.6.- Unidad de Asuntos Indigenas

1.1.7.- Unidad de Archivo

1.1.8.- Unidad de Seguimiento al Servicio Profesional y Vinculacién con
el INE

1.1.9.- Departamento de Procesos Electorales
1.1.9.1.- Coordinacién de Organizacién Electoral
1.1.9.2.- Coordinacién de Participacién Ciudadana
1.1.9.3.- Coordinacién de Educacién Civica
1.1.10.- Departamento de Administracion
1.1.10.1.- Oficina de Contabilidad y Finanzas
1.1.10.2.- Oficina de Control Presupuestal
1.1.10.3.- Oficina de Recursos Humanos
1.1.10.4.- Oficina de Recursos Materiales
1.1.10.5.- Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional
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El Consejo General, como se describid lineas atras, es el érgano superior
de direccion del Instituto Estatal Electoral de Baja California y tiene como
responsabilidad administrativa, gestionar las areas bajo su mando; para lo cual,
cuenta con una Secretaria Ejecutiva que gestiona la operatividad del
organismo. El Consejo General tiene de forma inmediata a su adscripciéon al
Departamento de Control Interno, (antes de 2022, su denominacién era
Organo Interno de Control), dotado con las funciones necesarias dispuestas en
la Ley para llevar a cabo el seguimiento a la gestién publica. Ademas, cuenta

con la Coordinaciéon de Comunicacion Social y la Unidad de Transparencia.

Para la adecuada ejecucidén y supervisién de la politica electoral, de
participaciéon ciudadanay de gestién de recursos, cuenta el Consejo General con
una Secretaria Ejecutiva, unidad administrativa que es responsable de
conducir la administracién y supervisar el desarrollo adecuado de las
actividades de los érganos ejecutivos, técnicos y operativos. En ella reside el
resto de la estructura organica del Instituto Electoral, de donde se desprenden

10 unidades técnicas ejecutoras de funciones sustantivas y adjetivas.

Una de las metas logradas por el Instituto Electoral, es la creacién,
formalizacién en reglamento y operacién de 04 unidades administrativas que
fortalecen al organismo para el desempeno de sus funciones sustantivas y
adjetivas, la Unidad de Igualdad Sustantiva y No Discriminacién y la Unidad
de Asuntos Indigenas, mismas que prestan servicios publicos sustantivos en
materia politico-electoral para promover los Derechos Humanos de Igualdad
Sustantiva e Inclusién de la poblacién; auxiliando a las demas areas del Instituto
con la generacion, seguimiento, ejecucién y concentracion de las acciones en
materia de igualdad sustantiva, perspectiva de género, asi como aquellas que
permitan condiciones de no discriminacién en favor de la participacién politica
de los ciudadania en general, resaltando aquellos grupos en situacién de

vulneracién en Baja California.
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Por otro lado, en virtud del fortalecimiento de funciones adjetivas, se
destaca la creacién de la Unidad de Archivo, en cumplimiento al mandato
derivado de la Ley General de Archivos. Esta unidad es la encargada de
organizar, conservar, administrar y homogeneizar los documentos y archivos en
resguardo; para ello el Instituto Electoral destina espacios, equipos,
infraestructura y responsables de gestionar los documentos publicos que se
emitan. Finalmente, la creacién de la Oficina de Planeaciéon y Desarrollo
Institucional, adscrita al Departamento de Administracién, misma que tiene
como objetivo primordial llevar a cabo la planeacién, seguimiento y evaluacién
de las politicas, objetivos y programas institucionales del Instituto Electoral, en
virtud de la retroalimentacién para la mejora de los procesos de gestidn

administrativa.

El Instituto Electoral, para su correcto funcionamiento tiene como
érganos operativos a los Consejos Distritales Electorales, dependientes del
Consejo General, son responsables en el dmbito de su competencia, la
preparacion, organizacién, desarrollo, vigilancia y cémputo de las elecciones a
la Gubernatura del Estado, municipes y diputaciones locales, por ambos
principios. Durante el proceso electoral, se instalan 17 Consejos Distritales de
acuerdo a las normas donde se establece la divisién politico-electoral del

territorio de Baja California.

A continuacion, se presenta el organigrama general del Instituto Estatal

Electoral 2022, representacién grafica de las unidades administrativas:
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El Instituto Estatal Electoral para 2022, cuenta con una planta de 122

personas empleadas, de las cuales 61 son mujeres y 61 son hombres,
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desempenandose en las distintas areas y puestos de la organizacién. Derivado
de la creacion de 04 unidades administrativas, la redistribucion funcional y
territorial de la estructura organica y funcional del Instituto Electoral, se
incrementé la planta de personas empleadas de 94 a 122 personas, un total de

28 personas en 03 anos.

El promedio de experiencia laboral en el servicio publico electoral estatal
del personal se incrementé de 8.3 a 13.4 afnos, donde 12 personas tienen de 5 a
10 anos de antigUedad, 11 personas de 11 a 15 anos, 9 personas de 20 a 25 anos, 9
personas de 26 a 30 anos de servicio, y con menos de 5 anos de antiguedad 81

personas, correspondiente a poco mas del 60% del personal.

La planta de personas empleadas es altamente especializada, del total de
trabajadoras y trabajadores de confianza, 73 personas cuentan con una carrera
Universitaria en licenciatura o ingenieria, y 28 con estudios de posgrado;
resultando que el 82.79% del personal que labora en la institucién cuenta con
una carrera universitaria que confirma el compromiso con el servicio publico
presentando un perfil general con educacidon superior acreditada. La
especialidad en las carreras cursadas por las y los trabajadores del Instituto que
predominan son Licenciatura en Derecho, Contaduria Publica y Licenciatura en

Administracién Publica.

De 2019 a 2022, las trabajadoras y trabajadores que integran la Institucién
se capacitaron principalmente en temas de materia Electoral, Derechos
Humanos, No Discriminacién y Lenguaje Incluyente, Cédigo de Etica,
Transparencia y Proteccién de Datos Personales, actualizando sus
conocimientos y herramientas para el incremento de su desempefio dentro del

Organismo.

3.3.-Actualizacién normativa y creacion de lineamientos
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Durante el periodo que abarca el Plan de Desarrollo Institucional 2019-
2022, no se presentaron cambios sustanciales en la normatividad aplicable al
Instituto Electoral, excepto por la creacién de los siguientes lineamientos para

su operatividad:

— Lineamientos de proteccién de datos personales en posesién de Sujetos
Obligados del Estado de Baja California.

— Lineamientos para la elaboracién de versiones publicas respecto de
documentos que contengan partes relativas a informacién reservada o
confidencial y la debida protecciéon de la informacién que deberan
observar los sujetos obligados reconocidos en la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica para el Estado de Baja California.

— Lineamientos para la atencién, investigacién y conclusién de denuncias
del érgano interno de control del instituto estatal electoral de baja
california.

— Lineamientos para regular la organizacién y desarrollo de sesiones
virtuales o a distancia del Consejo General Electoral y demas Organos
Colegiados del Instituto Estatal Electoral de Baja California.

— Lineamientos para la integracién, funcionamiento, actualizacién,
consulta, depuracidon, y conservacion del registro estatal de personas
sancionadas en materia de violencia politica contra las mujeres en razén
de género.

— Lineamientos para la Constitucion de Partidos Politicos Locales en Baja
California.

— Lineamientos de fiscalizacién para las organizaciones ciudadanas que
manifiesten su interés en constituirse como partido politico local en el

estado de baja california.
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— Lineamientos en materia de prevencién, atencién, sancién, reparacion y
erradicacion de la violencia politica contra las mujeres en razén de
género.

— Lineamientos para el uso y operacion de la firma electrénica avanzada en
el Instituto Estatal Electoral de Baja California.

— Lineamientos para regular las notificaciones electréonicas y los estrados

electrénicos del instituto estatal electoral de Baja California.

Como proyectos institucionales para el periodo comprendido entre 2023
y 2027, el Instituto Estatal Electoral de Baja California, formulara el compendio
de manuales y catdlogos normativos necesarios para llevar a cabo sus
atribuciones de manera éptima; mismos consistentes en los manuales
organizacionales generales, especificos y de procedimientos, ademas del

catalogo de puestos.

3.4.-Programas 2020-2022, principales resultados

El Dictamen numero 19 de la Comisién Especial de Administracién y
Enajenaciones del Instituto Electoral, mismo que da origen al Plan de Desarrollo
Institucional 2019-2022, se integrd por tres (03) politicas y once (11) programas
que fueron implementados de 2020 a 2022. Para el primer ano de ejercicio del
PDI, especificamente el 30 de marzo de 2020, el Poder Ejecutivo Federal por
conducto del Consejo de Salubridad General establece el ACUERDO por el que
se declara como emergencia sanitaria por causa de fuerza mayor, a la
epidemia de enfermedad generada por el virus SARS-CoV2 (COVID-19),
situacion que cambid por completo el quehacer estatal y la dindmica nacional,
obligando a las instituciones a tomar medidas derivadas de las ordenanzas

federales.
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Desde que llegé el virus SARS-CoV2 (COVID-19) a México, las instituciones
se han enfrentado a nuevos desafios y oportunidades, especialmente en lo que
respecta a codmo trabajar, cuidar y apoyar a sus colaboradores y usuarios.
Durante la pandemia, el campo laboral se torné innovador, y de forma intuitiva,
el Instituto Electoral identificé las necesidades, diseié e implementé estrategias
emergentes para superar la crisis y mantener el bienestar de salud, emocional
y laboral de sus empleados y ciudadania, con el fin de generar seguridad,

motivaciéon y compromiso.

El Instituto Electoral ha implementado desde entonces una serie de
medidas que ha implicado el desarrollo de una nueva forma de trabajar, misma
qgue ha permitido la prestacién de servicios de forma ininterrumpida, donde la
capacidad de adaptacién del ente, le ha fortalecido como una organizacién
competitiva e innovadora. Entre las principales medidas gestadas y
desarrolladas por el Consejo General y la Secretaria Ejecutiva, ante virus SARS-

CoV2 (COVID-19) de 2020 a 2022, se destacan las siguientes:

— Reuniones virtuales para seguimiento de proyectos, desempeno laboral,

asi como la dindmica de integracion de los empleados.

— Campanas para adoptar los protocolos federales y estatales ante el Covid-

19.

— Desarrollo de habilidades intra-departamentales o multitarea: cada area

aprendio tareas de otras areas para brindar apoyo cuando sea necesario.

— Difusién de informacién intensiva en redes sociales para desarrollar

contacto con la ciudadania y otros actores.

— Establecimiento oficial de comunicacién multiplataforma, utilizando
herramientas digitales, como redes sociales WhatsApp, Facebook, Zoom,

Meet, Google Drive, entre otras.
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— Implementacién de esquemas de trabajo a distancia, presenciales y

mixtos, con horarios bajo guardias o los horarios flexibles.

— Lacapacitacién alasylos empleados con respecto al uso de herramientas

digitales.

— Diseno e implementacién de protocolos y normatividad relacionadas las

medidas de trabajo durante la contingencia por Covid-19.

— Promocién del uso de cubrebocas, mascaras, guantes, gel antibacterial,
desinfeccién frecuente de instalaciones y estaciones de trabajo, entre

otras.

En resumen, los efectos de la pandemia trajeron consigo cambios en el
entorno laboral y social, es por ello que el Instituto Electoral, ha implementado
estrategiasy protocolos para mantener a lasy los empleados, ciudadania y otros
actores, seguros y motivados ante los escenarios locales cambiantes. El PDI,
durante su vigencia, no presentd actualizaciones. De 2020 a 2022, el Instituto
Estatal Electoral ha operado 11 programas aprobados por el Consejo General
desde el ano 2019, los cuales han sido implementados por las unidades

administrativas que integran este érgano publico, los cuales son:

PROGRAMA 001: Gestion y direccién de la politica electoral estatal
PROGRAMA 002: Procesos electorales

PROGRAMA 003: Participacién politica, ciudadana y cultura civica

R

PROGRAMA 004: Igualdad e inclusién de grupos en situacion de
vulnerabilidad

PROGRAMA 005: Legalidad y certeza juridica electoral

PROGRAMA 006: Sistema de control interno

PROGRAMA 007: Transparencia y rendicién de cuentas

R

PROGRAMA 008: Administracién estratégica efectiva
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— PROGRAMA 009: Profesionalizacién, modernizacién e innovacién
tecnoldgica institucional
— PROGRAMA 010: Comunicacién y difusiéon institucional

— PROGRAMA 011: Coordinacidén interinstitucional

Para la operacién de dichos programas, el Instituto ejercié en 2020 un
presupuesto aprobado de 234 millones de pesos; para el 2021, ano electoral, de
407millones de pesos y para 2022; 213 millones de pesos. Cabe destacar que,
derivado de la implementacion de las politicas de austeridad, hubo una
reduccién presupuestal de 21 millones de pesos aproximadamente,
comparando el ano 2020 con el 2022, aflos no electorales. El ejercicio de dichos
recursos asignados corresponde al desarrollo de lo programatico, en este caso,
se hace referencia a los programas antes mencionados. Después de la revision
y analisis, se presentan los principales resultados de los programas del Instituto

Electoral de 2020 a 2022:

PROGRAMA 001: GESTION Y DIRECCION DE LA POLITICA ELECTORAL

ESTATAL

OBIJETIVO DEL PROGRAMA: Lograr la conduccién y ejecucién de los principios
y las politicas en materia electoral mediante gestiones y actividades planificadas

que llevan a cabo las unidades responsables
Principales resultados 2020-2022:

— El Consejo General durante el ejercicio fiscal 2020 celebré 34 sesiones, de
las cuales 12 fueron sesiones ordinarias y 22 de caracter extraordinario,
donde se trataron diversos temas inherentes a su competencia, para el
anadlisis y desahogo de casos en materia politico-electoral. Las y los
Consejeros Electorales participaron en reuniones de coordinacién y

comunicacién institucional de manera semanal, asi como, atendiendo las
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invitaciones a participar en eventos organizados por instituciones,
organismos y asociaciones que enriquezcan la funcién del érgano de
direccién, a través de informacién actual, relevante y novedosa en

materia electoral.

Durante el 2021, se celebraron 86 sesiones del Consejo General, donde 13
fueron sesiones ordinarias y 73 extraordinarias; ademas de participar las
y los Consejeros en innumerables reuniones de trabajo, eventos y la

atencién de invitaciones para cumplimentar el trabajo de gestién.

En lo que va de 2022, se celebraron 86 sesiones del Consejo General,
mismas que se distribuyen en 13 sesiones ordinarias y 73 sesiones
extraordinarias; atendiendo también Ilas y los Consejeros, los

compromisos de gestién y coordinacién institucional.

De 2020 a 2022, se ha llevado a cabo constantemente la representaciéon
del Instituto, de acuerdo a la asistencia de reuniones o actividades
convocadas por el INE con motivo de la coordinacién del Proceso entre
ambas instituciones. Se coordind el programa de atencién de invitados

especiales el dia de la Jornada Electoral.

El Consejo General y la Secretaria Ejecutiva del Instituto Electoral,
coordinaron a las areas operativas del Instituto en atencién puntual y
cumplimiento de todas las etapas del Proceso Electoral, supervisando la
Secretaria Ejecutiva directamente, las actividades que se desarrollaron
constatando el debido Proceso. Como producto, integré la memoria con

la estadistica electoral por Estado, Municipio, Distrito y Seccién.

52

Hash: 23DA06736511B8B95A1B90C814A585554516234FE5082BFB9860C413FF1CEOAL



PROGRAMA 002: PROCESOS ELECTORALES ‘

OBIJETIVO DEL PROGRAMA: Fortalecer la oportuna realizacién de las etapas de
los procesos electorales estatales conforme a la normatividad vigente de
manera coordinada, mediante el registro de la gestiéon y actividades planificadas

por las unidades responsables.
Principales resultados 2020-2022:

— Planteamiento y elaboracién de la Exposicion de motivos y la
Convocatoria para el Proceso de Seleccion de Candidaturas
Independientes para el Proceso Electoral Local Ordinario 2020-2021; a la
publicacién de dicha convocatoria, se recibieron un total de dos
manifestaciones de intencién al cargo de Gubernatura, 17 solicitudes al
cargo de municipes y hasta el mes de enero de 2021 se recibieron 12

manifestaciones de intencién a Diputaciones.

— Disefo y elaboracién de los formatos para aspirantes y candidatos
independientes al cargo de Gubernatura del Estado, Municipes de los

Ayuntamientos y Diputaciones por el Principio de Mayoria Relativa,

— Exposicién de motivos y Lineamientos para la obtencién y verificacién del
porcentaje de apoyo ciudadano dentro del Proceso Electoral Local

Ordinario 2020-2021,

— Recepcidn, registro, radicacién y substanciacién de quejas y denuncias
que se interpusieron durante el periodo del 2020, y desahogo de
procedimientos especiales sancionadores radicados en los Consejos

Distritales Electorales (aproximadamente 24 procedimientos).

53

Hash: 23DA06736511B8B95A1B90C814A585554516234FE5082BFB9860C413FF1CEOAL



Habilitacién del sistema de registro de aspirantes a ocupar cargos de
consejeras 'y consejeros electorales distritales, realizandose

actualizaciones y correcciones.

Desarrollo de app para la carga de documentos desde un dispositivo

movil complementado el sistema de registro de aspirantes.

Elaboracién del Informe que presenta la Comisidn Especial de
Vinculacién con los Consejos Distritales Electorales, sobre los
mecanismos para el diagndstico sobre el funcionamiento de los consejos
distritales electorales durante el Proceso Electoral Local Ordinario 2018-

2019.

Elaboracién del Informe que presenta la Comisién Especial de
Vinculacion con los Consejos Distritales electoral, sobre las experiencias
recabadas durante las reuniones de retroalimentacién sostenidas con las
y los consejeros electorales de los consejos distritales electorales sobre la

organizacion y desarrollo del Proceso Electoral Local Ordinario 2018-2019.

Se realizé la exhibicién publica de la documentacién electoral que estuvo
disponible del 8 al 31 de enero de 2020, exhibieron 4,805 paquetes
electorales de las 4,771 casillas electorales y 34 casillas especiales, que
contienen las boletas electorales, los cuales estaban debidamente

organizados por cada uno de los 17 Distritos Electorales de la entidad.

En el cuarto trimestre del 2020, se emitidé la convocatoria para
Observadores Electorales y se inicidé con la recepcion de solicitudes de

ciudadanos interesados en participar.

Organizacion y desarrollo del Proceso Electoral Local Ordinario 2020-2021,

como actividad transversal del Instituto.
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— En 2021, se llevaron a cabo 147 procedimientos especiales sancionadores

radicados en 2021.

— En el mes de junio de 2022, se concluyeron las actividades relativas a la
destruccién de la documentacién electoral, de acuerdo con los plazos

establecidos por la normatividad vigente.

PROGRAMA 003: PARTICIPACION POLITICA, CIUDADANA Y CULTURA

CivicA

OBJETIVO DEL PROGRAMA: Fomentar la participacién ciudadana y la cultura
civica en el Estado para promover el ejercicio de derechos y obligaciones

politico-electorales de las y los ciudadanos en el Estado.
Principales resultados 2020-2022:

— En el primer trimestre de 2020, se llevé a cabo el trabajo en conjunto con
la Comisién de Reglamentos y Asuntos Juridicos para la propuesta del
proyecto de iniciativa de nueva Ley de Participacion Ciudadana de Baja

California, en donde se realizé la evaluacion de la Ley vigente.

— Se instalaron 3 mdédulos, uno en el Ayuntamiento de Mexicali, otro en el
Centro Comunitario Colinas del Sol de Playas de Rosarito y finalmente
uno en la Universidad de Estudios Avanzados (UNEA) Campus Tijuana,
lograndose atender a 130 personas, para informar a la ciudadania sobre

sus derechos politicos electorales.

— Se implementé la herramienta de comunicacién “Chat Conéctate”,

lograndose realizar 5 ejercicios, con un alcance de 394 personas, para
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generar el didlogo con la ciudadania e informar del quehacer
institucional.

Se impartieron sesiones informativas denominadas “Instrumentos de
Participacién Ciudadana” y “Participacién, Juventud y Democracia”,

logrando atender en el Estado a 6,918 personas.

Se llevé a cabo el concurso denominado “Primer Concurso Estatal de
Cortometraje 2020. Participacion Juvenil en Corto”, a través del cual se
logré recibir un total de 15 videos, cuyo objetivo es promover el

abatimiento del abstencionismo en la poblacién joven.

Se llevé a cabo el conversatorio virtual denominado “La participacion
ciudadana desde las distintas perspectivas de la juventud: Retos y
Oportunidades en el contexto actual’, en donde los panelistas fueron
jovenes integrantes de la Red de Jévenes por la Democracia, lograndose

un alcance de 344 personas.

Se llevaron a cabo 122 “Sesiones informativas”, con una atencién total de
4,764 siendo 2,385 hombres y 2,379 mujeres con temas como “Valores

Civicos”, "Democracia y Valores Civicos™ y “Proceso electoral”.

Se organizaron un total de 35 “Elecciones escolares” correspondientes a
“Simulacro de eleccion”™ y “Eleccion de sociedad de alumnos”
atendiendo un total de 4,485 personas pertenecientes al sistema

educativo en nivel basico, media superior y superior.

Para impartir Sesiones Informativas durante 2022, se realizaron gestiones

con un total de 141 instituciones educativas, organizaciones civiles y
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dependencias gubernamentales de la entidad. Se atendieron a 674
personas de las cuales 329 son hombres y 345 mujeres, en los municipios
de Mexicali, Tijuana y San Quintin en un total de 24 sesiones informativas

virtuales sobre “Valores civicos” y “La democracia y los valores civicos”.

Durante el mes de marzo se atendieron a 1,755 personas de las cuales 819
son hombres y 936 mujeres, en los municipios de Mexicali, San Felipe,
Tecate, Tijuana, Playas de Rosarito, Ensenada y San Quintin en un total de
51sesiones informativas virtuales sobre “Valores civicos” y “La democracia

y los valores civicos”.

Para abril de 2022, se atendieron a 1,099 personas de las cuales 512 son
hombres y 587 mujeres, en los municipios de Mexicali, San Felipe, Tecate,
Tijuana y Playas de Rosarito, en un total de 23 sesiones informativas
virtuales sobre “Valores civicos”, “La democracia y los valores civicos” y

“Elecciones Escolares”.

En el mes de mayo de 2022, se atendieron a 991 personas de las cuales
465 son hombres y 526 mujeres, en los municipios de Mexicali, Tijuana y
Playas de Rosarito en un total de 22 sesiones informativas presenciales

sobre “La democracia y los valores civicos” y “Elecciones Escolares”.

En el mes de junio de 2022, se atendieron a 1,269 personas de las cuales
654 son hombres y 615 mujeres, en los municipios de Mexicali, Tijuana,
Playas de Rosarito y Ensenada en un total de 42 sesiones informativas
presenciales sobre "Valores civicos", "La democracia y valores civicos" y

"Elecciones Escolares".
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— También se organizo la eleccién para elegir a la nifia o nifo gobernador
del estado de Baja California en el marco del evento “Niha y Nifo
Gobernador y Funcionarios 2022", la cual tuvo lugar en Mexicali donde

participaron un total de 72 personas.

— En este 2022, se han atendido a un total de 4,507 personas en sesiones

virtuales en material de participacién ciudadana.

PROGRAMA 004: IGUALDAD E INCLUSION DE GRUPOS EN SITUACION DE
VULNERABILIDAD

OBIJETIVO DEL PROGRAMA: Impulsar los valores democraticos de igualdad y
equidad en los grupos vulnerables de la entidad mediante actividades

planificadas que ejecuten las unidades administrativas.
Principales resultados 2020-2022:
De 2020 a 2022, se presentan los resultados mas destacados de este programa:

— Conversatorio “Mujeres en la construccion de sociedades
democraticas, hacia una representacion y participaciéon politica libre
de violencia por razéon de género”, llevado a cabo en marzo de 2020 en
la sede del Instituto Estatal Electoral de Baja California, con el objeto de
visibilizar la importancia de su participacién politica en Baja California, y
concientizar sobre la prevencion y erradicacién de la violencia politica

contra la mujer por razén de género.
— Conversatorio “Las comunidades indigenas en Baja California y el
respeto a su derecho de consulta”, llevado a cabo el de mayo de 2020 de

manera virtual con el objetivo propiciar un espacio de diadlogo y
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concientizacion que permita conocer sobre el contexto de las
Comunidades Indigenas en Baja California, y la problematica que
enfrentan en el gjercicio de sus derechos politico electorales, asi como en

el acceso a la funcién publica.

El Taller virtual denominado “Quiero ser Candidata”, estuvo
conformado de 5 madédulos, con la participacion de 2 grupos. El primer
grupo, participé del 20 al 24 de octubre, mientras que el segundo grupo,
del 27 al 31 de octubre del 2020. Tuvo como objetivo brindar las
herramientas necesarias para fomentar en las mujeres una mayor
participacién en la vida politica del Estado. Dirigido a mujeres afiliadas o
simpatizantes de los Partidos Politicos, de la sociedad civil y de la

ciudadania en general.

Consulta a Pueblos y Comunidades Indigenas de Baja California, en
cumplimiento a la sentencia SUP-REC-28/2019 dictada por el Tribunal
Electoral del Poder Judicial de la Federacién, cuyo objetivo general fue
promover, proteger y garantizar el acceso de las personas con
autoadscripcién indigena a los cargos de eleccion popular mediante la
postulacion de candidaturas a Diputaciones y Ayuntamientos,
desarrollandose su etapa deliberativa y consultiva del 26 de octubre al 8
de noviembre de 2020 en los municipios de Ensenada, Mexicali, Tecate,
Tijuana y San Quintin, contando con la participacién y asistencia del
personal del Instituto Electoral, de la Comisién Estatal de los Derechos
Humanos de Baja California y del Instituto Nacional de los Pueblos

Indigenas (INPI).
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— Dictamen numero 7 de la Comision de Igualdad Sustantiva y no
Discriminacién, emitido el 27 de noviembre de 2020, por el que se
aprobaron los "Lineamientos para garantizar el cumplimiento de los
principios constitucionales de paridad de género, igualdad sustantiva y
no discriminacién en la postulacién de candidaturas y en la etapa de
resultados del Proceso Electoral Local Ordinario 2020-2021 en Baja
California", mismos que el 30 de noviembre de 2020, fueron aprobados
por las consejeras y consejeros integrantes del Pleno del Consejo General

Electoral.

— Dictamen numero 8 de la Comisiéon de Igualdad Sustantiva y no
Discriminacion, aprobado por el Pleno del Consejo el 17 de diciembre de
2020, por el cual se emiten los “Lineamientos para la integracién,
funcionamiento, actualizacidon, consulta, depuracién, y conservacién del
registro estatal de personas sancionadas en materia de violencia politica

contra las mujeres en razén de género".

— Dictamen numero 9 de la Comision de Igualdad Sustantiva y no
Discriminaciéon, mismo que se emite con el objetivo de establecer las
bases para que los partidos politicos nacionales y locales con registro
estatal, garanticen a las mujeres el ejercicio de sus derechos politicos y
electorales, libres de violencia, mediante mecanismos para la prevencion,
atencidén, sanciony erradicacién de la violencia politica contra las mujeres
en razon de género, y asegurar condiciones de igualdad sustantiva entre
mujeres y hombres en el ambito politico, aprobado en el seno del Pleno

el 21 de enero de 2021.
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— Dictamen numero 10 de la Comisién de Igualdad Sustantiva y no
Discriminacion, aprobado en Pleno el dia O1 de febrero de 2021, con el
objeto de establecer la obligacién a la autoridad electoral para remover
todos los obstaculos que impidan hacer efectivo el principio de igualdad
material y por tanto, la paridad entre los géneros, en correspondencia con
la sentencia RI-47/2020, dictada por el Tribunal de Justicia Electoral del
Estado de Baja California; relativo a las Acciones Afirmativas a favor de los
Pueblos y Comunidades Indigenas, Comunidades LGBTTTIQ+, Personas

con discapacidad y de las Juventudes”.

— Dictamen numero 11 de la Comision de Igualdad Sustantiva y no
Discriminacién, mediante el cual se aprobé la implementacién de la "Red
de comunicacién entre candidatas a un cargo de elecciéon popular y el
Instituto Estatal Electoral de Baja California, para dar seguimiento a casos
de violencia politica contra las mujeres en razén de género para el
Proceso Electoral Local Ordinario 2020-2021 ", aprobado por el Consejo
General, durante la Décima Cuarta Sesién Extraordinaria, celebrada el 1°
de febrero de 2021; donde de las 599 candidatas que contendieron por
algun cargo de eleccion popular 470 candidatas brindaron su

consentimiento para adherirse a la Red de candidatas.

— ElI 23 de noviembre de 2021, se llevé a cabo una Conferencia Virtual en el
marco de la conmemoracién del Dia Internacional de la Eliminacién de la
Violencia contra la Mujer, en la que estuvieron presentes excandidatas,
titulares de los 6rganos intrapartidarios encargados de la promocion
politica de las Mujeres, asi como las representaciones partidistas; en la
que se presentd el Informe final de actividades de la Red de

Comunicacién entre candidatas a un cargo de eleccién popular y el
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Instituto Estatal Electoral de Baja California, para dar seguimiento a casos
de Violencia Politica contra las Mujeres en Razén de Género para el

Proceso Electoral Local Ordinario 2020-2021.

Conferencia Virtual “Mecanismos existentes para la Prevencion de la
Violencia Politica Contra las Mujeres en Razén de Género”, llevada a
cabo el 25 de noviembre de 2021, en el marco de la conmemoracién del

Dia Internacional de la Eliminacién de la Violencia contra la Mujer.

Conferencia Virtual “Avances de los Derechos Politicos Electorales de
las Mujeres en Materia de Paridad de Género”, el 7 de diciembre de 2021,
en el que participaron representantes del Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacién; la Comisién de Igualdad de Género y No
Discriminacién del Instituto Nacional Electoral; Facultad de Economia y
Relaciones Internacionales de la Universidad Auténoma de Baja
California de la Asociacién Mexicana de Consejeras Estatales Electorales,

A.C.

Foro Virtual “Mujeres, Poder y Liderazgo en el IEEBC”, llevado a cabo el
08 de marzo de 2022, en el marco de la Conmemoracién del Dia
Internacional de las Mujeres, cuyo objetivo fue informar a la ciudadania
de las actividades que se realizan dentro del instituto y destacar la
importancia del Trabajo de cada una de las Titulares y Encargadas del
despacho realizan con enfoque dirigido hacia las mujeres y su

empoderamiento.

Dictamen numero 1 de la Comisiéon de Igualdad Sustantiva y no

Discriminacion, aprobado en el seno del Pleno del Consejo General el dia
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18 de febrero de 2022, donde se erige el “Programa de Capacitacién en
Materia de Prevencidén y Erradicacion de la Violencia Politica contra las

Mujeres en Razén de Género, la Convocatoria y su Calendarizacién”.

Dictamen nimero 2 de la Comision de Igualdad Sustantiva y no
Discriminacioén, relativo a la implementacién de la “Red de Mujeres
Electas en Baja California”, cuyo objetivo general es orientar, dar
seguimiento y acompafamiento a las mujeres electas en el ejercicio del
cargo, al tiempo de ser un canal institucional y una estrategia en pro de

la erradicaciéon de la violencia politica en razén de género.

El 24 de mayo del 2022, se celebrdé la Primera reunidén virtual entre la
Comisién de Igualdad Sustantiva y No Discriminacidén, y las integrantes
de la Red de Mujeres Electas en Baja California, como parte de la linea

estratégica informativa.

Derivado del “Programa de Capacitacion en Materia de Prevencién y
Erradicaciéon de la Violencia Politica contra las Mujeres en Razén de
Género, la Convocatoria y su Calendarizacion”, a integrantes de los
partidos politicos con acreditacion vigente ante el Consejo General
Electoral de este Instituto; es que los dias 25, 27 y 29 de abril del presente
ano se llevaron a cabo las sesiones virtuales de capacitacién al Grupo 1,
donde participaron 42 personas de las cuales 37 personas manifestaron

ser del sexo femenino y 5 del sexo masculino.

Conferencias Virtuales “Derechos Politico-Electorales de Integrantes de
las Comunidades LGBTTTIQ+: Avances Y Desafios”, celebradas el 28 de

junio de 2022, donde participaron representantes de la Comision de
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Igualdad Sustantiva y No Discriminacién del Instituto Electoral, del
Instituto Electoral de Coahuila, Tribunal Estatal Electoral de Guanajuatoy

del Cuerpo de Regidores del Ayuntamiento de Leén, Guanajuato.

También en 2022, se elaboraron documentos como la “Guia para
identificar y denunciar la violencia politica contra las mujeres en razén
de género, en el Instituto Estatal Electoral de Baja California”, el
directorio telefénico de atencién a casos de violencia politica contra
las mujeres en razén de género, el Violentémetro de Conductas que
podrian configurar violencia politica en razén de género en el ejercicio del

cargo.

Conferencias virtuales “Defensoria Publica de los Derechos Politicos y
Electorales de la Ciudadania” e “Iniciativa 3 de 3 Contra la Violencia y
Registro Nacional de Personas Sancionadas en Materia de Violencia
Politica Contra las Mujeres en Razén de Género, Retos y Desafios”,
disenadas e impartidas con el fin de implementar acciones tendientes a
garantizar los derechos politicos y electorales de las mujeres y en
cumplimiento de las estrategias de la Red de Mujeres Electas en Baja

California.

Los dias 22, 24 y 26 de agosto de 2022 se llevaron a cabo las sesiones
virtuales de capacitacién al Grupo 2 del “Programa de Capacitacion en
Materia de Prevencion y Erradicacion de la Violencia Politica contra las
Mujeres en Razén de Género, la Convocatoria y su Calendarizacion”,
dirigido a integrantes de los partidos politicos con acreditacidén vigente

ante el Consejo General Electoral de este Instituto; donde participaron 33
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personas al Grupo 2, de las cuales 28 personas manifestaron ser mujeres

y 5 personas indicaron ser hombres.

Foro “Democracia + Inclusion: por unas elecciones libres de
discriminacioén”, el cual tuvo verificativo los dias 22 y 23 de septiembre de
2022, en la Sala de Usos Multiples de El Colegio de la Frontera Norte, y el
24 de septiembre en el Centro Recreativo y Comunitario “Sinaw Kuatay”
en San Antonio Necua en la ciudad de Ensenada, Baja California, con el
objeto exponer y reflexionar los desafios a los que se afronta nuestro
sistema politico, ante la materializacion del voto en el extranjero, la
paridad politica, la participaciéon civica y la inclusién de grupos
minoritarios o en situacién de vulnerabilidad en la vida democratica de

México.

Curso “Sensibilizacién y capacitacion en materia de atencién a victimas
por violencia politica contra las mujeres en razén de género”, impartido
en julio de 2022, al personal que integra las unidades administrativas del
Instituto Electoral, con el objeto de desarrollar competencias para la
atencidén a victimas por violencia politica contra las mujeres en razén de
género, para el correcto desempefio de nuestras funciones y de atencién

a la ciudadania.

Capacitacion “Atencion Integral a Victimas”, impartida al personal del
Instituto Electoral en agosto de 2022, con el objeto de sensibilizar a las 'y
los servidores publicos en materia de atencién a victimas por violencia
politica contra las mujeres en razén de géneroy de acoso y hostigamiento
sexual o laboral, para el correcto desempefo de nuestras funciones y de

atencién a la ciudadania.
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— Los dias 17,19 y 21 de octubre del presente afno se llevaron la imparticién
de los médulos de capacitacion al Grupo 3 del “Programa de Capacitaciéon
en Materia de Prevencion y Erradicacién de la Violencia Politica contra las
Mujeres en Razén de Género, la Convocatoria y su Calendarizacién”,
dirigido a integrantes de los partidos politicos con acreditacion vigente
ante el Consejo General Electoral de este Instituto; donde participaron 32
personas, de las cuales 26 personas manifestaron ser mujeres y 6

personas indicaron ser hombres.

PROGRAMA 005: LEGALIDAD Y CERTEZA JURIDICA ELECTORAL

OBJETIVO DEL PROGRAMA: Fortalecer la asesoria y gestién de asuntos
relativos con la legalidad y certeza juridico-electoral, mediante actividades que

realicen las unidades responsables.
Principales resultados 2020-2022:

Los principales logros en materia de actualizacién normativa derivado de
este programa de 2020 a 2022, a partir de los cambios institucionales en relacién
a las exigencias normativas, sociales y el aprovechamiento del recurso humano,

otros recursos y de las tecnologias de la informacién son los siguientes:

— Lineamientos para el uso y operacion de la firma electrénica avanzada en

el Instituto Estatal Electoral de Baja California.

— Lineamientos para Regular la Organizaciéon y Desarrollo de Sesiones
Virtuales o a Distancia del Consejo General Electoral y Demas Organos

Colegiados del Instituto Estatal Electoral de Baja California.

66

Hash: 23DA06736511B8B95A1B90C814A585554516234FE5082BFB9860C413FF1CEOAL



Lineamientos que Regulan el Uso y Administracion de las Cuentas de
Correo Electrénico Institucional en el Instituto Estatal Electoral de Baja

California.

Lineamientos para Regular las Notificaciones Electrénicas y los Estrados

Electréonicos del Instituto Estatal Electoral de Baja California.

Lineamientos para Regular el Procedimiento de Conflictos Laborales, el
Laboral Sancionador y el Recurso de Inconformidad Aplicables para el

Personal del Instituto Estatal Electoral de Baja California.
Lineamientos de Fiscalizacion para las Organizaciones Ciudadanas que
Manifiesten su Interés en Constituirse como Partido Politico Local en el

Estado de Baja California.

Reglamento de Quejas y Denuncias del Instituto Estatal Electoral de Baja

California.

Creacién del Organo Técnico de Fiscalizacién.

Generacién de atribuciones para la Unidad Técnica de lo Contencioso
Electoral para el desahogo del Procedimiento Sancionador de
Fiscalizacion.

Politica Administrativa respecto del manejo del fondo fijo de caja chica

para las unidades administrativas y consejos distritales electorales del

Instituto Estatal Electoral.
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— Politica Administrativa respecto del servicio de comunicacién movil.

Ademds, se gestionaron en 2020, 42 informes circunstanciados con
motivo de los medios de impugnacién que se promueven, asi como dio
seguimiento al traslado de las actuaciones a los érganos jurisdiccionales
electorales. En el transcurso del ejercicio 2020 se elaboraron 20 proyectos de
Dictamen para la Comisién del Régimen de Partidos Politicos. Para 2021, la
gestiéon de medios de impugnacién ascendié a 166 y a 23 los procesos
sancionatorios; el nimero de dictdmenes ascendié a 24 para la comisién

mencionada.

PROGRAMA 006: SISTEMA DE CONTROL INTERNO ‘

OBJETIVO DEL PROGRAMA: Implementar de manera eficaz el sistema de
control interno en el Instituto mediante la aplicacién de la normatividad vigente

e instrumentos de control actualizados.
Principales resultados 2020-2022:

— EI 17 de enero del ejercicio 2020 se publicé en el Peridédico Oficial del
Estado de Baja California el “Cédigo de Etica del Instituto Estatal del

Estado de Baja California”.
— Durante el ejercicio 2021 a la fecha se han realizaron las acciones
necesarias para llevar a cabo el Convenio ante la Secretaria de la

Honestidad y la Funcién Publica para el uso y migracién del sistema

DECLARANET.
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— Actualmente se encuentra en revision el proyecto de convenio de
colaboracion con la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional

Anticorrupcién (SESNA).

— Para 2021 se llevaron a cabo 17 érdenes de inspeccién y 04 auditorias.

PROGRAMA 007: TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS ‘

OBIJETIVO DEL PROGRAMA: Garantizar la adecuada y oportuna transparencia
y rendicién de cuentas relativa al ejercicio de funciones y recursos publicos,

mediante gestiones y actividades planeadas por las unidades responsables.
Principales resultados 2020-2022:

— Recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la informacién, donde
fueron recibidas 417 solicitudes; de las cuales, 302 solicitudes fueron
respondidas de manera afirmativa, 39 solicitudes fueron respondidas de
manera parcial ya que solo se contaba con parte de la informacién

solicitada, 56 solicitudes fueron una notoria incompetencia.

— Recabar y difundir la informacién publica de oficio en el portal de
obligaciones de transparencia, conforme a la normatividad aplicable. Se
desglosan en 42 obligaciones comunes y 19 obligaciones especificas
dando un total de 61 obligaciones de transparencia, estas obligaciones se
traducen en los 130 formatos que son cargados en la Plataforma Nacional
de Transparencia y el Portal de Obligaciones de Transparencia del

instituto.
— Realizar las gestiones necesarias para la celebracién de reuniones y

sesiones de la Comisién Especial de Transparencia y Acceso a la
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Informacién y el Comité de Transparencia y Acceso a la Informacién. En
el periodo que se informa, la Comisiéon de Transparencia y Acceso a la
Informacién llevé a cabo seis reuniones internas de trabajo para
coordinar y dar seguimiento a las actividades realizadas por la Unidad de
Transparencia. Por otra parte, el Comité de Transparencia y Acceso a la
Informacién celebré 19 sesiones ordinarias y 42 sesiones extraordinarias

en el periodo que se informa.

PROGRAMA 008: ADMINISTRACION ESTRATEGICA EFECTIVA

OBJETIVO DEL PROGRAMA: Promover la administraciéon efectiva del Instituto,
mediante la documentacién de las actividades que realizan las unidades
responsables de la planeacién, organizacién, direccién, ejercicio, control y

evaluacién de los recursos.
Principales resultados 2020-2022:

— Serecabd y registré de manera trimestral los avances de componentes y
actividades del Programa Operativo Anual, asi como de los Indicadores
de Desempeno de cada programa del Instituto, a fin de monitorear el
desempeio que se tiene en el cumplimiento programatico y

presupuestal.

— Se llevé a cabo el levantamiento fisico de los bienes del Instituto,
asimismo, se supervisé que se mantuvieran actualizados los resguardos
de acuerdo a los bienes que son utilizados por el personal de las distintas

areas.
— Para fortalecer la seguridad sanitaria del personal, se llevaron a cabo

actividades de prevencién ante la enfermedad Covid-19. Asimismo, se
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llevé a cabo el suministro de insumos tales como gel antibacterial,
cubrebocas, desinfectantes, entre otros articulos, con el fin de mantener

el cuidado dentro de las instalaciones del Instituto.

Se desarrollé Aplicacion mévil para sistemas Android para auxiliar al
personal de recursos materiales en la realizacién del inventario fisico, esta
aplicacion utiliza el escaneo de cédigo de barras para poder obtener

numero de inventario o control.

Se adecuaron los equipos de cémputo para disponer de sistemas de
trabajo remoto. Estas instalaciones se realizaron a través de la utilizacién

de software para conexién.

Se atendieron las diversas solicitudes de las distintas areas que
conforman el Instituto de manera presencial y via remota (home office),

de esta manera se atendieron un total de 323 solicitudes de servicio.

Se llevé a cabo de manera constante la administraciéon de la red de datos
y voz, de los diversos equipos informaticos como son servidores de datos,
equipos personales de cdémputo, impresoras, equipos de comunicacién,

enlaces de interconexién a internet, equipos telefénicos.

Se realizé un diagndstico para integrar el Programa Anual de Desarrollo
Archivistico 2021, mismo que refleja las necesidades y areas de
oportunidad de los archivos de cada unidad administrativa, permitiendo
implementar actividades enfocadas a los principales problemas en tema
de archivos. En la revision del archivo, se contabilizaron e inventariaron

2,300 cajas-
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— Durante todo este periodo comprendido entre 2020-2022, se dio
seguimiento a la organizacién, direccion y supervision de la
administraciéon de los recursos humanos, materiales y financieros del

Instituto, tanto en Mexicali como en la ciudad de Tijuana.

PROGRAMA 009: PROFESIONALIZACION, MODERNIZACION E

INNOVACION TECNOLOGICA INSTITUCIONAL

OBIJETIVO DEL PROGRAMA: Promover la profesionalizacién de los servidores
publicos y la modernizacién del Instituto, mediante actividades planeadas que

ejecutaran las unidades responsables.
Principales resultados 2020-2022:

— En 2020, se promovieron 19 cursos de capacitacidon a servidoras y
servidores publicos. Algunos temas de capacitacion fueron
Comunicacién Efectiva, Reformas Fiscales 2020, Transparencia, Ley de
Adquisiciones y Servicios, Cédigo de Etica, Manejo y Control de Archivo,
Impacto de los Cambios en la Normatividad Contable Gubernamental,
Composicidn de Estados Financieros, Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, Implicaciones para los Entes
Publicas, Tratamiento Presupuestario y Contables de las ADEFAS y otras
Transacciones, Proceso de Rendicion de Cuentas, Administracion y
Registros de Bienes Patrimoniales, Protocolo de Acceso a Instalaciones y
Medidas de Seguridad Sanitaria ante SARS-CoV-2, Conciliaciones
Bancarias SIAC, Manejo y Administracion de la Herramienta Word Press,
Ley General de Responsabilidades Administrativas, Formacién de
Monitores para el retorno saludable y Programa de Capacitacién en

Mmateria de archivo.
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— Para 2021, se llevaron a cabo 13 cursos de capacitacién, donde los temas
abordados fueron, Capacitacion Adminitrativa en los Distritos Electorales,
“Curso E-lectoral para Oples, Violencia Politica contra las mujeres en
razén de género, Red de Candidatas y protocolo para prevenir, atender y
sancionar el hostigamiento Sexual o laboral en el Instituto Electoral;
Implementacién del SAACG.NET 2021 Sistema Automatizado de
Armonizacién y Contabilidad Gubernamental; Vacaciones, Permiso de
Paternidad, Licencias y Modificaciéon de Condiciones, Induccién a la
Contabilidad, Administracién y Registro de Bienes, Derechos Politicos
Electorales de las Personas de la Diversidad Sexual LGBTTTI+, Induccidon
a la Igualdad entre Mujeres y Hombres, Mecanismos de Inclusién: Retos
y Acciones de las Autoridades Electorales, Prevencion del Cancer de
Mama, Prevencién del Cancer de Préstata, donde participaron

aproximadamente.

— Se llevé a cabo la supervisidon del desarrollo de las mejoras al sistema de
registro de actas y coémputo distrital (SIRACOD), en atencién a las
recomendaciones de los integrantes de los Consejos Distritales

Electorales

— Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021, se recibieron 1500 solicitudes
de bienes y servicios de las areas del Instituto, mismas que en periodo

electoral, fueron todas atendidas oportunamente.

— Durante este 2022, se han llevado a cabo 40 cursos, en modalidad virtual
y presencial al personal que integra el Instituto Electoral, en materia

politico-electoral y capacidades administrativas y de gestion.
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PROGRAMA 010: COMUNICACION Y DIFUSION INSTITUCIONAL

OBIJETIVO DEL PROGRAMA: Ejecutar las directrices de comunicacién social y
relaciones publicas mediante la planeacién de actividades a desarrollar por la

unidad responsable.
Principales resultados 2020-2022:

En 2020, este programa desarrollé en tiempos oficiales de radio y televisidon

spots publicitarios

— Diseno y desarrollo de O1 Spot para radio y television en materia de
Candidaturas Independientes.

— Disefo y desarrollo de 01 Spot para radio y televisién en materia de
Identidad Institucional.

— Diseno y desarrollo de 01 Spot para radio y television en materia de

Derechos politicos-electorales.

Para 2021, este programa desarroll6 una campana Institucional para la
promocién del voto en el Proceso Electoral Local Ordinario 2020-2021, con el
objetivo de promover e invitar al voto, llevar a cabo el Voto Seguro en Pandemia
y agradecer la participacion ciudadana, donde se llevaron a cabo las siguientes

acciones:

— Se disefaron y desarrollaron Spots para radio y televisién en materia de
Derechos politicos-electorales.

Se disenaron y difundieron Infografias para Redes Sociales y pagina web.
Se disenaron y difundieron carteles.

Infografias en videoanimaciones.

N R N

Fotografias de stock para redes sociales y contenido grafico del Instituto

Electoral.
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— Fotos sobre la jornada electoral.
— Videoanimacién sobre Infografia de jornada electoral.

— Videos cortos sobre la jornada electoral.

El desarrollo de este programa para 2022, implica una serie de acciones
encaminadas a promover la identidad del érgano electoral mediante acciones
y actividades para fortalecer la imagen y credibilidad institucional; impulsar el
involucramiento en las decisiones publicas de los grupos en situacién de
vulnerabilidad; difundir la creacién de la Unidad de Asuntos Indigenas, propiciar
el involucramiento y apropiacion de los valores democraticos entre la poblacién
y dar a conocer a la sociedad la importancia de conocer sus derechos politico-
electorales; para lograr lo anterior se disefiaron y desarrollaron Spots para radio
y television en materia de Identidad Institucional, constitucién de partidos
politicos locales, informacion relacionada con los instrumentos de participacion

ciudadana y Derechos Humanos de las personas indigenas.

PROGRAMA 011: COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

OBJETIVO DEL PROGRAMA: Promover la coordinacién interna y externa para
ejecutar acciones complementarias que impulsen el impacto de los programas
del Instituto Electoral, mediante actividades planificadas que realicen las

unidades responsables.
Principales resultados 2020-2022:

— Convenio para el otorgamiento del seguro de enfermedades no
profesionales y de maternidad con el Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los trabajadores del Gobierno y Municipios del Estado de Baja

California.
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Convenio de Colaboracién con el Instituto de Transparencia, Acceso a la
Informacién Publica y Proteccién de Datos Personales del Estado de Baja
California (ITAIPBC), para promover, impulsar y fortalecer la cultura de la
legalidad, de la transparencia, del acceso a la informacién publica, de la

rendicién de cuentas, y proteccion de datos personales.

Adenda al “Convenio especifico de colaboracién interinstitucional para la
conformacién del Observatorio de Participacién Politica de las Mujeres

en el Estado de Baja California”.

Convenio de Coordinacidon con la Asociacién Civil Gente Diversa, en
materia de igualdad sustantiva, perspectiva de género y no
discriminacién a grupos en situacién de vulnerabilidad, por edad, sexo,
diversidad sexual, discapacidad, migracién, comunidades indigenas y

otras poblaciones en situacién desfavorable.

Convenio de colaboracién con la Comisién Estatal de los Derechos
Humanos de Baja California, para conformar el Comité Técnico Asesor
para la aprobaciéon del referido Protocolo de consulta para la
determinacién de acciones afirmativas para comunidades indigenas en

el Proceso Electoral Local Ordinario 2020-2021.
Acuerdo de colaboracién con el Instituto Nacional de los Pueblos
Indigenas para la implementacién del Protocolo de consulta para la

determinacién de acciones afirmativas para comunidades indigenas en

el Proceso Electoral Local Ordinario 2020-2021.
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Convenio de Colaboracién con el Instituto Nacional Electoral (INE); con el
objeto de definir la ejecucion de tareas inherentes a la organizacion de

los procesos electorales concurrentes 2020-2021.

Se llevé a cabo la firma de un convenio de colaboracién con el Poder
Ejecutivo del Estado en materia de recursos y sanciones econémicas

impuestas por el Organo Electoral Nacional.

Convenio de Colaboracién con la Universidad Auténoma de Baja
California, para promover y orientar en forma permanente a la ciudadania
en el ejercicio de sus derechos y cumplimiento de sus obligaciones
politico electorales; asi coma fomentar y difundir la educacién civicay la

participacién ciudadana.

Convenio de Colaboracién interinstitucional entre el Tribunal de Justicia
Electoral, el Instituto Estatal Electoral y la Fiscalia Especializada para la
Atencidén de Delitos Electorales, para desarrollar un eje rector de interés y
beneficio mutuo que atienda el diseno y ejecucién de diversas estrategias
encaminadas a velar por el respeto a los derechos politicos de los

ciudadanos y los valores democraticos.

Convenio de Colaboracién con el ISESALUD, para practicar los exdmenes
de deteccidén de drogas de abuso a las candidatas y candidatos
formalmente registrados y que aspiran a ocupar diversos cargos de

eleccién popular en el Proceso Electoral Local Ordinario 2020-2021.

Convenio para la Realizacién del servicio de auditoria al sistema

informatico del PREP para el PELO 20-21con la UNAM.

77

Hash: 23DA06736511B8B95A1B90C814A585554516234FE5082BFB9860C413FF1CEOAL



— Convenio para establecer la colaboracién con Tijuana Innovadora A.C.
para llevar a cabo el "Programa de Educacién Civica y participaciéon

Ciudadana 2020-2023" y "Reflexién México 2021".

Resultado de los indicadores de objetivos-propésitos 2020-2021:

En este proceso de evaluacion ex post, se considera oportuno, presentar
un comparativo entre los principales indicadores de gestién de los once
programas que integraron el PDI 2019-2022. La medicién que se presenta es del

ano 2020 contra el ano 2021, ya que a la fecha no se han realizado las mediciones

anuales pertinentes de los mismos.

PROGRAMA NOMBRE DEL FRECUENCIA MEDICION MEDICION Variacién
INDICADOR DE MEDICION 2020 2021
001: GESTION Y | PORCENTAIJE DE
DIRECCION DE LA | CONDUCCION Y
0, o)
POLITICA ELECTORAL | EJECUCION ANUAL 100% 100% 0
ESTATAL (PCE)
002: PROCESOS | PORCENTAIJE DE
0, G, G,
ELECTORALES AVANCE (PA) ANUAL 55.56% 100% 44.44%
003: PARTICIPACION | PORCENTAJE DE
POLITICA, CIUDADANA | PARTICIPACION ANUAL -6.65%
7 0, 0,
Y CULTURA CiVICA CIUDADANA 68.75% 6210%
(PPC)
004: IGUALDAD E | PORCENTAJE DE
INCLUSION DE GRUPOS | ACTIVIDADES
EN SITUACION DE | EJECUTADAS SEMESTRAL 70% 82.50% 12.50%
VULNERABILIDAD (PAE)
005: LEGALIDAD Y | INDICE DE
CERTEZA JURIDICA | ASESORIA Y
(o) 0, o)
ELECTORAL ATENCION DE TRIMESTRAL 105.54% 147.23% 41.69%
ASUNTOS
006: SISTEMA DE iNDICE DE
CONTROL INTERNO IMPLEMENTACIO
N DE CONTROL ANUAL 0% 10% 10%
INTERNO
(e
007: TRANSPARENCIA iNDICE DE
Y RENDICION DE CUMPLIMIENTO
0, 0, - 0,
CUENTAS (1) TRIMESTRAL 100% 99.17% 0.83%
008: ADMINISTRACION | INDICE DE
ESTRATEGICA PROMOCION
0, G, 0,
EFECTIVA EFECTIVA (IPE) ANUAL 80% 99.01% 19.01%
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PROGRAMA NOMBRE DEL FRECUENCIA MEDICION MEDICION Variacion

INDICADOR DE MEDICION 2020 2021
009: PORCENTAIJE DE
PROFESIONALIZACION, | ACTIVIDADES
MODERNIZACION E REALIZADAS
INNOVACION (PAR) ANUAL 80% 95% 15%

TECNOLOGICA
INSTITUCIONAL

010: COMUNICACION Y PORCENTAJE DE

DIFUSION COMUNICACION

INSTITUCIONAL Y DIFUSION TRIMESTRAL 100% 97.95% -2.05%
INSTITUCIONAL
(PCDI)

011: COORDINACION PORCENTAJE DE

INTERINSTITUCIONAL COORDINACION
INTERNA Y TRIMESTRAL 69.75% 149% 79.25%

EXTERNA (PCIE)

Se puede observar que, existe una confiabilidad razonable en las
mediciones y sus resultados, ya que siete (07) de los once (11) programas
presentan estabilidad o avance en los resultados. Se observa ademas que,
derivado de la pandemia ocasionada por el virus SARS-CoV2 (COVID-19), la
implementacién de los programas presenté una desaceleracién en 2020, con
respecto a las actividades y metas planteadas, ya que debido a las medidas
desarrolladas para la atencidon de la funcién publica en pandemia y sus
restricciones en materia de salud publica, se insertaron mecanismos de trabajo
a distancia, que disminuyé considerablemente la interaccién social y el contacto

con la poblacion objeto del Instituto.

Es por lo que, derivado del replanteamiento de las estrategias a ejecutar,
con el desarrollo del trabajo a distancia y mixto, donde la institucién toméd
medidas acordes a los lineamientos federales y estatales, permitié la
recuperaciéon de los espacios, la prestacién de los servicios de forma
ininterrumpida, cumpliendo con las metas de manera incremental. La
implementacién de los programas publicos y la gestién de todo tipo de recursos

ha sido recuperada gradualmente.
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Para 2021, se observa un desempeno favorable para el Instituto, ya que, el
Estado al controlar la pandemia, y el Instituto Electoral al retornar de forma
paulatina al mismo ritmo, las actividades cotidianas estatales, se regulé la
funcién publica; gracias al control sanitario de la pandemia y al adecuado
proceso de Elecciones Ordinarias 2020-2021. Esto ha permitido que la dindmica
politico-electoral para 2022, se haya restablecido completamente en Baja

California.
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4.-Estrategia institucional: Politicas y programas del IEEBC

41.-Politicas del PDI 2023-2027

POLITICAS DEL IEEBC 2023-2027

1.-GARANTIA DEL EJERCICIO DE LOS DERECHOS POLITICO-ELECTORALES DE LA
CIUDADANIA

2.- FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA POLITICA, CiVICA Y DEMOCRATICA

3.-GESTION ESTRATEGICA DEL SERVICIO PUBLICO-ELECTORAL

Politica 1.-Garantia del Ejercicio de los Derechos Politico-Electorales de la

Ciudadania.
Objetivo

Cumplir con las atribuciones del Instituto Electoral establecidas en la
Constitucién y la normatividad vigente inherentes al régimen politico-electoral,
mediante la celebracién periddica y pacifica de elecciones, instrumentar los
procesos de participacién ciudadana en los términos de la ley, preservar la
autenticidad y efectividad del sufragio para asegurar a la ciudadania sus

derechos democraticos, bajo los principios de inclusién e igualdad sustantiva.
Politica 2.- Fortalecimiento de la Cultura Politica, Civica y Democratica
Objetivo

Fortalecer la cultura politica y democratica en Baja California a través de la
promocién del voto, el impulso de la participacién ciudadana y la difusién de la
cultura civica para la construccién de una ciudadania que ejerza activamente
sus derechos politicos electorales y con valores para la convivencia social

equitativa, igualitaria e incluyente.

81

Hash: 23DA06736511B8B95A1B90C814A585554516234FE5082BFB9860C413FF1CEOAL



Politica 3.-Gestion Estratégica del Servicio Publico-Electoral

Objetivo

Mejorar la calidad en la prestacién de los servicios del Instituto Electoral, por
medio de la modernizacién e innovacién administrativa, la implementaciéon de
mecanismos efectivos de comunicacién y coordinacién interinstitucional, el
rediseno estratégico de la organizacién, la profesionalizacién del capital
humano; bajo el esquema del uso racional, austero y eficiente de los recursos
asighados, con perspectiva de género, control, transparencia y rendicién de

cuentas.

Estrategias:
— Planear, ejecutar y evaluar los programas referentes al servicio publico en

materia politico-electoral.

— Impulsar mecanismos que promuevan la paridad, equidad de género,
inclusion y no discriminacién en la prestacién del servicio publico

electoral.

— Promover y expedir la realizacion de manuales organizacionales, de
procedimientos, de servicios y la actualizacién de la reglamentacién
interna.

— Implementar un programa anual de capacitacién para propiciar la

profesionalizacién y actualizacién del personal, en materia politico-

electoral, administrativa y de tecnologias de la informacién.
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— Gestionar recursos a través de acuerdos y convenios con instituciones
que faciliten el desarrollo de las actividades del organismo.

— Difundir la identidad institucional del Instituto Electoral, que incorpore
los principios rectores, misién, visiéon y valores para aumentar el

posicionamiento del organismo en la sociedad.

4.2.-Programas institucionales 2023-2027

PROGRAMA 001: GESTION Y CONDUCCION DE LA POLITICA ELECTORAL ESTATAL

OBJETIVO DEL PROGRAMA: Lograr la conduccion y ejecucidn de los principios y las politicas
en materia electoral, mediante la gestidn de actividades planificadas y promover la

coordinacién interinstitucional.

UNIDADES 1.-Consejo General
RESPONSABLES 1.1.-Secretaria Ejecutiva

PROGRAMA 002: PROCESOS ELECTORALES (TRANSVERSAL)

OBJETIVO DEL PROGRAMA: Fortalecer la oportuna realizacién de las etapas de los procesos

electorales estatales conforme a la hormatividad vigente de manera coordinada, mediante el

registro de la gestién y actividades planificadas por las unidades responsables.

UNIDADES 1.1.9.- Departamento de Procesos Electorales
RESPONSABLES 1.1.9.1.- Coordinacién de Organizacién Electoral
1.1.9.2.- Coordinacién de Participacién Ciudadana

1.1.9.3.- Coordinacién de Educacidén Civica

PROGRAMA 003: PARTICIPACION POLITICA, CIUDADANA Y CULTURA CiVICA

OBJETIVO DEL PROGRAMA: Fomentar la participacién ciudadana y la cultura civica en el

Estado mediante actividades planificadas que realicen las unidades responsables.

UNIDADES 1.1.9.- Departamento de Procesos Electorales
RESPONSABLES 1.1.9.1.- Coordinacién de Organizacién Electoral

1.1.9.2.- Coordinacién de Participaciéon Ciudadana
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1.1.9.3.- Coordinacién de Educacién Civica

PROGRAMA 004: IGUALDAD SUSTANTIVA, INCLUSION Y VALORES DEMOCRATICOS

(TRANSVERSAL)

OBJETIVO DEL PROGRAMA: Impulsar los valores democraticos de igualdad sustantiva e
inclusién social en los distintos grupos de la comunidad, a través de la ejecucidon de acciones

fundamentadas en la garantia de los Derechos Humanos.

UNIDADES
RESPONSABLES

1.1.5.- Unidad de Igualdad Sustantiva y No Discriminacién

1.1.6.- Unidad de Asuntos Indigenas

PROGRAMA 005: LEGALIDAD Y CERTEZA JURIDICA ELECTORAL

responsables.

OBIJETIVO DEL PROGRAMA: Fortalecer la asesoria y gestion de asuntos relativos con la

legalidad y certeza juridico-electoral, mediante actividades que realicen las unidades

UNIDADES
RESPONSABLES

1.1.-Secretaria Ejecutiva
1.1.1.- Coordinacién Juridica
1.1.1.1.- Area de Normatividad y Consulta
1.1.1.2.- Area del Secretariado
1.1.2.- Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral

1.1.3.- Coordinacién de Partidos Politicos y Financiamiento

PROGRAMA 006: SISTEMA DE CONTROL INTERNO

actualizados.

OBJETIVO DEL PROGRAMA: Implementar de manera eficaz el sistema de control interno en

el Instituto mediante la aplicacién de la normatividad vigente e instrumentos de control

UNIDADES
RESPONSABLES

1.0.1.- Departamento de Control Interno
1.0.1.1.- Unidad Substanciadora-Resolutora

1.0.1.2.- Unidad de Auditoria

1.0.1.3.- Unidad Investigadora
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PROGRAMA 007: TRANSPARENCIA, RENDICION DE CUENTAS Y PROTECCION DE DATOS

PERSONALES (TRANSVERSAL)

OBJETIVO DEL PROGRAMA: Garantizar la adecuada y oportuna transparencia, rendicién de
cuentas y proteccién de datos personales relativa al ejercicio de funciones y recursos publicos,

mediante gestiones y actividades planeadas por las unidades responsables

UNIDAD RESPONSABLE 1.0.3.- Unidad de Transparencia

PROGRAMA 008: ADMINISTRACION ESTRATEGICA EFECTIVA (TRANSVERSAL) ‘

OBJETIVO DEL PROGRAMA: Promover la administracidon efectiva del Instituto, mediante la
documentacién, monitoreo y seguimiento de las actividades que realizan las unidades

responsables de la planeacién, organizacién, direccién, ejercicio, control y evaluacién de los

recursos.
UNIDADES 1.1.10.- Departamento de Administracién
RESPONSABLES 1.1.10.1.- Oficina de Contabilidad y Finanzas

1.1.10.2.- Oficina de Control Presupuestal

1.1.10.3.- Oficina de Recursos Humanos

1.1.10.4.- Oficina de Recursos Materiales

1.1.10.5.- Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional

1.1.7.- Unidad de Archivo

PROGRAMA 009: PROFESIONALIZACION, MODERNIZACION E INNOVACION TECNOLOGICA

INSTITUCIONAL

OBJETIVO DEL PROGRAMA: Promover la profesionalizacién de las personas servidores
publicos y la modernizacién del Instituto, mediante actividades planeadas que ejecutaran las

unidades responsables.

UNIDADES 1.1.4.- Coordinacidon de Informatica y Estadistica Electoral
RESPONSABLES 1.1.4.1.- Oficina de Sistemas

1.1.4.2.- Oficina de Soporte Técnico
1.1.8.- Unidad de Seguimiento al Servicio Profesional y
Vinculacién con el INE
1.1.10.- Departamento de Administracién

1.1.10.3.- Oficina de Recursos Humanos
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PROGRAMA 010: COMUNICACION SOCIAL Y DIFUSION INSTITUCIONAL ‘

OBJETIVO DEL PROGRAMA: Ejecutar directrices de comunicacién social y relaciones publicas
para una correcta difusién de las actividades institucionales, mediante acciones a desarrollar

por la unidad responsable.

UNIDAD RESPONSABLE 1.0,2.-Coordinacién de Comunicacién Social

Derivado de la revisiéon de los programas y su efectividad, el Programa
OT1: Coordinacion Interinstitucional, dispuesto en el PDI 2019-2022, se traslada
al programa 001: Gestion y Conduccion de la Politica Electoral, derivado a que,
el Consejo General y la Secretaria Ejecutiva, tienen como uno de sus objetivos,
llevar a cabo la promocién de gestiones encaminadas a la coordinacién interna

y externa de la politica del Instituto Electoral.

Estas actividades planificadas corresponden a funciones estratégicas que
si bien, el programa 011 cumpli® con sus metas, es nhecesaria una
reestructuracién de programas para la reorientacién de los esfuerzos en funcién
de inversidon y optimizacion de tiempo en la ejecucién de acciones. La
transversalidad de los programas del Instituto Electoral, permite que la
participacién de las unidades ejecutoras desarrolle actividades en conjunto,
para fortalecer los resultados de la gestiéon. El Consejo General y la Secretaria
Ejecutiva, llevan a cabo la coordinacién de estos programas, permitiendo asi la

focalizacion de la atencién de las necesidades.

4.3.-Matriz de Indicadores de Resultados del PDI-2023-2027

Se determina por parte del Instituto Electoral implementar diez

programas, a los cuales les corresponde su medicién anual, por medio de
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féormulas que arrojardn los datos conocidos indicadores de desempeno

institucional; por lo que se incorpora en el presente documento un tablero de

control, para llevar a cabo el seguimiento, monitoreo, evaluacién y registrar el

progreso del PDI 2023-2027 en su primer aino de implementacién. A raiz de la

revision y trabajos para la formulacién del Presupuesto con base a Resultados

2023 (PbR), las unidades ejecutoras que integran el Instituto Electoral, plantean

indicadores ajustados con medicidén base cero:

PROGRAMA

NOMBRE DEL
INDICADOR

FORMULA

FRECUENCIA DE
MEDICION

‘ RESULTADO

Hash: 23DA06736511B8B95A1B90C814A585554516234FE5082BFB9860C413FF1CEOAL

001-GESTION Y Porcentaje de PCGCPE= Anual Porcentaje
CONDUCCION DE LA Cumplimiento en la | (PCRACG*.20) +
POLITICA ELECTORAL | Gestiény (PCDAI*20) +
ESTATAL Conduccién de la (PCCIE*.20) +
Politica Electoral (PCATE*.20) +
(PCCA*.20)*100
002-PROCESOS Porcentaje de PCEEPE= Anual Porcentaje
ELECTORALES Cumplimiento (PCMIPE*15) +
(TRANSVERSAL) Eficaz de las Etapas | (PCPE*.20) +
del Proceso (PCOE*.20) +
Electoral (PGSP*15) +
(PCADA*15) +
(PCALCDEC*15)*10
0
003-PARTICIPACION Porcentaje de PCFPC= Anual Porcentaje
POLITICA, CIUDADANA | Cumplimiento enel | (PPC*50)+(
Y CULTURA CIVICA Fomento de la PFEC*.50)*100
Participaciéon
Ciudadana
004-IGUALDAD Porcentaje de PCIVDII= Anual Porcentaje
SUSTANTIVA, Cumplimientoen el | (PFDPEGSD*50 +
INCLUSION Y VALORES | Impulso de Valores | PFDPEPCIA*50) *
DEMOCRATICOS Democréaticos de 100
(TRANSVERSAL) Igualdad e
Inclusion
005-LEGALIDAD Y Porcentaje de PCFLCJE= (PCATI Anual Porcentaje
CERTEZA JURIDICA Cumplimiento en el | *25) +
ELECTORAL Fortalecimiento de (PCAMIPSO*15) +
la Legalidad y (PCAPESMC*.15) +
Certeza Juridico (PCAPSF*.15) +
Electoral (PCGAO™*5) +
(PCSYF*.15)
006-SISTEMA DE Porcentaje de PIESCI= (PFCI*.25) Anual Porcentaje
CONTROL INTERNO Implementaciéon + (PPCIC*.50) +
Eficaz del Sistema (PCODP*.25) *100
de Control Interno
007-TRANSPARENCIA, Porcentaje de PCGDAIP= Anual Porcentaje
RENDICION DE Cumplimiento en (((TSAIPR/TSAIPP)*.
CUENTAS Y Garantizar el 50)+((TFPNTP/TFP
PROTECCION DE Derecho de Acceso | NTR)*50)))*100
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PROGRAMA NOMBRE DEL FORMULA FRECUENCIA DE ‘ RESULTADO
INDICADOR MEDICION

DATOS PERSONALES a la Informacién
(TRANSVERSAL) Publica.
008-ADMINISTRACION | Porcentaje de PCPAE= (PFAE*.25) Anual Porcentaje
ESTRATEGICA Cumplimientoenla | + (PCPOIF*10) +
EFECTIVA Promocioén de la (PCEEGP*.10)+
(TRANSVERSAL) Administracion (PFPC*10)+

Efectiva (PCFRM*10)+

(PPPA*10)+
(PFGDAA*.25)

009- Porcentaje de PPPSP= Anual Porcentaje
PROFESIONALIZACION | Promocién en la (PCASIITT*.20) +
, MODERNIZACION E Profesionalizacién (PSIDI*.20) +
INNOVACION de Servidores (PCSTS*.20) +
TECNOLOGICA Publicos (PAAMSPEN*.20) +
INSTITUCIONAL (PCVI*.20)*100
010-COMUNICACION Porcentaje de PCEDCS= Anual Porcentaje
SOCIAL Y DIFUSION Cumplimientoenla | (PCAOSS*30) +
INSTITUCIONAL Ejecucién de (PCIM*.40) +

Directrices de (PCIPGD*.30) *100

Comunicacién

Social

Tablas con la descripcidn de las variables que integran las formulas

PROGRAMA 001-GESTION Y CONDUCCION DE LA POLITICA ELECTORAL ESTATAL

NOMBRE DEL

FORMULA

DESCRIPCION DE

INDICADOR

Porcentaje de
Cumplimiento en la

Gestion y Conduccion
de la Politica Electoral

PCGCPE=
(PCRACG*.20) +
(PCDAI*.20) +
(PCCIE*20) +
(PCATE*.20) +
(PCCA*.20)*100

LAS VARIABLES
PCRACG= Porcentaje de Cumplimiento en la Resolucién de
Asuntos Competencia del Consejo General.

PCDAI= Porcentaje de Cumplimiento en la Direcciéon de
Actividades Institucionales.

PCCIE= Porcentaje de Cumplimiento en Colaboracién
Interinstitucional Efectiva.

PCATE= Porcentaje de Cumplimiento de Actualizacién en
Temas Electorales.

PCCA= Porcentaje de Cumplimiento en la Coordinacién de
Actividades.

NOMBRE DEL
INDICADOR

PROGRAMA 002-PROCESOS ELECTORALES (TRANSVERSAL)

FORMULA

DESCRIPCION DE
LAS VARIABLES

Porcentaje de PCEEPE= PCMIPE= Porcentaje de Cumplimiento en Mecanismos
Cumplimiento Eficaz (PCMIPE*.15) + Implementados en el Proceso Electoral.
de las Etapas del (PCPE*.20) +
Proceso Electoral (PCOE*.20) + PCPE-= Porcentaje de Cumplimiento de Procedimientos
(PGSP*15) + Eficientes.
(PCADA*15) +
(PCALCDEC*15)*100 | PCOE= Porcentaje de Cumplimiento en Organizacién Electoral.
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PGSP= Porcentaje de Gestiones para el Sistema PREP.

PCADA-= Porcentaje de Cumplimiento de Actividades de
Difusiéon de Requisitos y Atencion a Manifestaciones de
Intencién.

PCALCDEC= Porcentaje de Cumplimiento en la Asistencia
Técnico-juridico para la Integracién de los Consejos Distritales
Electorales y Emisiéon de Convocatorias.

PROGRAMA 003-PARTICIPACION POLITICA, CIUDADANA Y CULTURA CIiVICA

NOMBRE DEL FORMULA DESCRIPCION DE
INDICADOR LAS VARIABLES
Porcentaje de PCFPC= (PPC*.50)+( | PPC= Porcentaje de Participaciéon Ciudadana.
Cumplimiento en el PFEC*.50)*100
Fomento de la PFEC= Porcentaje de Fortalecimiento de la Educacién Civica.
Participacién
Ciudadana

PROGRAMA 004-IGUALDAD SUSTANTIVA, INCLUSION Y VALORES DEMOCRATICOS (TRANSVERSAL)

NOMBRE DEL FORMULA DESCRIPCION DE
INDICADOR LAS VARIABLES
Porcentaje de PCIVDII= PFDPEGSD= Porcentaje de Fortalecimiento de Derechos
Cumplimiento en el (PFDPEGSD*.50 + Politico Electorales de Grupos en Situacién de Desventaja.
Impulso de Valores PFDPEPCIA*.50) *
Democraticos de 100 PFDPEPCIA= Porcentaje de Fortalecimiento de Derechos
Igualdad e Inclusién Politico Electorales de Pueblos y Comunidades Indigenas y

Afromexicana.

PROGRAMA 005-LEGALIDAD Y CERTEZA JURIDICA ELECTORAL

NOMBRE DEL FORMULA DESCRIPCION DE

INDICADOR LAS VARIABLES

PCATI= Porcentaje de Cumplimiento en la Asistencia Técnico-
juridica al Instituto.

Porcentaje de PCFLCJE= (PCATI
Cumplimiento en el *25) + PCAMIPSO= Porcentaje de Cumplimiento en la Atencién de
Fortalecimiento de la (PCAMIPSO*.15) + Medios de Impugnacién y Procedimientos Sancionadores
Legalidad y Certeza (PCAPESMC*15) + Ordinarios.
Juridico Electoral (PCAPSF*.15) +
(PCGAO*15) + PCAPESMC= Porcentaje de Cumplimiento en la Atencién de
(PCSYF*.15) Procedimientos Especiales Sancionadores y Medidas

Cautelares.

PCAPSF= Porcentaje de Cumplimiento en la Atencién de
Procedimientos Sancionadores de Fiscalizacién.

PCGAO= Porcentaje de Cumplimiento en la Garantia de
Asesoria Otorgada.

PCSYF= Porcentaje de Cumplimiento de la Substanciacién de
Procedimientos y su Fiscalizacion.
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NOMBRE DEL
INDICADOR

PROGRAMA 006-SISTEMA DE CONTROL INTERNO

FORMULA

DESCRIPCION DE
LAS VARIABLES

Porcentaje de
Implementacién Eficaz
del Sistema de Control
Interno

PIESCI= (PFCI*25) +
(PPCIC*.50) +
(PCODP*.25) *100

PFCI= Porcentaje de Fortalecimiento del Control Interno y de
las Responsabilidades Administrativas de las y los Servidores
Publicos de la Institucion.

PPCIC= Porcentaje de Procedimientos de Control Interno
Concluidos.

PCODP= Porcentaje de Cumplimiento Oportuno en la
Presentacién de Declaraciones Patrimoniales.

PROGRAMA 007-TRANSPARENCIA, RENDICION DE CUENTAS Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES
(TRANSVERSAL)

NOMBRE DEL

FORMULA

DESCRIPCION DE

INDICADOR

Porcentaje de
Cumplimiento en
Garantizar el Derecho
de Acceso a la
Informacién Publica.

PCGDAIP=
(((TSAIPR/TSAIPP)*.
50)+((TFPNTP/TFPN
TR)*.50)))*100

LAS VARIABLES
TSAIPR= Total de solicitudes de acceso a la informacién publica
respondidas dentro del plazo legal

TSAIPP= Total de solicitudes de acceso a la informacién publica
presentadas

TFPNTP= Total de formatos de la plataforma nacional de
transparencia publicados

TFPNTR= Total de formatos de la plataforma nacional de
transparencia requeridos.

PROGRAMA 008-ADMINISTRACION ESTRATEGICA EFECTIVA (TRANSVERSAL)

NOMBRE DEL
INDICADOR

FORMULA

DESCRIPCION DE
LAS VARIABLES

Porcentaje de
Cumplimiento en la
Promocién de la
Administracién
Efectiva

PCPAE= (PFAE*25)
+ (PCPOIF~10) +
(PCEEGP*.10)+
(PFPC*10)+
(PCFRM*10)+
(PPPA*10)+
(PFGDAA*.25)

PFAE= Porcentaje de Fortalecimiento de Administraciéon
Efectiva.

PCPOIF= Porcentaje de Cumplimiento en la Presentacion
Oportuna de Informes Financieros.

PCEEGP= Porcentaje de Cumplimento Eficiente en el Ejercicio
del Gasto Publico.

PFPC= Porcentaje de Fortalecimiento de la Preparacién
Continua.

PCFRM-= Porcentaje de Cumplimiento en el Fortalecimiento de
los Recursos Materiales del Instituto.

PPPA= Porcentaje de Proyectos de Planeacion Aprobados.

PFGDAA-= Porcentaje de Fortalecimiento en la Gestion
Documental y Administracion de Archivos del IEEBC.
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PROGRAMA 009-PROFESIONALIZACION, MODERNIZACION E INNOVACION TECNOLOGICA INSTITUCIONAL

NOMBRE DEL FORMULA DESCRIPCION DE
INDICADOR LAS VARIABLES

Porcentaje de PPPSP= PCASIITT= Porcentaje de Cumplimiento de Actividades

Promocién en la (PCASIITT*.20) + Relativas a Sistemas Informaticos, Infraestructura Tecnolégica

Profesionalizacién de (PSIDI*.20) + y Telecomunicaciones del Instituto.

Servidores Publicos (PCSTS*.20) +
(PAAMSPEN*.20) + PSIDI= Porcentaje de Sistemas Informaticos Desarrollados en
(PCVI*.20)*100 el Instituto.

PCSTS= Porcentaje de Cumplimiento de Soporte Técnico
Solicitado.

PAAMSPEN= Porcentaje de Atencidn a los Asuntos y
Mecanismos del Servicio Profesional Electoral Nacional.

PCVI= Porcentaje de Cumplimiento de Vinculacién con el INE.

PROGRAMA 010-COMUNICACION SOCIAL Y DIFUSION INSTITUCIONAL

NOMBRE DEL FORMULA DESCRIPCION DE
INDICADOR LAS VARIABLES
Porcentaje de PCEDCS= PCAOSS= Porcentaje de Cumplimiento en la Atencién
Cumplimiento en la (PCAOSS*.30) + Oportuna de Solicitudes de Servicio.
Ejecucién de (PCIM*.40) +
Directrices de (PCIPGD*.30) *100 PCIM= Porcentaje de Cumplimiento de Impacto Positivo en
Comunicacién Social Medios.

PCIPGD= Porcentaje de Cumplimiento en la Difusién de
Informacién con Perspectiva de Género.
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4.4 -Alineacién de politicas, programas y estrategias

POLITICAS

1.-Garantia del ejercicio de los

derechos politico-electorales de

la ciudadania

2.-Fortalecimiento de la cultura

politica, civica y democratica

ESTRATEGIAS

1.-Planear, ejecutar y evaluar los
programas referentes al servicio
publico materia

en politico-

electoral.

2.-Impulsar mecanismos que

promuevan la paridad, equidad
de género, inclusibn y no
discriminacién en la prestaciéon

del servicio publico electoral.

‘ PROGRAMAS

PROGRAMA 001: Gestiéon vy

conduccién de la  politica
electoral estatal
PROGRAMA 002: Procesos

electorales (transversal}

PROGRAMA 003: Participacion

politica, ciudadana y cultura
civica

PROGRAMA 004: Igualdad
sustantiva, inclusién y valores

democraticos

(transversal)

PROGRAMA 005: Legalidad y

certeza juridica electoral

3.-Gestion estratégica

servicio publico-electoral

del

3.-Promover y  expedir la

realizacién de manuales

organizacionales, de
procedimientos, de servicios y la
actualizacion de la

reglamentacion interna.

4.-Implementar un programa

anual de capacitacion para

propiciar la profesionalizacién y
actualizacion del

personal, en

materia politico-electoral,
administrativa y de tecnologias

de la informacién.

PROGRAMA 005: Legalidad y

certeza juridica electoral

PROGRAMA 006: Sistema de

control interno

PROGRAMA 007: Transparencia,
rendicion de cuentas y proteccion

de datos personales (transversal)

PROGRAMA 008: Administracion

estratégica efectiva (transversal)
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5.-Gestionar recursos financieros
y presupuestales con
instituciones que faciliten el

desarrollo de las actividades del

organismo.

6.-Difundir la identidad
institucional del Instituto
Electoral, que incorpore los

principios rectores, misién, visién

y valores para aumentar el
posicionamiento del organismo

en la sociedad.

PROGRAMA 009:
Profesionalizacion,
modernizaciébn e innovacién

institucional

PROGRAMA 010: Comunicacién y

difusién institucional
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5.-Perspectiva de género e igualdad en el IEEBC

A partir de la firma, ratificacién y cumplimiento de tratados y convenios
como el Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales, la
Convencion sobre los Derechos Politicos de la Mujer y la Convencion sobre la
Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer (CEDAW), la
incorporacion de la perspectiva de género en los presupuestos de egresos se ha
convertido en un tema neural para los Gobiernos, tanto en el orden federal
como en el estatal, asi como, los organismos auténomos, de tal forma que se
llevan a cabo diversas acciones que van encaminadas a lograr la igualdad entre

las mujeres y los hombres.

El objetivo principal del cumplimiento de dichos instrumentos
normativos, es la asignacién de recursos publicos para promover y garantizar el
ejercicio de los derechos de las mujeres y los hombres por igual, con ello,
eliminar la discriminacidon y violencia de género, hasta la elaboracién de leyes

generales y estatales que tienen este mismo fin.

En ese sentido, en Baja California de igual forma se impulsa el
fortalecimiento en estos temas desde el disefio e implementacién de Planes de
Desarrollo, asi como, en la elaboracién del Presupuesto de Egresos y de los
Programas Operativos con perspectiva de género, dando seguimiento a lo
establecido en el marco normativo que rige la materia, con el fin de dar
cumplimiento a los compromisos y metas establecidas para lograr la igualdad

sustantiva y no discriminacién entre mujeres y hombres.

El Instituto Estatal Electoral, apegado a derecho, en cumplimiento de sus
atribuciones; a dichos pactos, convenios y acuerdos vinculantes y a las demas
Leyes federales y locales, especificamente a partir de 2019, ha implementado la
metodologia de perspectiva de género en la formulacién de planes, politicas y

programas, innovando como ente publico el quehacer gubernamental con
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acciones tendientes a promover la equidad de género; para que mujeres y
hombres accedan a iguales oportunidades y resultados, es decir, se logren

metas igualitarias para ambos sexos.

Estas acciones dirigidas a lograr la igualdad de oportunidades a partir de
la perspectiva de género, permiten identificar, cuestionar y valorar la
discriminaciéon, desigualdad y exclusién de las mujeres, que se pretende
justificar con base en las diferencias biolégicas entre mujeres y hombres, asi
como también, permite el diseno de acciones que deben emprenderse para
actuar sobre los factores de género y crear condiciones de cambio que permitan

avanzar en la construccion de la Igualdad de Género.

En sus procesos sustantivos, el Instituto Electoral promueve la paridad,
principio que se aplica para garantizar la igualdad entre hombres y mujeres en
el acceso a cargos de representacién politica, establecido en las Leyes, este
criterio busca asegurar la participacién politica igualitaria en la definicién de
candidaturas, es por ello que se disenan y llevan a cabo medidas y mecanismos
en los procesos electorales para garantizar la paridad; y desde el espacio del
fomento de la cultura civica, se promueven capacitaciones, eventos, difusién de

informacién y platicas fortalecen este principio en la comunidad.

También, se ha implementado el uso del lenguaje incluyente, el cual
permite la construccién de discursos orales, escritos y visuales que reconocen
la igualdad entre mujeres y hombres; elimina los usos y expresiones sexistas y
discriminatorios del lenguaje, ademas de otorgar valor a las personas que han
puesto de manifiesto la amplia diversidad que integra a nuestra sociedad y

proveer de visibilidad a quienes en ella participan.

Por otra parte, el Instituto Estatal Electoral, en la formulacién del Plan de
Desarrollo Institucional 2023-2027, para fortalecer las acciones en materia de

género e inclusién social, actualiza su programa institucional “Ilgualdad e
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Inclusion de Grupos en Situacién de Vulnerabilidad”, cambiando su
denominacién a “lgualdad Sustantiva, Inclusion y Valores Democraticos”,
mismo que replantea en su objetivo consistente en impulsar los valores
democraticos de igualdad sustantiva e inclusién social, orientando los esfuerzos
hacia una poblacién objetivo especifica, donde se garanticen los Derechos
Humanos de comunidades y grupos que padezcan riesgo de discriminacién.
Este programa es de caracter transversal debido a que todas las unidades

ejecutoras coadyuvaran a su implementacion.

A su vez, este programa cuenta con un (01) objetivo (propdsito), seis (06)
metas (componentes), sus respectivos indicadores de género e inclusién y 28
acciones orientadas a grupos especificos de la comunidad, nifas, mujeres,
personas con discapacidad, personas indigenas, personas afromexicanas y de la
comunidad LGTBIQ+, también se llevaran a cabo acciones dentro del Instituto
Electoral para la prevencién de la violencia de género. Tres (03) metas
especificas seran atendida por la Unidad de Igualdad Sustantiva y no

Discriminacién y tres (03) por la Unidad de Asuntos Indigenas.

El Programa 005: Legalidad y Certeza Juridica Electoral, provee al
Instituto Electoral de una linea de accién que consiste en la elaboracién con
perspectiva de género y lenguaje incluyente los acuerdos que resuelven las
solicitudes de medidas cautelares y remitirlos a la Comisién de Quejas y
Denuncias; lo que permitira hacer explicito lo femenino y lo masculino, utilizado
como medio para transitar en lo juridico a una cultura en favor del

reconocimiento de los derechos en favor de la igualdad.

Como estrategia para ampliar las acciones en materia de igualdad
sustantiva y no discriminacién, el Instituto Estatal Electoral dispone de una
meta en el Programa 010: Comunicacion Social y Difusion Institucional, y dos

(02) acciones, encaminadas a proporcionar informacién oportuna a la
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ciudadania sobre la importancia de la igualdad de género y la erradicacién de
la violencia contra las mujeres a través de capacitaciones y campanas de
difusién, mecanismos que con su implementacién, pretenden contribuir a

disminuir la brecha de género en la entidad.

Con el fortalecimiento de sus programas, el Instituto Electoral impulsa
mecanismos al interior y exterior que enfocan los esfuerzos de forma
obligatoria, gradual y progresiva para incluir la Perspectiva de Género hacia la
construccién de la igualdad sustantiva y la inclusién en Baja California. Estas
directrices que seran desarrolladas a lo largo de la vigencia del PDI, contribuira

con las siguientes funciones sustantivas:

— La prevencioén y erradicacién de la violencia contra las mujeres.

— La prestacién de servicios publicos a su poblacién objeto clasificada por
sexo y que estén dirigidos a mermar la desigualdad de género y la
discriminacién.

— Detectar una problematica especifica de mujeres o de grupos especificos,
gue requiera su oportuna atencion.

— Incluir futuras actividades para fortalecer capacidades institucionales
para la Igualdad de Género, la erradicacién de la violencia contra las
mujeres y la no discriminacion.

— La definicién y/o en su caso la actualizacién de protocolos de atencién
diferenciado por sexo, entre otros.

— Generar informacién diferenciada, por sexo y desagregar por grupo
etario, ubicacién geografica y cualquier otra variable que permita perfilar
de manera mas acertada y cercana a la realidad a la poblacién potencial

y objetiva a atender, entre otras.

Con el objeto de implantar mecanismos de medicién a partir de la

incorporacidn progresiva de la perspectiva de género, se establece que los
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programas institucionales disefados para la igualdad sustantiva, definidos
dentro del presente Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027, deberdn ser
monitoreados y evaluados de manera anual, mediante el disefo, aplicacién,
procesamiento y andlisis de datos, que permitan generar informacion
estadistica de la poblacién objetivo de los programas, con el fin de medir la

percepcidn con respecto al desempeno de estos y su impacto.
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Consideraciones finales

Para el desarrollo, ejercicio y cabal cumplimiento del Plan de Desarrollo
Institucional 2023-2027, con base a la recuperacion, andlisis y evaluacién de la

informacidén recabada, se precisan las siguientes consideraciones:

a) El Plan de Desarrollo Institucional del Instituto Estatal Electoral de Baja
California tiene una vigencia de cinco (05) afhos, considerados ejercicios
fiscales completos, a partir de 2023 hasta el afio 2027, debido a que a
partir de su aprobacién este 2022, la institucién aplicara los contenidos
filoséficos organizacionales para el actuar de los servidores publicos, sus

politicas, programas, objetivos e indicadores de gestién.

b) Para el afo 2025, es altamente recomendable una revisién exhaustiva y
su debida actualizacién con base a los procesos de registro de
informacién, seguimiento, monitoreo y evaluacién, tomando en

consideracion lo siguiente:

e Actualizacion de lainformacién institucional para la elaboracién de

un diagndstico que permita precisar los avances;

e La aplicacién de encuestas para medir la percepciéon ciudadana

con relacion a los servicios que presta el Instituto; y,

e La revisidon de los programas, sus metas establecidas y resultados
alcanzados.

c) Los programas formulados en el PDI 2023-2027 pueden ser modificados,

adecuados y/o actualizados en funcién del cumplimiento de actividades

y metas establecidas.
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d) Los indicadores de gestidon y su aplicacion ayudaran a identificar si las

acciones para el logro de los resultados han alcanzado las metas
establecidas. Son susceptibles de adecuacién si impera la necesidad de
reorientacion de los programas o metas. Se deben medir con
periodicidad. La linea base para el inicio de la vigencia del presente es
cero. Se recomienda la generacién de fichas técnicas de indicadores
homologadas, y generacién de informaciéon precisa, acorde a las

necesidades de los programas.

Se recomienda altamente que los departamentos, coordinaciones y

oficinas del Instituto Electoral, homologuen I|a presentacién de

informacidén con respecto a sus avances de gestion.
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